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Profil skupiny Unipetrol

Profil

Unipetrol je nejvyznamnéjsi rafinérskou a petrochemickou skupinou
v Ceské republice a jednim z hlavnich hracd ve sttedni Evropé.
Zaméstnava vice nez 3 600 pracovnikl a od roku 2005 je soucasti
nejvétsi sttedoevropské rafinérské a petrochemické skupiny Orlen.

Matefskou spole¢nosti skupiny Unipetrol je spole¢nost
UNIPETROL, a.s.

Poslani
Zpracovanim pfirodnich zdrojl ptindsime silnou budoucnost.

Hodnoty

Hodnoty skupiny Unipetrol podporuji pevné etické zasady. Jejich
cilem je zajistit dlouhodoby a trvaly rist hodnoty pro akcionare,
poskytovat zdkazniklim nejlepsi produkty a sluzby a uplatriovat
nejlepsi feSeni pfi fizeni a motivaci. Podporuji odpovédnost vici
okoli a Zivotnimu prostiedi.

Odpovédnost: Vazime si nasich zakaznikd, akcionarl, zaméstnancd,
zivotniho prostredi i lidi v nasem okoli.

Rozvoj: Diky motivovanym a kvalifikovanym zaméstnanctim
pfinasime nova feseni.

Lidé: Vytvareni pfidané hodnoty stoji na lidech, jejich
schopnostech, znalostech, odhodlani a otevienosti.

Energie: Nase energie je klicem k inovacim a Uspéchu.
Spolehlivost: Prinasime kvalitni produkty a spolehlivé sluzby.

Skupina Orlen. Sila budoucnosti.

Skupina Unipetrol provozuje

o 2 rafinérie s ro¢ni konverzni kapacitou 5,9 milionu tun ropy,
« 3 polyolefinové jednotky s ro¢ni kapacitou 595 tisic tun,

« etylénovou jednotku s ro¢ni kapacitou 544 tisic tun,

e 338 cerpacich stanic,

o Sirokou skélu dopravnich sluzeb.

Tti klicové obchodni segmenty

o rafinérie,

e petrochemie,

« maloobchodni distribuce pohonnych hmot.

Hlavni dcefiné spole¢nosti skupiny Unipetrol
K 26. bfeznu 2014:

UNIPETROL RPA, s.r.0. - vyroba a prodej rafinérskych
a petrochemickych produktt

BENZINA, s.r.0. — provozovatel nejvétsi sité ¢erpacich stanic v Ceské
republice

PARAMO, a.s. - vyrobce asfaltll, maziv a dalsich rafinérskych
produktt

CESKA RAFINERSKA, a.s. — spole¢nost provozuije rafinérie v Litvinové
a Kralupech nad Vltavou, v soucasnosti jediné dvé ceské rafinérie

v provozy, s celkovou konverzni kapacitou 8,7 mil. tun ropy za rok;
spole¢nost predstavuje spolecny podnik (joint-venture - JV) dvou
akcionard: UNIPETROL, a.s. s podilem 67,555 % a ENI International
B.V. s podilem 32,445 %. Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1995

a v roce 2003 byl zahdjen provoz spole¢nosti v rezimu pfepracovaci
rafinérie na principu jednotky ,cost-plus” bez jakychkoliv vlastnich
prodejnich aktivit.

Eticky kodex

Clenové skupiny Unipetrol si uvédomuiji svoji zodpovédnost viici
vsem partnerlim - svym zaméstnanciim, zakaznikdim, akcionartim,
obchodnim a spolecenskym partnertim, vefejnosti. Proto se Etickym
kodexem zavazuji k jasnym zédsadam, které tvoii zakladni rdmec

pro podnikatelské a spolec¢enské jednani a zaroven pro formovani
firemni kultury ve spole¢nostech skupiny Unipetrol.

Skupina Unipetrol se ve viech oblastech podnikani fidi zakony,
nafizenimi, internimi pfedpisy a etickymi hodnotami. Skupina
respektuje mezinarodni, ndrodni a mistni predpisy, které jsou pfimo
zavazné, a ty, ke kterym se zavazuje dobrovolné, jako jsou napf.
zasady sprdvy a fizeni spole¢nosti. Jedna se pfedevsim o ustanoveni,
kterd urcuji bezpecnostni a ekologické standardy pro zafizeni

a jejich provoz, popisuji pozadavky na kvalitu produkce a sluzeb,
upravuji zpUsoby chovani na jednotlivych trzich nebo reguluji
zpUsoby chovani a praktik. Skupina Unipetrol povazuje za svoji
prioritu respektovat tyto standardy a pohybovat se pouze v mezich
jimi nastaveného rdmce.

Chovani zaméstnanct skupiny Unipetrol je vzdy a za vSech
okolnosti legélni, etické, transparentni a v souladu se zdkonem

a hodnotami skupiny. Vsechny postupy a ¢innosti vychazeji

z nejlepsich praktik korporatniho fizeni a Provozni Dokonalosti

s dirazem na bezpecnost a ochranu zivotniho prostiedi. Vsichni
zakaznici (externi i interni) skupiny Unipetrol maji prdvo na produkty
a sluzby nejvyssi kvality, s ohledem na etické principy. Eticky kodex
navazuje na platné zakony Ceské republiky a vnitfni pfedpisy
spole¢nosti a definuje zékladni pravidla chovani zaméstnanct
skupiny Unipetrol.



Uplathovani pravidel spravy a fizeni spolecnosti
Skupina Unipetrol trvale usiluje o zajisténi dlouhodobych

a transparentnich vztaht s akcionafi a investory v rdmci
strategickych cilG.

Rizeni a sprava skupiny Unipetrol vychazi z doporu¢eni Kodexu
pro spravu a fizeni spole¢nosti (Corporate Governance Codex)
zalozeného na principech OECD, jehoz ustanoveni ve vsech
podstatnych ohledech spole¢nost naplnuje:

http://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/
corporategovernanceprinciples/31557724.pdf

Valna hromada konana dne 10. prosince 2009 odsouhlasila

Upravy ve stanovach spolec¢nosti za Ucelem naplnéni pozadavku
novelizovaného zdkona o auditorech. V souladu s novym zdkonem
o auditorech byly stanovy doplnény o Upravu nového povinného
orgdnu spolec¢nosti - vyboru pro audit a byla upravena jeho
plsobnost, pocet ¢lend, stanoveni délky funkéniho obdobi vykonu
funkce ¢lena vyboru pro audit a zptsob rozhodovani vyboru pro
audit. V souvislosti se zfizenim vyboru pro audit doslo k rozsifeni
plsobnosti valné hromady spole¢nosti.

Historické milniky

1994

Zalozenim akciové spole¢nosti Unipetrol byl naplnén jeden

z postupnych koncep¢nich kroku privatizace ¢eského
petrochemického prdmyslu. Unipetrol mél spojit vybrané

Ceské petrochemické firmy do uskupeni, které by bylo schopno
konkurovat silnym nadnarodnim koncernGm. Majoritnim
akcionarem spolecnosti byl se 63 procenty akcii ¢esky stat
reprezentovany Fondem narodniho majetku. Zbylé akcie byly

ve vlastnictvi investi¢nich fondG a drobnych akcionai(. Podle
plvodni koncepce mél byt podil statu ve spole¢nosti privatizovan.

Do spolec¢nosti Unipetrol byly postupné za¢lenény akciové
spole¢nosti Kau¢uk, Chemopetrol, Benzina, Paramo, Koramo, Ceska
rafinérskd, Unipetrol Trade, Spolana a Unipetrol Rafinérie.

2003
Ceska rafinérska zacala byt provozovana jako pfepracovaci rafinérie,
resp. nakladové stredisko svych zpracovatell.

2004
Podpis smlouvy mezi spole¢nosti PKN ORLEN a Fondem narodniho
majetku o prodeji 63 % akcii spole¢nosti Unipetrol.

2005

Proces privatizace spole¢nosti Unipetrol dokon¢en. Nasledné se
spole¢nost stala vyznamnou ¢asti jedné z nejvétsich rafinérskych
a petrochemickych skupin ve stredni Evropé, skupiny Orlen.

2012

Rozhodnuti o trvalém odstaveni jednotky vyroby mocoviny

v Chemparku Zaluzi v Litvinové k 1. lednu 2013. Jednotka vyroby
mocoviny byla soucasti divize agro dcefiné spole¢nosti UNIPETROL
RPA, s.r.0. a jeji dopad na ziskovost celé skupiny Unipetrol byl

v minulych letech negativni, pficemz zadna zména tohoto trendu se
neocekavala.

Rozhodnuti o trvalém ukonceni zpracovéni surové ropy
v pardubické rafinérii Paramo. Rozhodnuti bylo dosazeno na zakladé
komplexni analyzy makroekonomické situace, véetné nizkych

UNIPETROL, a.s.
Vyro¢ni zprava 2013

3

rafinérskych marzi ve srovnani s obdobim pred zacatkem finan¢ni

a hospodafiské krize v roce 2008, slabé poptévky po dieselu

a nadbytku rafinérskych kapacit v Evropé. Dalsim klicovym faktorem
byla nizkd konverzni kapacita (méné nez 1 mil. tun za rok) a nizka
komplexita rafinérie Paramo, coz se v minulych letech negativné
promitlo do ziskovosti tohoto aktiva skupiny, pficemz zadné zasadni
zlepseni nebylo ve sttednédobém horizontu v rdmci rliznych
analyzovanych scénail ocekavano.

2013

Strategie Skupiny Unipetrol na roky 2013-2017 byla zvefejnéna

v ¢ervnu. Tento vyznamny dokument definuje klicové sméry vyvoje
do dalsich let. Petrochemicky segment je povazovan za klicového
tvlrce zisku Skupiny, a proto do ného bude smérovat vétsina
kapitalovych investic. Unipetrol se zaméfi na dosazeni vyznamného
zvyseni efektivnosti a Provozni Dokonalosti (Operational Excellence)
napti¢ vsemi podnikovymi segmenty. Realizace Strategie by méla
zajistit silnou finan¢ni pozici spole¢nosti jak z pohledu likvidity, tak

i z pohledu finan¢niho zadluZzeni.

StéZejni smlouvou pro Unipetrol je tfilety kontrakt se spole¢nosti
Rosneft na dodévky ruské exportni ropy (REB). Jde o prvni
dlouhodoby kontrakt, ktery jménem spolec¢nosti Unipetrol v ¢ervnu
podepsal jeho majoritni akcionar spole¢nost PKN ORLEN. Smlouva
je platna od 1. ¢ervence 2013 do 30. ¢ervna 2016.

Kromé zvefejnéni Strategie 2013-2017, stoji za zminku akvizice
16,335% podilu v Ceské rafinérské od spole¢nosti Shell Overseas
Investments B.V.,, ktera byla podepsana 7. listopadu 2013 a Gspésné
dokonéena 31. ledna 2014. Podil spole¢nosti Unipetrol v Ceské
rafinérské se zvysil 251,22 % na 67,555 % a spolec¢nost ziskala
kvalifikovanou vétsinu hlast s hranici 67,5 %.
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Uvodni slovo predsedy

dozorci rady

Vazené damy, vazeni panové,

rok 2013 Ize z pohledu Unipetrolu charakterizovat jako velice
rusné a produktivni obdobi. Navzdory pretrvéavajici recesi ceské
ekonomiky, kterd trva jiz od poloviny roku 2011, a velmi slozitym
trznim podminkam, si Unipetrol dokazal udrzet solidni finan¢ni
pozici s bezpe¢nou Urovni finan¢niho zadluzeni a na druhé strané
polozit silné zédklady pro Uspésny rozvoj v nasledujicich letech.

Klicovou udalosti roku 2013 bylo ¢ervnové oznameni Strategie
skupiny Unipetrol na roky 2013-2017. Dokument stanovil jasné
strategické a rozvojové sméry viech tfi hlavnich obchodnich
segmentd, tj. rafinérie, petrochemie a maloobchodniho prodeje
pohonnych hmot, do roku 2017. Podle Strategie bude rafinérsky
segment fungovat, pfi pIné optimalizovanych nakladech, jako
spolehlivy zdroj vstupnich surovin pro petrochemicky segment

a spolehlivy dodavatel pohonnych hmot pro maloobchodni
segment. Petrochemicky segment je povazovan za klicového
tvlrce zisku skupiny Unipetrol v nasledujicich letech a bude

dale rozvijen k pokrac¢ovani tvorby hodnoty pro akcionare.

Cilem maloobchodniho segmentu je vyznamné zvyseni podilu

na maloobchodnim trhu, alespon na 20% do roku 2017,
prostrednictvim vyuZziti pozice lidra na ¢eském maloobchodnim
trhu. Navic je o¢ekavan vyznamny nérdst nepalivovych prodeja
diky silnému zaméfeni na rozvoj shopu a bistra a posileni vérnosti
zakaznik( sité cerpacich stanic Benzina. Na zékladé implementace
téchto strategickych smérd rozvoje a realizace spousty iniciativ
Provozni Dokonalosti (Operational Excellence) se diky Strategii
2013-2017 ocekava vyznamné zlepseni finan¢ni vykonnosti do roku
2017.

Trzby skupiny Unipetrol v roce 2013 dosahly 99,4 mld. K¢ a provozni
zisk na bazi indikatoru EBITDA LIFO 1 589 mil. K¢&. Provozni ziskovost
se v porovnani s rokem 2012 zhorsila, pred Upravou financnich
vysledku z roku 2012 o provedeny impairment v rafinérském
segmentu, kvili pretrvavajici recesi ceské ekonomiky, vyznamnému

poklesu rafinérskych marzi a Sedé zoné s palivy, kterd nadale
negativné ovliviiovala jak rafinérsky, tak i maloobchodni segment.
Za zminku stoji vysledek petrochemického segmentu, jenz dosahl
vyse 2 285 mil. K¢ (EBITDA LIFO) a tvofil tak vétsinu provozniho
zisku Skupiny. Vzhledem k tomu, Ze rafinérsky segment zaznamenal
provozni ztratu, se integrace rafinérského a petrochemického
segmentu znovu ukdzala byt klicovou konkuren¢ni vyhodou
skupiny Unipetrol. Celkem vzato, navzdory velmi naro¢nym
podnikatelskym podminkdm se managementu podafilo udrzet
finan¢ni stabilitu Skupiny s mirou finan¢niho zadluzeni na nizké
urovni 5% ke konci roku 2013.

Ré&d bych zdlraznil, ze v zafi 2013 Unipetrol podepsal vyznamnou
smlouvu se Spravou statnich hmotnych rezerv (SSHR) v Ceské
republice o zpracovani ropy v pfipadé stavu ropné nouze. Tato
strategickd smlouva definuje podminky, za kterych by v ptipadé
vyhladeni stavu ropné nouze byly pfepracovéavény zasoby ropy

v drzeni SSHR v rafinériich skupiny Unipetrol. Podpis smlouvy je
Uspésnym zakoncenim relativné dlouhych jednani, jejichZ cilem
bylo nastavit efektivni a i¢innou spolupraci v pfipadé ropné nouze
a zaroven posilit energetickou bezpeénost Ceské republiky.

Mezi nejdulezitéjsi udalosti roku 2013 pro spole¢nost Unipetrol
bezpochyby patfila akvizice 16,335% podilu v Ceské rafinérské

od spole¢nosti Shell Overseas Investments B.V., ktera byla
oznamena Vv listopadu a Uspésné dokoncena 31. ledna 2014. Diky
této transakci Unipetrol vyrazné zlepsi provozni fizeni tohoto
klicového rafinérského aktiva, coz také umozni dalsi optimalizaci
néakladu a zajisti hodnotové synergie v rdmci celé skupiny Unipetrol.

Dozor¢i rada pokracovala v Uzké spolupraci a kontinualni podpore
predstavenstva spolecnosti béhem celého roku 2013, s jasnym
cilem zajistit dalsi rozvoj podnikani skupiny Unipetrol, zlepsit

jeji postaveni na trhu v Ceské republice a v celé stfedni Evropé,
zachovat solidni finan¢ni profil a udrZet s nasimi obchodnimi
partnery a dal3imi zainteresovanymi stranami strategické vztahy
na dobré Urovni.

Rad bych podékoval pfedstavenstvu za jeho ohromné usili pfi
kazdodennim provoznim a strategickém fizeni spolecnosti,
neustalou realizaci Uspésnych iniciativ Provozni Dokonalosti
(Operational Excellence), a zachovévani integrity mezi véemi
zainteresovanymi stranami — akcionati, manazery, zaméstnanci,
dodavateli, ob¢anskymi sdruzenimi, obyvateli krajd, kde spole¢nost
plsobi, a vladnimi institucemi.

S Uctou,

yyza—

Dariusz Jacek Krawiec
predseda dozor¢i rady
UNIPETROL, a.s.
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Dopis akcionarum
od predsedy predstavenstva
a generalniho reditele

Damy a panové, vazeni akcionafi,

rok 2013 byl pro skupinu Unipetrol obdobim nékolika vyznamnych
udalosti. Zaprvé a predevsim jsme v ¢ervnu oznamili Strategii
skupiny Unipetrol pro roky 2013-2017, jez stanovila klicové sméry
rozvoje na nékolik pfistich let. Navzdory velice ndro¢nym externim
trznim podminkam Unipetrol do roku 2017 pldnuje vyznamné
zlepsit svou financni vykonnost.

Podle tohoto kli¢cového dokumentu rafinérsky segment
maximalizuje vyuziti svych stavajicich vyrobnich aktiv, zlepsi

jejich provozni efektivnost a bude slouzit jako stabilni dodavatel
vstupnich surovin pro petrochemicky segment a stabilni dodavatel
pohonnych hmot pro maloobchodni segment. Petrochemicky
segment byl v uplynulych dvou letech 2012 a 2013 klicovym
tvlircem zisku skupiny Unipetrol a podle zvefejnéné Strategie mu
tato role zlistane i nadale. Také proto bude vétsina investic do roku
2017 sméfovat do tohoto segmentu. Maloobchodni segment je

ve skupiné Unipetrol pro roky 2013-2017 povazovén za druhého
tvlrce zisku s hlavnimi cili do roku 2017 zvysit sv(j maloobchodni
trzni podil na alespon 20 %, vyznamné zvysit vytoce na jednu stanici
a prodeje zbozi nepalivového segmentu.

Celkové se bude skupina Unipetrol béhem nésledujicich let
zaméfovat na dosazeni vyznamného zlepseni efektivnosti

a dosazeni Provozni Dokonalosti (Operational Excellence) napfic¢
vSemi provoznimi segmenty. Realizace Strategie by méla zabezpecit
pevnou financni stabilitu jak z pohledu likvidity, tak i z pohledu
finan¢ni zadluzenosti.

V roce 2013 ¢eska ekonomika pretrvavala v recesi, rafinérské
marze v porovnani s rokem 2012 vyznamné poklesly a Seda zéna

s pohonnymi hmotami méla po vétsinu roku i nadale negativni vliv
na rafinérsky i maloobchodni segment. Tyto byly mezi hlavnimi
Celkové investi¢ni vydaje (CAPEX) doséhly vy3e 2 404 mil. K¢,
pricemz vétsina téchto vydajl smérovala do petrochemického
segmentu, coZ je plné v souladu s hlavnimi sméry Strategie
2013-2017. Navzdory neptiznivému externimu makroprostiedi se
nam podafilo udrzet si pomérné pevnou financni pozici s mirou
finan¢niho zadluZeni 5% ke konci roku 2013.

Podivdme-li se na jednotlivé obchodni segmenty, petrochemicky
segment byl i nadale klicovym tvircem zisku skupiny Unipetrol

s pozitivnim provoznim vysledkem 2 285 mil. K¢ na bazi ukazatele
EBITDA LIFO. Tohoto vysledku bylo dosazeno diky lepsim marzim,
kdyz kombinovand petrochemickd marze Unipetrolu dosahla

621 eur za tunu 2013 oproti 573 eurlim za tunu v roce 2012,

a také diky efektivnostnim zlepsenim v ramci iniciativ Provozni

Dokonalosti (Operational Excellence Initiatives). Realizovali jsme
projekt distribuce, logistiky a prodejd polypropylenu, ktery ved|
ke zvyseniinterniho vyuZiti propylenu a nasledné vyssi produkci
a prodejum polypropylenu. Déle také implementujeme program,
jehoz cilem je snizeni jednotkové spotieby energie a pary o 4%
do roku 2017. Tento program je realizovan prostrednictvim dil¢ich
projektli zamérenych na zlepseni efektivnosti energetiky a jejiho
fizeni.

Réad bych zdlraznil, Zze jsme v fijnu 2013 podepsali se spole¢nosti
INEOS smlouvu na nakup licence, na jejimz zakladé jsme

ziskali pravo vyuzivat vyrobni proces a technologii pro novou
polyetylénovou jednotku (PE3). Nakup licence je prvnim dosazenym
milnikem a predstavuje oficidlni zahdjeni realizace tohoto projektu.
Vlystavba nové polyetylénové jednotky predstavuje klicovy
investi¢ni projekt v ramci nasi Strategie 2013-2017.

Zvolili jsme nejnovéjsi technologii, kterd ndm umozni inovovat
pozadavky nasich zakaznikd. Nova polyetylénové jednotka pomuze
zvysit vyuziti etylénové jednotky a pfispéje k vétsimu propojeni
petrochemického a rafinérského segmentu uvnitt skupiny
Unipetrol. Nejmodernéjsi technologie také zvysi bezpecnost

a spolehlivost vyroby.

Na druhou stranu rafinérsky segment zaznamenal provozni

ztratu ve vysi 1 142 mil. K¢ na bazi ukazatele EBITDA LIFO. Tento
vysledek byl zplisoben predevsim velmi narocnymi externimi
makro podminkami na rafinérském trhu v Evropé. Byli jsme svédky
vyznamného poklesu rafinérskych marzi, jenz byl zplsoben nizsimi
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spready na dieselu i benzinu, a vy3simi diskonty u topného oleje.
Modelova rafinérska marze Unipetrolu pfitom dosahla urovné

1,0 dolaru za barel, coz je vyznamny pokles v porovnani s 3,5 dolary
za barel v roce 2012. Brent-Ural diferencial byl také nizsi, coz mélo
na finan¢ni vykonnost rafinérského segmentu dalsi negativni
dopad. K tomu viemu byl ¢esky trh s pohonnymi hmotami

po vétsinu roku velice negativné ovlivnén Sedou zénou, predevsim
ve spojeni s podvody na DPH.

Z provozniho hlediska jsme bohuzel ¢elili negativnimu dopadu
nizsich prodejnich objemi v dlsledku neplanované odstavky
kralupské rafinérie na prelomu kvétna a Cervna, jez byla zpUsobena
provoznimi problémy s jednotkou FCC. Z pozitivniho hlediska v zafi
a fijnu probéhla planovana celkova zarazka kralupské rafinérie

v ramci ¢tyfletého cyklu udrzby. Pro zaméstnance Ceské rafinérské
to byl tradi¢né velmi néro¢ny projekt a jsem velice rad, ze jeho
realizace probéhla Uspésné a podle planu.

Déle probéhlo nékolik Uspésnych iniciativ Provozni Dokonalosti
(Operational Excellence Initiatives). Rad bych vyzdvihnul velké
zlepseni finan¢nich vysledk( Parama plynoucich z obrovského
usili pfi probihajici restrukturalizaci. Vyznamného zlepseni bylo
dosaZeno v oblasti zefektivnéni prodeje a optimalizaci fixnich

a variabilnich nakladd. Za zminku stoji také realizace fady mensich
projektt a iniciativ, které jiz pomohly zlepsit, a jesté dale zlepsi
energetickou ucinnost jak kralupské rafinérie, tak i obou vyrobnich
jednotek Parama. V neposledni fadé Ceska rafinérska podepsala
dvé smlouvy se slovenskym nérodnim ropovodnim pfepravcem
Transpetrol, jez stanovuji nové tarify za prepravu ruské exportni
ropy REBCO (Russian Export Blend Crude Qil) do Ceské republiky
slovenskou casti ropovodu Druzba na roky 2013 a 2014. Oba
kontrakty pfinasi Unipetrolu piimé uspory. Tyto interni iniciativy

a smlouvy nicméné nebyly schopné negativni dopad externiho
makro prostiedi na finan¢ni vysledky rafinérského segmentu
vykompenzovat.

Maloobchodni segment se zotavil ze slabych vysledkl z poc¢atku
roku 2013, jez byly zplsobené kulminaci $edé zény s palivy

na prelomu roku 2012 a 2013, a v roce 2013 dosahl provozniho
zisku 509 mil. K& na bézi ukazatele EBITDA LIFO. V rdmci iniciativ
Provozni Dokonalosti (Operational Excellence Initiatives) jsme
Uspésné uskutecnili vzajemnou propagaci se spole¢nosti Tesco,
abychom u zdkaznikd Tesca vzbudili zdjem o nabidku sité cerpacich
stanic Benzina a posilili loajalitu stavajicich zdkaznikd. Rovnéz jsme
dohodli CNG partnerstvi se spole¢nostmi Vitkovice, RWE a EON,

v jehoZ ramci nabizime CNG produkty na nasich ¢erpacich stanicich.
Za zminku také stoji meziro¢ni zvy3eni trzniho podilu Benziny

a vystavba treti samoobsluzné Cerpaci stanice Expres 24 v Ostravé,
jez byla dokoncena v prosinci.

Od Fijna 2013 plati v Ceské republice novy zakon o pohonnych
hmotéch. Tato nova legislativa jiz v Ceské republice ¢aste¢né
pomohla omezit Sedou zénu s palivy, coz mélo i odpovidajici
pozitivni dopad na marze a prodejni objemy sité Benzina

ve Ctvrtém cCtvrtleti 2013. Dalsi zlepseni v této oblasti o¢ekdvame
také v priibéhu roku 2014, a to nejen v ramci maloobchodniho
segmentu Benziny, ale také u velkoobchodniho prodeje paliv

v ramci rafinérského segmentu.

Dlouhodoba smlouva na dodavky hnédého uhli se spole¢nosti
Severni energeticka a.s. s platnosti na osm let do roku 2021 je
dalsim velkym milnikem lofiského roku. Smlouva pIné odpovida
zvefejnéné Strategii 2013-2017, jez stanovuje sméry dalsiho rozvoje
stavajicich podnikatelskych ¢innosti Unipetrolu, pfi¢emz v tomto

pfipadé se jedna o stabilni a spolehlivé zdroje energie k zajisténi
energetickych potfeb Unipetrolu pfi optimalizovanych nakladech
ve spojeni s pldnovanym rozvojem petrochemického segmentu.

Dalsi smlouva s klicovym vyznamem pro Unipetrol je tfilety kontrakt
na dodavky ruské ropy (REBCO) se spole¢nosti Rosneft, kterou

za nas podepsal nas majoritni akcionaf PKN ORLEN v ¢ervnu 2013.
Dohoda je platna od 1. ¢ervna 2013 do 30. ¢ervna 2016 a mUze
pokryt 60% az 100 % celkové poptévky Unipetrolu po ruské ropé

v zavislosti na vyhodnosti nasmlouvanych dodavek v porovnani

s prevladajicimi podminkami na trhu s ropou v konkrétnim case.
Jedna se pfitom o prvni dlouhodobou smlouvu tohoto typu.

Kromé oznameni Strategie 2013-2017 byla v roce 2013
nejdulezitéjsi udalosti pro Unipetrol akvizice 16,335% podilu

v Ceské rafinérské od spole¢nosti Shell Overseas Investments B.V.
Smlouva o nakupu akciového podilu s cenou 27,2 mil. dolar@ byla
podepsana 7. listopadu 2013. Transakce byla Uspésné dokoncena
31.ledna 2014 a na jejim zakladé se podil Unipetrolu v Ceské
rafinérské zvysil z 51,22 % na 67,555 %. Unipetrol tak v Ceské
rafinérské ziskal kvalifikovanou vétsinu hlasa s hranici 67,5 %.

Tato transakce predstavuje oportunitni akvizici plné v souladu
se Strategii 2013-2017, jez podporuje jeji realizaci diky zvyseni
bezpecnosti dodavek vstupnich surovin pro petrochemicky
segment, rychlejsi implementaci iniciativ Provozni Dokonalosti
a posileni dlouhodobé pozice spole¢nosti na ceském trhu.

Rad bych podékoval nasim akcion&rim, obchodnim partneriim

a dalsim zainteresovanym strandm za jejich dGvéru ve spole¢nost
Unipetrol v roce 2013, jenz mlze byt z perspektivy trzniho prostiedi
opét charakterizovan jako velice ndro¢né obdobi. Na kazdodenni
bazi probihalo napfi¢ celou spole¢nosti obrovské usili od pracovniki
ve vyrobé az po stiedni a nejvyssi management. Velké podékovani
patfi také jim.V neposledni fadé bych také rad podékoval ¢lentim
dozor¢i rady za jejich Uzkou spoluprdci a podporu. Pevné véfim, ze

s jasné stanovenou Strategii Unipetrol Uspésné prekond pokracujici
narocné trzni podminky aktudlniho roku 2014 a bude i nadéle
vytvaret pevné zéklady pro dalsi tvorbu hodnoty v nasledujicich
letech.

S Uctou,

| .
e Vr.£ \Shl'ﬂ:{&bmll'

Marek Switajewski
pfedseda predstavenstva a generdlni feditel
UNIPETROL, a.s.
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Strategie skupiny Unipetrol
na roky 2013-2017

Skupina Unipetrol 11. ¢ervna 2013 oznémila svoji Strategii na roky
2013-2017, jez definovala klicové sméry rozvoje v nasledujicich
letech. Navzdory nepfiznivému makroekonomickému vyvoji

a znacnym trznim vyzvam chce Unipetrol zlepsit své finan¢ni
vysledky a zachovat je na udrzitelné pozitivni trovni, kterd umozni
dalsi kapitalové investice a rozvoj podnikani. Unipetrol se bude
soustfedit na zvySovani efektivity a dosazeni Provozni Dokonalosti
(Operational Excellence) napfi¢ viemi klicovymi oblastmi svého
podnikani: rafinérii, petrochemii a maloobchodni distribuci
pohonnych hmot.

Rafinérsky segment bude maximalizovat vyuziti svych stavajicich
kapacit. Petrochemicky segment bude posilovat svoji trzni pozici
prostfednictvim novych investic a zvySovanim efektivnosti svych
vyrobnich aktiv. Hlavnim cilem maloobchodniho segmentu je
vyznamné zvyseni svého trzniho podilu a dosazeni lepsich prodejd
v nepalivovém segmentu. V neposledni fadé Unipetrol v pfistich
letech také plédnuje zabezpetit své energetické potieby pfi
optimalizovanych nakladech.

Celkem vzato spociva konkuren¢ni vyhoda Unipetrolu predevsim
v dalsi integraci rafinérského segmentu s petrochemickym

a maloobchodnim segmentem. To nam uleh¢i dalsi rdst
petrochemického a maloobchodniho segmentu, kde spole¢nost
planuje ucinit nejvétsi kapitalové investice.

Rafinérsky segment

Strategie pro rafinérsky segment spociva ve zvyseni efektivnosti
stavajicich vyrobnich kapacit a zlepseni provozni vykonnosti.
Hlavnim cilem je maximalizace podilu interniho vyuziti rafinérskych
produkt(. Dalsim cilem jsou co nejnizsi jednotkové naklady na tunu
zpracované surové ropy, aby segment zlstal konkurenceschopny
ve velice naro¢ném prostiedi evropského rafinérského odvétvi,
jehoz vyrazné zlepseni zatim neni v dohledu. Tyto snahy

jsou podporovany zménami ve vyrobé, optimalizaci procest

a zlepsenimi v oblasti energetické efektivnosti. Do téchto oblasti
bude pfitom smérovat vétsina planovanych kapitélovych investic

v ramci rafinérského segmentu.

Celkové je hlavnim cilem rafinérského segmentu v rdmci Strategie
pro obdobi 2013-2017 dosazeni Provozni Dokonalosti (Operational
Excellence) tak, aby rafinérska aktiva mohla slouzit jako stabilni
dodavatel vstupnich surovin pro petrochemicky segment a stabilni
dodavatel pohonnych hmot pro sit cerpacich stanic Benzina, jez

je soucasti maloobchodniho segmentu. Provozni Dokonalost
obecné predstavuje velké mnozstvi mensich ¢i vétsich projektd,
které dohromady oznacujeme jako Iniciativy Provozni Dokonalosti
(Operational Excellence Initiatives). Tyto projekty pfitom neprobihaji
pouze v ramci rafinérského segmentu, ale napfic celou skupinou
Unipetrol. Zaroven jsou provadény analyzy dalSich projektt tykajici
se potencialniho upgradu rafinérii spolecnosti, jejichz realizace
nicméné zavisi na celkovém vyvoji rafinérského trhu, véetné
rafinérskych marzi.

Petrochemicky segment

Petrochemicky segment byl v letech 2012 az 2013 klicovym tviircem
zisku skupiny Unipetrol a podle Strategie 2013-2017 si tuto roli
udrzi i nadale. Petrochemicky segment by mél tézit z o¢ekdvaného
pokracovani pfiznivych trendl na petrochemickém trhu stfedni

a vychodni Evropy. Proto také bude vétsina investic do roku 2017
smérovat pravé do tohoto segmentu.

Spolec¢nost pldnuje vyznamné zvysit vyuziti etylénové jednotky

a tomu odpovidajicim zplisobem zvysit prodeje petrochemickych
produktt. Klicovym faktorem, ktery povede k dosazeni tohoto
cile, je pldnovana investice do nové polyetylénové jednotky (PE3)
v litvinovském zavodé. Prvni efekty budou pozitivné pfispivat

od zacatku roku 2017 s plnym dopadem za ¢asovym horizontem
Strategie.

Co se tyce optimalizace vyrobnich kapacit petrochemického
segmentu, jednotka vyroby mocoviny v Litvinové, kterd byla
provozovana na jiz zastaralych technologiich, byla podle dfive
zvefejnéného planu trvale uzaviena k lednu 2013, aby bylo
dosazeno celkového zvyseni efektivnosti. Optimalizace vyrobnich
kapacit, zejména v divizi agro a ptidruzenych provozech, by méla
v horizontu Strategie do roku 2017 pokracovat, a to po peclivém
zhodnoceni a analyze potencialu tvorby hodnoty pro akcionare

v budoucnu, s pfihlédnutim k celkovym trznim trenddm

a konkurenéni pozici Unipetrolu.

V ramci Iniciativ Provozni Dokonalosti (Operational Excellence
Initiatives) v petrochemickém segmentu je planovano snizeni
fixnich nakladd o 9 %. Spolecnost se zaméfuje na iniciativy, jez
povedou ke zlep3eni v oblastech energetické ucinnosti, technickych
standard( a cen jak vstupnich materiald, tak i koncovych vyrobkd.
Co se tyce spotreby energie a pary, v této oblasti probiha realizace
komplexniho projektu, jehoz cilem je snizeni jednotkové spotieby
energie a pary o0 4% do roku 2017. Tento projekt je realizovan
prostrednictvim dilcich projektd, které jsou zaméreny na zvyseni
efektivnosti a zlepseni fizeni energetické spotieby. Od vsech
zminénych projektd se ocekavd, Ze povedou k upevnéni trzni pozice
petrochemického segmentu jako klicového tvirce zisku skupiny
Unipetrol pfi plné optimalizovanych nékladech.

Maloobchodni segment

Maloobchodni segment je povazovan za druhého tviirce zisku
skupiny Unipetrol v letech 2013-2017 s kli¢ovym cilem zvysit
maloobchodni podil na trhu v Ceské republice alespon na 20%, a to
bud'pfirozenym rlistem anebo prostfednictvim pfiznivé ocenénych
akvizic. Dal$im cilem je zvysit na ¢erpacich stanicich priimérné
vytoce paliv a zvysit prodej nepalivovych vyrobkd. Hlavnim
rozvojovym projektem v maloobchodnim segmentu je a nadéle
bude koncept samoobsluznych stanic Expres 24.

Novy zakon o pohonnych hmotach, ktery je v Ceské republice
platny od fijna 2013, pomohl ¢aste¢né omezit Sedou zénu
s pohonnymi hmotami, coz mélo na pfelomu roku 2013 a 2014
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pozitivni dopad na palivové marze i prodejni objemy Benziny.

V tomto ohledu jsou béhem roku 2014 ocekavéana dalsi zlepseni.
Celkové maloobchodni segment do roku 2017 usiluje o vyrazné
zvyseni trzniho podilu, pficemz by mél tézit z pozice Benziny jako
trzniho lidra v Ceské repubilice.

Ocekavané vyznamné zlepseni finan¢nich vysledku
Strategie spolec¢nosti Unipetrol pro roky 2013-2017 predpoklada
vyznamné zlepseni financnich vysledkd. Strategie by méla
spole¢nosti pomoci generovat solidni cash flow a zéroven zajistit
silnou finan¢ni pozici jak z pohledu likvidity, tak i z pohledu
finan¢niho zadluzeni. Mira financ¢niho zadluzeni by pfitom

v horizontu Strategie do roku 2017 neméla presahnout 20 %.

Cilem, ktery stoji za celou Strategii skupiny, je zabezpeceni
dlouhodobého rastu Unipetrolu. Predpoklada se, Ze témér polovina
planovanych kapitalovych investic bude alokovéna do ristové
zamérenych projektd, zatimco zbyla ¢ast bude pouzita na udrzbu

a modernizaci stavajicich vyrobnich kapacit a implementaci
projektli na ochranu zivotniho prostiedi.

Je tieba také zminit fakt, Ze vétsina Cistych penéznich prostredkd
by méla byt vygenerovdna az v pozdéjsi ¢asti horizontu

Strategie, v roce 2016, a hlavné v roce 2017.V této fazi by jiz

méla byt dokoncena investice do nové polyetylénové jednotky.
Vlygenerované volné penézni prostfedky by mély pfispét k tomu,

Ze Unipetrol zakonci celé obdobi Strategie s velmi dobrou finanéni
pozici. Prijata Strategie umozni skupiné Unipetrol zlepsit jeji
ziskovost a tvorbu hodnoty pro akcionafe, investovat do modernich
zarizeni, a zaroven si udrzet finan¢ni stabilitu.

Strategie je zaloZzena na nékolika klicovych predpokladech.
Dosazeni finan¢nich cild bude do zna¢né miry zaviset na jejich
realizaci. Prvnim predpokladem je omezeni Sedé zény s pohonnymi
hmotami v Ceské republice alespori o 50 % oproti odhadovanému
vrcholu na prelomu let 2012 a 2013, za druhé se oc¢ekava snizeni
tarifl za potrubni pfepravu na trzné odivodnénou Uroven,

za treti se pfedpokladd pokles nakladli na energii pro priimyslové
spotrebitele v Ceské republice v podobé piispévkl na obnovitelné
zdroje energie (POZE) a za Ctvrté se predpoklada pokracovani
dlouhodobého trendu rostouci regionalni a globalni poptévky

po zakladnich petrochemikaliich.

Akcni plan pro rok 2014

V rdmci aktudlniho roku 2014 se Unipetrol zaméfi na urychleni
realizace iniciativ Provozni Dokonalosti (Operational Excellence
Initiatives) v Ceské rafinérské poté, co byla v lednu 2014 Gspésné
dokoncena akvizice 16,335% podilu od spolec¢nosti Shell. Prodejni
objemy rafinérského a maloobchodniho segmentu by se mély
zvysit dal3im omezenim $edé zény v Ceské republice. Unipetrol
bude dale investovat do synergii mezi rafinérskym segmentem

a petrochemickym a maloobchodnim segmentem. Spole¢nost bude
zaroven zapojena do legislativnich procest tykajicich se piispévki
na obnovitelné zdroje energie, omezeni sedé zény s pohonnymi
hmotami a nakladd na biopaliva. V neposledni fadé je cilem
Unipetrolu dal3i zvy3eni podilu ha maloobchodnim trhu v Ceské
republice, pficemz nepalivové prodeje maloobchodniho segmentu
by se mély zvysit diky o¢ekdvanému ekonomickému ozZiveni.
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Vyznamné udalosti roku 2013
a 2014 do data schvaleni

vyrocni zpravy

VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2013

6. Unora

Mirostaw Kastelik byl zvolen do funkce ¢lena predstavenstva
UNIPETROL, a.s. Ve spole¢nosti od tohoto data rovnéz zastava funkci
finan¢niho reditele (CFO).

23. bfezna

Svym podpisem stvrdili zastupci skupiny Unipetrol a Vysoké

$koly chemicko-technologické v Praze (VSCHT) platnost smlouvy
o vzdjemné spolupraci pro rok 2013.V rdmci ni Unipetrol podpofil
napfiklad realizaci chemickych jarmark( v Praze a Mosté,
usporadani chemické olympiady, oceriovani Uspésnych studentt
nebo projekt Hodina moderni chemie. Skupina Unipetrol je
strategickym partnerem VSCHT Praha jiz dvanactym rokem.

8.dubna

Marek Switajewski byl zvolen do funkce ptedsedy pfedstavenstva
a rovnéz byl jmenovan do pozice generalniho feditele (CEO)
spole¢nosti UNIPETROL, a.s. Novym ¢lenem predstavenstva byl
zaroven zvolen Andrzej Koztowski.

30. kvétna

CESKA RAFINERSKA, a.s. a spole¢nost TRANSPETROL, a.s., slovensky
narodni ropovodni prepravce, podepsaly smlouvu o prepravé

ropy, jez stanovila nové tarify pro ptepravu surové ropy do Ceské
republiky po slovenské ¢asti ropovodu Druzba na rok 2013.

11.cervna

Oznédmeni Strategie skupiny Unipetrol na roky 2013-2017.
Dokument urcil strategické sméry rozvoje vsech tii hlavnich
obchodnich segmentd, tj. rafinérského segmentu, petrochemického
segmentu a maloobchodniho segmentu, do roku 2017.

21.cervna

Spole¢nost PKN ORLEN S.A., majoritni akcionar Unipetrolu, podepsala
smlouvu s ruskou spole¢nosti Rosneft na dodavky ruské ropy

pro spolec¢nost Unipetrol. Smlouva je platnd od 1. ¢ervence 2013

do 30. ¢ervna 2016 a predstavuje prvni dlouhodobou smlouvu tohoto

typu.

24. Cervna

Konala se fadna valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,

jez schvalila ucetni zavérky spolecnosti za rok 2012 a zprévu
predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho
majetku za rok 2012.

15.srpna

CESKA RAFINERSKA, a.s. a spole¢nost TRANSPETROL, a.s., slovensky
narodni ropovodni prepravce, podepsaly smlouvu o prepravé
ropy, jez stanovuje nové tarify pro pfepravu surové ropy do Ceské
republiky po slovenské ¢asti ropovodu Druzba na rok 2014.

4. zafi

Sprava statnich hmotnych rezerv (,SSHR") a spole¢nost

UNIPETROL RPA, s.r.o. podepsaly smlouvu o zpracovani ropy

ve stavu ropné nouze. Tato strategicka smlouva definuje podminky,
za kterych by v pfipadé vyhlaseni stavu ropné nouze byly
piepracovany nouzové zasoby ropy v drzeni SSHR v rafinériich
skupiny Unipetrol. Zpracované ropné produkty by SSHR dale
distribuovala slozkam krizového fizeni a vefejnosti.

3.fijna

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. podepsala se spole¢nosti INEOS
licen¢ni smlouvu, v rdmci které ziskala pravo na uzivani vyrobniho
procesu a technologie pro novou polyetylénovou jednotku (PE3).
Vystavba nové polyetylénové jednotky je klicovym investi¢nim
projektem Strategie skupiny Unipetrol na roky 2013-2017.

Nakup licence je prvnim dosazenym milnikem v rdmci projektu

a predstavuje oficialni zahdjeni jeho realizace.

7. listopadu

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. podepsala se spole¢nosti Shell Overseas
Investments B.V. smlouvu o ndkupu akciového podilu Shellu

ve spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. ve vysi 16,335 %. Kupni cena
akciového podilu ¢inila 27,2 milionu dolard.

12. listopadu

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. podepsala smlouvu se spole¢nosti
Severni energeticka a.s. na dlouhodobé dodédvky hnédého uhli
spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o.
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2. prosince

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. dosahla vyrazného milniku,

kdyz prekrocila hranici 5 milion0 tun vyrobeného polypropylenu.
Polypropylen se v Chemparku Zaluzi u Litvinova vyrabi uz 38 let,

na jeho vyrobé se stéle podili Sest zaméstnancd, ktefi stali u zac¢atku
fungovani pGvodni polypropylenové jednotky.

12. prosince

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. podepsala smlouvu o sttednédobém
uvéru s majoritnim akcionafem PKN ORLEN S.A,, na jejimz zakladé
spole¢nost UNIPETROL, a.s. obdrzela stfednédoby uvér ve vysi

4 mld. K&. U¢elem Gvéru je diverzifikace zdrojd financovani
Unipetrolu a prodlouzeni splatnosti. Spolecnost obdrzela 1. ¢ast
uvéru ve vysi 2 mld. K¢ 17. prosince 2013. 2. ¢ast Uvéru byla pfipsana
na Ucet spolecnosti 24. ledna 2014.

VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2014 DO DATA
SCHVALENI VYROCNIi ZPRAVY

31.ledna 2014

Byla dokon¢ena transakce tykajici se ndkupu akciového podilu
spolec¢nosti Shell Overseas Investments B.V. ve spole¢nosti

CESKA RAFINERSKA, a.s. ve vy3i 16,335 %. Na zakladé Uspéiného
dokonceni transakce vzrostl podil Unipetrolu na zakladnim kapitalu
spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. z irovné 51,22 % na 67,555 %.

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.0. podepsala smlouvu se
spolec¢nosti Shell Czech Republic a.s., na jejimz zakladé bude
UNIPETROL RPA, s.r.o. dodavat spole¢nosti Shell Czech Republic a.s.
pohonné hmoty po dobu az péti let.
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Vybrané ukazatele
skupiny Unipetrol

2012 2008

2013 upraveno 2011 2010 2009 upraveno
Struktura aktiv a pasiv (v mil. K¢)
Aktiva celkem 49 998 50948 57176 61471 58 249 57742
Dlouhodobé aktiva 25664 26171 31918 36351 38061 38890
Kratkodoba aktiva 24334 24777 25258 25120 20188 18 852
Vlastni kapital 28 299 29 844 32854 38 800 37871 38913
Zavazky 21699 21104 24322 22671 20378 18 829
Struktura hospodaiského vysledku (v mil. K¢)
Trzby 99 415 107 160 97 428 85967 67 387 98 144
Hruby zisk 2303 3116 1876 4334 2157 4673
EBITDA " 1522 -1012 -2263 5174 2778 4481
EBIT? -893 -3819 -5370 1678 -654 1003
Cisté finan¢ni naklady -450 -553 -574 -492 -564 -981
Zisk/ztrata pred zdanénim -1344 -4 372 -5944 1186 -1218 21
Cisty zisk/ztrata -1396 -3098 -5914 937 -840 65
Zisk/ztrata na akcii (K¢) -7,70 -17,08 -32,61 517 -4,63 0,36
Struktura cash flow (v mil. K¢)
Provozni cash flow 300 1975 413 4656 3881 4213
Investi¢ni cash flow -1688 -921 -3024 -937 -1812 -3148
Finan¢ni cash flow -584 -447 327 -144 -1836 -3197
Celkové cash flow -1972 607 -2284 3575 234 -2132
Provozni ukazatele (v tis. tun)
Objem zpracované ropy * 3607 3927 3942 4352 4110 4533
Prodeje rafinérskych produktd, v¢etné maloobchodu (sit
¢erpacich stanic Benzina) # 3151 3283 3438 3548 3409 3825
Prodeje petrochemickych produktd 1578 1771 1668 1805 1825 1830

" EBITDA - Provozni zisk pfed odpisy, finan¢nim vysledkem a zdanénim.

2 EBIT - Provozni zisk pfed finanénim vysledkem a zdanénim.

3 Objem zpracované ropy predstavuje celkové mnozstvi surové ropy zpracované v rafinériich Unipetrolu.

4 Prodeje rafinérskych produkt, véetné maloobchodu (sit ¢erpacich stanic Benzina), predstavuji celkové externi prodejni objemy rafinérskych produktd mimo skupinu Unipetrol.
Jedna se predevsim o motorova paliva (benzin a motorova nafta).

9 Prodeje petrochemickych produkti piedstavuiji celkové externi prodejni objemy petrochemickych produktd mimo skupinu Unipetrol.
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Spolecenska odpovédnost

(CSR)

Unipetrol je spole¢nost, kterd nese odpovédnost za své jednéani

a podporuje aktivity, které maji pozitivni dopad na Zivotni prostiedi,
obce v jejim okoli a dalsi zdcastnéné skupiny. Také proto se

aktivity spolecenské odpovédnosti spolec¢nosti realizuji v krajich

a obcich, kde spolec¢nost provozuje svoji ¢innost. Spole¢nost
realizuje projekty v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, aby byla
vnimdna jako dobry soused. Vzhledem ke svému postaveni vedouci
spole¢nosti v chemickém pramyslu, Unipetrol poméaha mladym
talentim a podporuje vzdélavani v téch oblastech, které pomahaji
vyvoji a rozvoji chemického odvétvi v Ceské republice. Spole¢nost
neunavné spolupracuje a podporuje mnoho projektd a instituci

v oblastech, které patfi do Ctyf hlavnich pilifd strategie spolec¢enské
odpovédnosti:

o Vzdélavani,

o Dobrovolnictvi,

o Darcovstvi,

o Ochrana Zivotniho prostiedi.

Vzdélavani

Unipetrol se soustiedi na rozvoj oblasti védy a vzdélavani
prostiednictvim strategického partnerstvi s Vysokou Skolou
chemicko-technologickou v Praze (VSCHT). Partnerstvi pfedstavuje
platformu pro tento rozvoj a umoznuje propojeni vyzkumnych

a vzdélavacich aktivit v oblasti petrochemie, rafinérie a paliv.
Spole¢nost podporuje studenty, a pfedevsim se zaméfuje na mladé
talenty, kterym nabizi moznost ziskat zkusenosti diky praxim, stazim
a vyzkumu.

Unipetrol také popularizuje chemické vzdélavani mezi studenty
vysokych a stfednich $kol. V roce 2013 Unipetrol zahajil projekt

s ndzvem ,Chemicka maturita aneb Cesta za poznanim ropy” pro
studenty tretich a ctvrtych ro¢nikl stfedni skoly EDUCHEM, ktera se
nachazi v Mezibofi nedaleko Litvinova,. Projekt nabidnul studentlim
moznost navstivit Chempark Zéluzi, laboratore, vyrobni zafizeni,
oddéleni bezpecnosti a Cerpaci stanici. Soucasti programu byla také

navstéva VSCHT v Praze, kde si studenti vyzkouseli praci v laboratofi.

Také navstivili Muzeum naftového dobyvani a geologie. Studenti
zakoncili program svymi prezentacemi, které vytvofili na zakladé
vlastnich pozorovani a poznatki ziskanych béhem tydenniho
programu. Studenti s nejlepsimi prezentacemi byli odménéni
moznosti zlcastnit se letni staZe v Unipetrolu. Spole¢nost by rdda
v tomto projektu pokracovala i v budoucnosti, a podporovala tak
studenty ve studiu chemie na univerzité.

Béhem loriského roku se Unipetrol stal také klicovym partnerem
nékolika projektd, jejichz cilem je podporovat chemické vzdélavani
na narodni Urovni i mezi Sirokou vefejnosti. Spole¢nost se zapojila
spolu s Narodnim technickym muzeem (NTM) v Praze do realizace
expozice s ndzvem,Chemie kolem nas”. V rdmci této spoluprace

spolec¢nost zajistila technické artefakty a také NTM prispéla
finan¢nim darem.

Unipetrol se také stal partnerem celorepublikového projektu,Zlaty
Amos”, ktery odménuje nejpopularnéjii ucitele v Ceské republice
zvolené hlasovanim mezi studenty. Spoluprace s Unipetrolem
zahrnuje také to, Ze byla v rdmci této soutéze vytvorena nova
kategorie s nazvem ,Ucitel chemie roku”, jejiz vysledky budou
vyhlaseny v nasledujicich mésicich.

V souladu s aktivitami spole¢enské odpovédnosti Skupiny se

také spolec¢nost PARAMO, a.s. zamértuje na popularizaci chemie
mezi studenty. Tato popularizace probiha na vsech urovnich
vzdélavani — od zakladnich skol, po stfedni a odborné skoly az

k Chemicko-technologické fakulté na Univerzité Pardubice a dale
prostfednictvim projektl propagujicich chemii a vzdélavani v této
oblasti.

Dobrovolnictvi

Unipetrol je odpovédnym sousedem, ktery se stard o Zivotni
prostiedi a také velmi intenzivné spolupracuje se socidlnimi
organizacemi v regionech, kde plsobi. V souladu s touto filozofii
spole¢nost zapojuje své zaméstnance do Dobrovolnickych dni, které
jsou organizovany kazdy rok. Tito zaméstnanci vénuji svdj normalni
pracovni den praci pro neziskové organizace, pro které vykonavaji
praci a projekty, jez si zddvodu nedostatku zdrojii nemohou
obstarat sami.

V kvétnu 2013 Unipetrol spole¢né s Ceskou rafinérskou zorganizoval
dalsi sérii Dobrovolnickych dni. 44 zaméstnancli odpracovalo 330
hodin prace pro Oblastni charitu Most, Détsky domov Hora Svaté
Katefiny, Nadacni fond Obnova Krusnohofi a Domov pro seniory
Sue Ryder (Praha).

Darcovstvi

Sbirka Splnéna pfani, kterou skupina Unipetrol organizuje kazdy rok,
v roce 2013 vynesla pfes 100 000 K¢. Polovinu z této ¢astky darovali
zaméstnanci, firma pak pfispéla stejnou ¢astkou. Penize vybrané

z projektu byly vénovény neziskovym organizacim na Mostecku,

v Pardubicich a Praze. Rozdéleny byly mezi tfi neziskové organizace
— Détsky domov Hora Svaté Katefiny, Sdruzeni pro ranou péci

v Pardubicich a Domov pro seniory Sue Ryder v Praze.

Unipetrol pomdha rozvijet také dalsi drobné charitativni projekty
podporujici regionalni neziskové organizace.

Dalsim pilifem strategie spolecenské odpovédnosti je regiondini



UNIPETROL, a.s. 1 4
Vyro¢ni zprava 2013

sponzoring. V roce 2013 dcefina spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.0.,
prispéla celkem 12 méstim a obcim v regionu Usteckého kraje
celkovou ¢astkou 1 140 000 K¢. Z prostiedk byly financovany
projekty z oblasti socidIni péce, skolstvi, ochrany zZivotniho prostredi
¢i kultury. Mésto Litvinov penézni prostfedky ve vysi 150 tisic
korun vyuzilo na nakup vybaveni pro hfisté ve Skoldch a skolkéach.
Mésto Most penézni prostfedky vyuzilo na ndkup vybaveni pro
ucebnu Strediska volného ¢asu, méstskou policii a Méstskou
spravu socialnich sluzeb v Mosté. Krajskému Gfadu Usti nad Labem
spolecnost poskytla dar ve vysi 500 000 K¢ v rdmci pomoci regionu
pfi odstranovani skod po jarnich povodnich.

Spole¢nost BENZINA, s.r.o. v roce 2013 uspofadala uspésnou
sbirkovou kampari,Darujte s Vervou"” a to na vybranych ¢erpacich
stanicich. Zakaznici ¢erpacich stanic Benzina Plus pomohli
ohroZenym a znevyhodnénym détem. V rdmci této kampané

ve prospéch sbirky Pomozte détem se na 107 ¢erpacich stanicich
vybralo pfes 250 000 K¢.

Zivotni prostiedi

V rdmci dlouhodobé spoluprace s Ceskym rybafskym svazem
Unipetrol pravidelné vypousti do feky Biliny novou vérku ryb,
kazdoroc¢ni pispévek na tuto ¢innost ¢ini 50 000 K¢. Program bude
pokracovat i v roce 2014.

Unipetrol soubézné podporuje také dalsi projekty zamérené

na Zivotni prostiedi.,,Brana ekologie oteviena aneb Voda pro Zivot,
priklani pozornost k otazkam zivotniho prostredi a také nabizi
moznd feSeni ze svétové i regionalni perspektivy. Oba projekty
byly vytvoreny Ekologickym centrem Most za podpory spole¢nosti
Unipetrol.

Sportovni sponzoring

Podpora hokejovému klubu v Litvinové dcefinou spole¢nosti
Unipetrolu BENZINA, s.r.0,, jako hlavniho partnera, ma dlouhou
tradici. V roce 2013 oslavil klub vstup do 55. sezény v nejvyssi
tuzemské soutézi a spole¢nost Benzina 55 let od svého zalozeni.
Unipetrol ma prostiednictvim dcefiné spole¢nosti PARAMO, a.s. také
dlouhou tradici partnerstvi s automobilovymi zavody - Sumava
Rallye Klatovy a plochodraznim zadvodem Zlatd pfilba. Paramo déle
podporuje pardubicky hokejovy tym, florbalovy oddil a kolinsky
basketbalovy klub.
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Organy a vedeni spolecnosti

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutdrnim organem spole¢nosti, jenz fidi cinnost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Dle stanov spole¢nosti, platnych
k 1.lednu 2014 je predstavenstvo sedmiclenné a ¢lenové jsou voleni na tfileté funkéni obdobi. Pfedstavenstvo voli ze svého stiedu
predsedu a dva mistopiedsedy, ktefi kazdy samostatné v pIném rozsahu zastupuji predsedu predstavenstva pfi vykonu jeho plsobnosti.

Predstavenstvo spolecnosti k 26. bfeznu 2014

MAREK SWITAJEWSKI
Narozen 16. listopadu 1969.

Clen ptedstavenstva od 25. ¢ervna

2012 (soucasné funkéni obdobi uplyne
25. ¢ervna 2015), mistopiedseda
predstavenstva od 12. z&fi 2012, pfedseda
predstavenstva od 8. dubna 2013.

Vzdélani vysokoskolské, 20 let praxe.

V soucasné dobé je také generalinim
feditelem spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

PIOTR WIELOWIEYSKI
Narozen 17.Fijna 1954.

Clen ptedstavenstva od 28. biezna
2012 (soucasné funk¢ni obdobi uplyne
28. biezna 2015), mistopfedseda
predstavenstva od 28. bfezna 2012.

Vzdélani vysokoskolské, 35 let praxe.

V soucasné dobé je také feditelem
maloobchodniho segmentu.

PROFESNI KARIERA:

V predchézejicich letech pUlsobil jako
technicky reditel ve spole¢nosti TP

Emitel (12/2006-10/2010). Rovnéz byl
generdlnim feditelem ve spole¢nostech
Global Contact & Institute of Training and
Market Researches (3/2006-10/2007)

a Nortel Networks (12/2004-2/2006).

V rdmci skupiny Unipetrol pGsobil jako
jednatel spole¢nosti Unipetrol RPA
(2010-2011) a dale byl zvolen predsedou
predstavenstva a generdlnim feditelem
spole¢nosti CESKA RAFINERSKA (2011-
2012). Vykon zadné z téchto funkci netrva.

VZDELANI:
Obchodni Namoini Akademie v Gdyni,
Fakulta elektrotechniky a telekomunikaci

PROFESNIi KARIERA:

V pfedchozich letech byl ¢clenem
predstavenstva spolecnosti Libella Sp.

7 0.0.(2008-2012), finan¢nim feditelem

a ¢lenem investi¢ni komise ve spole¢nosti
Profound Ventures Spotka z 0.0. (2011),

a ¢lenem predstavenstva spole¢nosti
Foksal NFI S.A. (2004-2007). Vykon zadné
z téchto funkci netrva.

VZDELANI:
Varsavska univerzita, magistersky titul
z ekonomie
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MIROSLAW KASTELIK
Narozen 23. Unora 1968.

Clen pfedstavenstva od 6. Gnora 2013
(soucasné funkéni obdobi uplyne dne
6. Unora 2016).

Vzdélani vysokoskolské, 21 let praxe.

V soucasné dobé je také finan¢nim
feditelem spole¢nosti.

ANDRZE)J JERZY KOZLOWSKI
Narozen 13.ledna 1975.

Clen ptedstavenstva od 9. dubna 2013
(soucasné funkcni obdobi uplyne
9.dubna 2016).

Vzdélani vysokoskolské, 17 let odborné
praxe.

V soucasné dobé povéren odpovédnosti
v oblasti strategie, fuzi a akvizic.

Od unora 2009 pUsobi v PKN ORLEN jako
vykonny feditel pro strategii a projektové

portfolio a je také predsedou dozor¢i rady

spole¢nosti ORLEN Upstream Sp. z 0.0.
(od Unora 2010).

PROFESNI KARIERA:

V predchazejicich letech plsobil

jako finan¢ni feditel a hlavni ucetni
ve spolecnosti Isuzu Motors Polska
Sp. z 0.0. (1998-2009), finan¢ni reditel
a viceprezident ve spole¢nosti
Tele-Fonika Kable Sp. z 0.0. (2009-2010)
a jako finan¢ni feditel ve spole¢nosti
Boryszew S.A., pobocka Maflow
(2011-2013). Zadna z téchto funkci jiz
netrva.

VZDELANI:

University of lllinois pfi Urbana-
Champaign - Varsavska univerzita,
Exekutivni MBA

Ekonomicka univerzita v Katovicich,
Postgradualini studia v oboru Ucetnictvi

Ekonomicka univerzita v Krakové,
Magistersky titul v oboru Ekonomie
nemovitosti a investic

PROFESNI KARIERA:

V predchézejicich letech plsobil jako
feditel oddéleni strategie, fizeni projektl
a regulace trhu ve spole¢nosti

TP Emitel, feditel ve spole¢nosti

Prokom S.A., manazZer odpovédny

za realizaci strategickych projektl pro
predstavenstvo Telekomunikacja Polska
S.A., konzultant a projektovy manazer pro
spole¢nosti Avantis Consulting Group

a American Management Systems.

V letech 2009-2010 vykonaval funkci
¢lena dozor¢i rady spole¢nosti AB ORLEN
Lietuva.

VZDELANI:
Bakalarsky program na WSB National-Louis
University a MBA program na Maastricht
School of Management



MARTIN DURCAK
Narozen 25. listopadu 1966.

Clen predstavenstva od 6. Fijna 2006
(znovu zvolen do funkce 5. prosince 2012;
soucasné funkéni obdobi uplyne

5. prosince 2015).

Vzdélani vysokoskolské, 22 let praxe.

V soucasné dobé je také feditelem
rafinérského segmentu a ¢lenem
predstavenstva HC VERVA Litvinov, a.s.

ARTUR PAZDZIOR
Narozen 6. fijna 1970.

Clen pfedstavenstva od 30. fijna 2009
(znovu zvolen do funkce dne 5. prosince
2012; soucasné funkéni obdobi uplyne
5. prosince 2015).

Vzdélani vysokoskolské, 22 let praxe.

V soucasné dobé je také feditelem
petrochemického segmentu.
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PROFESNI KARIERA:

V predchézejicich letech vykonéval funkci
¢lena predstavenstva a generélniho
feditele spole¢nosti Aral CR a.s. (2004
2006). Do 31. srpna 2011 byl jednatelem
spole¢nosti BENZINA, s.r.o. Vykon funkce
netrva.

Predtim pUsobil jako projektovy manazer
ve spole¢nosti Aral CR a jako Feditel
controllingu ve spole¢nosti Aral CR

a Aral Polsko.

VZDELANI:
Vysokd skola bériska v Ostravé

PROFESNI KARIERA:

Plsobil jako generalni feditel a predseda
predstavenstva ve spole¢nosti

MK Sp. z 0.0. (2008-10/2009)

a jako feditel pro prodej a marketing

a ¢len predstavenstva Wavin

Metalplast - Buk Sp. z 0.0. (2003-2008).
Vykon zadné z téchto funkci netrva.

VZDELANI:

Master of Business Administration,
Nottingham Trent University / The
Wielkopolska Business School

Dipl. Ing., Vysoka skola polytechniky
v Poznani, fakulta strojni
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Pfedstavenstvo — Zmény v roce 2013 a v roce 2014
do data schvaleni vyroc¢ni zpravy

Ke dni 1. ledna 2013 byli ¢leny predstavenstva panové Piotr
Chetminski - pfedseda, pan Marek Switajewski — mistoptedseda,
pan Piotr Wielowieyski — mistopfedseda, pan Martin Durc¢ak - ¢len,
pan Mariusz Kedra - ¢len, pan Artur Pazdzior, ¢len.

Dozor¢i rada na svém zasedani, které se konalo dne 6. iinora 2013,
odvolala z vykonu funkce ¢lena predstavenstva pana Mariuzsa
Kedru a zvolila do funkce ¢lena predstavenstva pana Mirostawa
Kastelika.

Dozor¢i rada na svém zasedani, které se konalo dne 8. dubna 2013,
projednala odstoupeni pana Piotra Chetminského z funkce ¢lena
predstavenstva s Ucinnosti k 8. dubnu 2013 a zvolila do funkce
¢lena predstavenstva pana Andrzeje Koztowského, a to s ucinnosti
od 9. dubna 2013. Pan Marek Switajewski byl zvolen do funkce
predsedy predstavenstva a zaroven mu byl svéfen post generalniho
feditele s u¢innosti od 9. dubna 2013.

K'31. prosinci 2013 tedy predstavenstvo pracovalo ve slozeni Marek
Switajewski — pfedseda, Piotr Wielowieyski — mistopfedseda, Martin
Duréak, Mirostaw Kastelik, Andrzej Koztowski, Artur Pazdzior — ¢lenové.

K datu schvéleni Vyroc¢ni zpravy dne 26. biezna 2014 tedy
piedstavenstvo pracovalo ve slozeni Marek Switajewski - pfedseda,
Piotr Wielowieyski — mistopfedseda, Martin Durc¢ak, Mirostaw
Kastelik, Andrzej Koztowski, Artur Pazdzior - ¢lenové.

Dozorci rada

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem spolec¢nosti. Dohlizi na vykon
plsobnosti predstavenstva a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti. V souladu se stanovami platnymi k 1. lednu 2014 méla
dozor¢i rada 9 ¢len(, ktefi byli voleni na tfileté funk¢ni obdobi.
Dozor¢i rada voli ze svého stiedu predsedu a dva mistopredsedy,
ktefi kazdy samostatné v plném rozsahu zastupuji predsedu dozorci
rady pfi vykonu jeho plsobnosti.

Dozor¢i rada k 26. breznu 2014

DARIUSZ JACEK KRAWIEC
Narozen 23. zafi 1967.

Clen dozor¢i rady (od 26. ¢ervna 2008, sou¢asné funkéni obdobi
uplyne 30. ¢ervna 2014),

predseda dozorci rady (od 11. prosince 2008, znovu zvolen
do funkce predsedy dozor¢i rady dne 12. fijna 2011).

Vzdélani vysokoskolské, 22 let odborné praxe.

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol ¢lenem a predsedou
predstavenstva PKN ORLEN S.A.

Od roku 2006 do roku 2008 vykonaval funkci predsedy
predstavenstva spole¢nosti Action S.A. Pfedtim v letech
2003-2004 byl generalnim feditelem spole¢nosti Sindicatum

Ltd. London. V roce 2002 se stal predsedou predstavenstva
spolecnosti Elektrim S.A.V letech 1998-2002 pusobil jako predseda
predstavenstva a generdlni feditel spole¢nosti Impexmetal S.A.

V roce 1998 nastoupil do britské kanceldre japonské investi¢ni
banky Nomura plc London, kde zodpovidal za polsky trh.V letech

1992 az 1997 pracoval pro banku PEKAO S.A., Ernst & Young S.A.
a PriceWaterhouse Sp. z 0.0. Vykon zadné z téchto funkci netrva.

Pan Jacek Krawiec vykonava funkci pfedsedy dozor¢ich rad

ve spole¢nostech Huta Aluminium Konin S.A., Metalexfrance S.A.
v Pafizi, Sand | S.A. v Lausanne a v cemarket.com S.A. Byl ¢lenem
dozorcich rad ve spole¢nostech Impexmetal S.A., Electrim S.A.,
PTC Sp. z 0.0., Electrim Telekomunikacja Sp. z 0.0., Elektrim
Magadex S.A., Elektrim Volt S.A. a PTE AIG.

D. J. Krawiec absolvoval Vysokou $kolu ekonomickou v Poznani,
obor ekonomie a organizace zahrani¢niho obchodu.

SLAWOMIR ROBERT JEDRZEJCZYK
Narozen 5. kvétna 1969.

Clen dozor¢i rady (od 26. ¢ervna 2008, soucasné funkeni obdobi
uplyne 30. ¢ervna 2014),

mistopfedseda dozor¢i rady (od 11. prosince 2008 do 30. ¢ervna
2011, znovu zvolen 12. fijna 2011).

Vzdélani vysokoskolské, 20 let odborné praxe.

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol ¢lenem a mistopredsedou
predstavenstva PKN ORLEN S.A.a od 1. ledna 2014 je ¢lenem rady
fediteld ve spole¢nosti TriOil Resources Ltd. v Kanadé.

Od 7. ¢ervna roku 2008 je ¢lenem predstavenstva spolecnosti

PKN ORLEN a od zafi téhoz roku vykonava funkci mistopredsedy
predstavenstva spole¢nosti PKN ORLEN a finan¢niho reditele

této spolecnosti. Od roku 2005 do ¢ervna 2008 vykonéval funkci
pfedsedy predstavenstva a generélniho feditele ve spole¢nosti

TP Emitel. V letech 2003 az 2005 vykonaval funkci feditele divize
controllingu ve spole¢nosti Telekomunikacja Polska S.A. Plsobil jako
¢len predstavenstva a financni feditel ve spole¢nosti Impexmetal
S.A. a také pracoval v oddéleni auditu a podnikového poradenstvi
ve spolec¢nosti PriceWaterhouse.

Vystudoval Vysoké uceni technické v £6dzi, specializace
telekomunikace (1992). V roce 1997 ziskal certifikat British Certified
Auditor od Asociace britskych ucetnich.

IVAN KOCARNIK
Narozen 29. listopadu 1944.

Clen a mistopredseda dozoréi rady (od 22. ¢ervna 2006, znovu
zvolen do funkce dne 25. ¢ervna 2012, soucasné funk¢ni obdobi
uplyne 25. ¢ervna 2015).

Vzdélani vysokoskolské, 45 let odborné praxe.

Byl predsedou dozor¢i rady spole¢nosti Impronta, a.s.

(do 13. 6. 2003), pfedsedou dozor¢i rady Spole¢nosti Ceska
pojistovna Slovensko, a.s. (do 4/2008), predsedou spravni

rady Nadace VSE, predsedou dozor¢i rady spole¢nosti Ceska
pojistovna a.s. (do 1/2007) a pfedsedou dozor¢i rady spole¢nosti
CESKE AEROLINIE, a.s. (do 9/2009). Vykon zadné funkce netrva.

Zastaval funkce mistopredsedy vlady a ministra financi (1992-1997)
a naméstka ministra financi CSFR (1990-1992). Predtim pusobil
jako Reditel vyzkumného odboru federélniho ministerstva financi
(1985-1990), na VSE v Praze (1975-1985) a ve Vyzkumném Ustavu
finan¢ni a Uvérové soustavy (1966-1974).

Vystudoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze.



ZDENEK CERNY
Narozen 20. fijna 1953.

Clen dozor¢i rady (od 29. ledna 1999, sou&asné funkéni obdobi
uplyne 30. ¢ervna 2016).

Vzdélani vysokoskolské, 39 let odborné praxe.

V predchazejicich letech byl mimo skupinu Unipetrol prfedsedou
dozor¢i rady spole¢nosti Vykan a.s. (do 30. 6. 2006) a ¢lenem dozor¢i
rady Severomoravska energetika a.s., Ostrava (do 28. 2. 2007).

V soucasnosti je pfedsedou Odborového svazu ECHO. Pfedtim
ptisobil jako pfedseda Odborového svazu chemie CR (1997-2004),
kde pracoval od roku 1990 postupné na rliznych jinych pozicich
(vedouci sekretaridtu predsedy, vykonny tajemnik, vedouci
legislativné-pravniho tseku). V letech 1975 aZ 1989 pusobil

na rliznych pozicich a Usecich v odvétvi zelezni¢ni dopravy.

Je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.
V ¢ervnu 2011 ukonceno studium MBA.

BOGDAN DZUDZEWICZ
Narozen 9. nora 1966.

Nahradni ¢len dozor¢i rady (11. prosince 2008 - 23. ¢ervna 2009).

Clen dozor¢i rady (od 24. ¢ervna 2009, znovu zvolen do funkce dne
25. ¢ervna 2012; soucasné funkéni obdobi uplyne 25. cervna 2015).

Vzdélani vysokoskolské, 23 let odborné praxe.

V soucasnosti plsobi jako hlavni pravnik spole¢nosti PKN ORLEN
(od z&fi 2008) a predseda dozor¢i rady spole¢nosti Inowroclawskie
Kopalnie Soli,Solino” S.A.

V minulosti plsobil jako senior pravnik ve spole¢nosti Linklaters
(2003-2004) a dale ved| soukromou pravni praxi (2004-2008).
Pfedtim pusobil jako komer¢ni prévnik ve spole¢nosti Elektrim S.A.
(2002), jako senior pravnik ve spole¢nosti Weil, Gotshal & Manges
(1998-2002) a jako pravnik v pravnické kancelafi Sottysinski Kawecki
& Szlezak (1995-1998).

Vystudoval Pravnickou fakultu Adama Mickiewicze v Poznani
a Law Faculty, Central European University v Budapesti. Je ¢lenem
Regionalni komory komercnich pravnikd ve Varsaveé.

PIOTR KEARNEY
Narozen 4. fijna 1969.

Clen dozor¢i rady (od 8. ¢ervna 2005, souc¢asné funkeni obdobi
uplyne 30. ¢ervna 2014).

Vzdélani vysokoskolské, 19 let odborné praxe.

V soucasnosti plsobi v PKN ORLEN jako feditel oddéleni flzi
a akvizic a zaseda v dozor¢ich radach AB ORLEN Lietuva
a ORLEN Upstream.

Do PKN ORLEN nastoupil v roce 2000 na pozici zastupce feditele
useku kapitalovych investic, pozdéji zastaval funkci feditele

useku strategie a rozvoje. Pfed ndstupem do PKN ORLEN pracoval

ve spolec¢nosti Nafta Polska S.A., nejprve jako poradce Useku finan¢ni
politiky, pozdéji ve funkci zastupce feditele Useku restrukturalizace

a privatizace. Svoji pracovni kariéru zacal v Rafineria Gdariska S.A.
jako finan¢ni manazer pro rozvoj (1995-1996).

UNIPETROL, a.s.
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V predchézejicich letech byl ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti
ORLEN Deutschland GmBH AG (2003-2004), Rafineria Trzebinia S.A.
(2003—-2004), Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino S.A. (2003—-2004)
a Polkomtel S.A. (2008).

Je absolventem ekonomické fakulty Univerzity v Gdarsku.

PIOTR CHELMINSKI
Narozen 17. fijna 1964.

Clen dozor¢i rady (od 9. dubna 2013, sou¢asné funkéni obdobi
uplyne 24. ¢ervna 2016).

Vzdéléni vysokoskolské, 22 let praxe.

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol ¢lenem predstavenstva
PKN ORLEN S.A. zodpovédnym za petrochemicky segment. Déle
pusobi jako predseda dozor¢i rady spolecnosti ANWIL S.A. a ¢len
dozor¢i rady spole¢nosti Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.

V predchazejicich letech plsobil jako mistoptedseda pro obchod

a marketing ve spole¢nosti Gamet S.A. v Toruni a ¢len rady feditelG

v Gamet Holdings S.A. v Lucemburku (2006 - fijen 2009). V letech
2001 az 2006 pusobil jako ¢len predstavenstva a ¢len dozor¢i rady

s pfimym provoznim dozorem nad prodejem a marketingem

ve spole¢nosti Kamis-Przyprawy S.A.V letech 2001 az 2002 vykonéval
pozici ¢lena predstavenstva a ¢lena dozor¢i rady ve spole¢nosti
Werner & Merz Polska Sp. z 0.0. Mezi roky 1999 az 2001 pusobil

jako ¢len rady feditel(l ve spole¢nosti Browar Dojlidy Sp. z 0.0. Jesté
pfedtim pracoval pro spole¢nost Eckes Granini GmbH & Co. KG jako
regionalni manazer pro stredni a vychodni Evropu a jako reditel
dcefiné spolecnosti Aronia S.A. v letech 1996 az 1999. Mezi roky 1995
a 1996 pusobil jako mistopfedseda pro obchod, marketing a export
ve spolec¢nosti Okocimskie Zaklady Piwowarskie S.A.

Od prosince 2009 az do dubna 2013 byl pfedsedou predstavenstva
a generalnim feditelem spole¢nosti UNIPETROL, a.s. Zadna z téchto
funkci jiz netrva.

Pan P. Chetminski je absolventem Zemédélské univerzity ve Varsavé
a postgradudlniho studijniho programu v oblasti fizeni na Univerzité
managementu a marketingu ve Varsavé (partner Univerzity

v Denveru, USA).

KRYSTIAN PATER
Narozen 16. prosince 1964.

Clen dozor¢i rady (od 28. ¢ervna 2007 dosud, sou¢asné funkéni
obdobi uplyne 30. ¢ervna 2016).

Vzdélani vysokoskolské, 25 let odborné praxe.

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol ¢lenem predstavenstva
zodpovédnym za rafinérsky segment PKN ORLEN S.A. (od roku
2007), dale plsobi jako ¢len predstavenstva spole¢nosti AB ORLEN
Lietuva, mistopiedseda rady feditel(i spole¢nosti SITPNIG a ¢len
rady fediteld ve spole¢nostech EUROPIA a CONCAWE. Pisobi také
jako predseda Asociace pracovnikl v ropném primyslu v Ptocku.

Predtim pUsobil ve spolecnosti PKN ORLEN S.A. jako vykonny feditel
pro rafinérskou vyrobu (2006-2007), jako hlavni inzenyr pro technologii
(2003-2005) a jako vedouci kancelare feditele pro vyrobu (1998-2002).
V letech 1993 az 1998 pracoval ve spolec¢nosti Petrochemia Ptock S.A.
jako technolog. Déle byl pfedsedou dozor¢i rady spole¢nosti ORLEN
Asfalt Sp. z 0.0. (2005-2007), ORLEN Eko Sp. z 0.0. (2005-2007) a ¢clenem
dozor¢i rady spolecnosti Polyolefins Sp. z 0.0. (2007-2008).
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K. Pater je absolventem magisterského studia na fakulté chemie
Univerzity Mikotaje Kopernika v Toruni (1987). Dale absolvoval
postgradualni studium chemického a procesniho inzenyrstvi

na Polytechnice ve Varsavé (1989), studium managementu

a marketingu na Vysoké skole Pawla Wlodkovice v Ptocku (1997),
studium fizeni v ropném prdmyslu (1998) a studium fizeni hodnoty
spole¢nosti (2001-2002) na Vysoké skole ekonomické ve Varsavé.

RAFAL SEKULA
Narozen 27. zafi 1972.

Nahradni ¢len dozor¢i rady (30. fijna 2009 - 9. prosince 2009).

Clen dozort¢i rady (od 10. prosince 2009, sou¢asné funkéni obdobi
uplyne 24. ¢ervna 2016).

Vzdélani vysokoskolské, 17 let odborné praxe.

V soucasné dobé je vykonnym feditelem personalniho tGtvaru PKN
ORLEN a ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych Sp. z 0.0. (od 1. fijna 2011).

V predchazejicich letech plsobil jako feditel personalniho oddéleni
(od 2006), vedouci oddéleni péce o zaméstnance (od 2002) a jako
specialista v oddéleni péce o zaméstnance (od 2000) ve spole¢nosti
TP EmiTel Sp. z 0.0. V letech 1997-2000 pUsobil v oddéleni
organizace a fizeni spole¢nosti Telekomunikacja Polska S.A.

Absolvoval Pravnickou fakultu Jagellonské univerzity v Krakové
(1997) a MBA program Vysokeé 3koly Fizeni/Polish Open University/
The Oxford Brookes University (2006), je skolitelem ICC.

Dozorci rada - zmény v roce 2013 a v roce 2014
do data schvaleni vyroc¢ni zpravy

K 1.lednu 2013 dozor¢i rada pracovala ve slozeni Jacek Krawiec —
predseda, Stawomir Jedrzejczyk — mistopfedseda, lvan Kocarnik
- mistopfedseda, ¢lenové - Piotr Kearney, Krystian Pater, Zdenék
Cerny, Bogdan Dzudzewicz, Andrzej Koztowski a Rafat Sekuta.

Valna hromada spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., ktera se konala dne 24.
¢ervna 2013, zvolila do funkce ¢lenl dozor¢i rady na dalsi funkéni
obdobi pana Piotra Chetminského, pana Rafata Sekutu, pana
Krystiana Patera, a pana Zderka Cerného.

K 31. prosinci 2013 tedy dozor¢i rada pracovala ve slozeni Jacek
Krawiec — pfedseda, Stawomir Jedrzejczyk — mistopfedseda, Ivan
Kocarnik — mistopfedseda, ¢lenové - Piotr Kearney, Krystian Pater,
Zdenék Cerny, Bogdan Dzudzewicz, Piotr Chetminski a Rafat Sekuta.

V roce 2014 do data schvéleni Vyro¢ni zpravy dne 26. brezna 2014
nedoslo ve sloZeni dozor¢i rady k Zddnym zméném.

Vedeni spolecnosti (osoby s ridici pravomoci)

Vedoucimi osobami se rozumi osoby ve vykonnych fidicich
funkcich, které podstatnym zplisobem ovliviiuji chovani
spolec¢nosti. V pfipadé spolecnosti UNIPETROL, a.s., jsou vedoucimi
osobami osoby ve funkcich generalni feditel, finan¢ni feditel,

reditel pro strategii, fuze a akvizice, feditel pro spravu, feditel
rafinérského segmentu, feditel petrochemického segmentu a reditel
maloobchodniho segmentu.

Vedeni spolecnosti k 26. bfeznu 2014

GENERALNI REDITEL

Marek Switajewski 9.dubna 2013 — dosud

FINANCNI REDITEL

Mirostaw Kastelik 6. Unora 2013 — dosud

REDITEL PRO STRATEGII, FUZE A AKVIZICE

Andrzej Jerzy Koztowski povéren odpovédnosti v této oblasti
od 9. kvétna 2013 — dosud

REDITEL PRO SPRAVU
od 10. prosince 2009 funkce neobsazena

REDITEL RAFINERSKEHO SEGMENTU
Martin Dur¢ak 9. kvétna 2013 - dosud

REDITEL PETROCHEMICKEHO SEGMENTU
Artur Pazdzior 30. fijna 2009 - dosud

REDITEL MALOOBCHODNIHO SEGMENTU
Piotr Wielowieyski 9. kvétna 2013 - dosud

Vybor pro audit

Na zékladé nového zékona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné
nékterych zédkond (déle jen ,Zakon o auditorech”) mimofadna valna
hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s. konanda dne 10. prosince 2009
rozhodla o zméné stanov spole¢nosti, kdy cilem zmény bylo zfizeni
vyboru pro audit, popsani jeho plsobnosti, slozeni a zplsobu
zasedani.

Vybor pro audit je orgdnem spolec¢nosti, ktery vykonava, aniz je
tim dot¢ena odpovédnost ¢len(i pfedstavenstva nebo dozorci rady
spolec¢nosti, zejména nasledujici ¢innosti:

(@) sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované
ucetni zavérky,

(b) hodnoti tc¢innost vnitini kontroly spole¢nosti, vnitiniho auditu
a pfipadné systému fizeni rizik,

(c) sleduje proces povinného auditu Ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky,

(d) posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské
spolecnosti a zejména poskytovani doplrikovych sluzeb
spole¢nosti,

(e) doporucuje auditora k ovéfeni Ucetni zavérky spole¢nosti
a konsolidované ucetni zavérky.

Auditor spolec¢nosti priibézné podéva vyboru pro audit zpravy

o vyznamnych skute¢nostech vyplyvajicich z povinného auditu,
zejména o zasadnich nedostatcich ve vnitini kontrole ve vztahu

k postupu sestavovani Ucetni zavérky nebo konsolidované ucetni
zavérky spole¢nosti. Clenové vyboru pro audit se G¢astni valné
hromady spole¢nosti a jsou povinni sezndmit valnou hromadu

s vysledky své ¢innosti.

Vybor pro audit ma Ctyfi ¢leny, které jmenuje a odvolava valnd
hromada z ¢lent dozor¢i rady nebo ze tretich osob. Clenové
vyboru pro audit nemohou byt ¢leny predstavenstva, nebo
prokuristy spole¢nosti. Nejméné jeden ¢len vyboru pro audit musi
byt nezavisly na spole¢nosti a musi mit nejméné tfileté praktické
zkusenosti v oblasti Gcetnictvi nebo povinného auditu. Funkéni
obdobi jednotlivého ¢lena vyboru pro audit je tfileté. Opétovné
zvoleni ¢lena vyboru pro audit je mozné.



Clen vyboru pro audit je povinen zdrzet se hlasovani o zalezitostech,
ve kterych na jeho strané hrozi ¢i existuje jakykoliv konflikt

zajmu, a je povinen o takovémto konfliktu zajma informovat bez
zbyte¢ného odkladu ostatni ¢leny vyboru pro audit. Pravo ¢lena
vyboru pro audit, kterému hrozi ¢i na jehoz strané existuje konflikt
zajmQ, Ucastnit se projednani zalezitosti ve smyslu predchozi véty
timto neni dotéeno. Vybor pro audit rozhoduje na svych zasedanich.
Viybor pro audit se schazi zpravidla jednou za dva mésice.

Clenové vyboru pro audit

IAIN HAGGIS
Narozen 9. prosince 1961.

Nezavisly ¢len vyboru pro audit (od 10. prosince 2009; znovu zvolen
do funkce 24. ¢ervna 2013) a mistopredseda vyboru pro audit
(od 26. srpna 2013).

Vzdélani vysokoskolské, 28 let praxe.

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol finan¢nim feditelem,
zodpovédnym za tvorbu finan¢nich vykazud a vyrocni audit,
spolecnosti Innova Capital (od roku 2007). PUsobil jako reditel
podnikovych financi skupiny TP (2005-2007) a jako provozni

a vykonny feditel ve spole¢nosti Radio Plus S.A. (2002-2005).
Predtim puUsobil jako finan¢ni feditel ve spole¢nosti De Lage Landen
Leasing Polska (dcefina spole¢nost holandské banky Rabobank
zamérend na poskytovani leasingu) (1999-2002), financni a provozni
reditel zodpovédny za proces auditu Narodniho investi¢niho fondu
ve spolecnosti PTP - Kleinwort Benson (1994-1999), financni reditel
ve spole¢nosti GVG GmbH, Némecko (1991-1994), regiondlni
finan¢ni kontrolor ve spole¢nosti Halifax Property Services, Velka
Britanie (1989-1991) a jako specialista pro manazerské ucetnictvi

v Reuters Ltd. (1984-1989).

Absolvoval Polytechniku v Plymouthu ve Velké Britanii (Bsc.).

RAFAL WARPECHOWSKI
Narozen 20. zafi 1971.

Clen vyboru pro audit (od 24. ¢ervna 2013) a ptedseda vyboru pro
audit (od 26. srpna 2013).

Vzdélani vysokoskolské, 18 let praxe.

Rafat Warpechowski plsobi od roku 2008 jako vykonny feditel pro
planovani a reporting ve skupiné PKN ORLEN a v roce 2009 mu byla
svérena funkce jednatele ve spole¢nosti UNIPETROL SERVICES, s.r.o.

V letech 2003-2008 pUsobil jako reditel divize Ucetnictvi

a finan¢niho reportingu ve skupiné Telekomunikacja Polska, v letech
1998-2003 pUsobil jako manazer reportingu skupiny ve spole¢nosti
Impexmetal, kde od roku 2001 pUsobil na pozici finan¢niho feditele
- pladnovani a reporting skupiny.

V letech 1996-1998 ve spole¢nostech Pricewaterhouse
a PricewaterhouseCoopers pracoval v oddéleni Auditu
a Podnikového poradenstvi.

V roce 1995 dokoncil studium na Warsaw University of Technology,
na fakulté civilniho inzenyrstvi. V roce 1996 dokoncil studium MBA
programu, ktery organizovala Warsaw University of Technology
Business School a London Business School. V roce 2001 ziskal titul
ACCA.

UNIPETROL, a.s.
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IVAN KOCARNIK
Clen vyboru pro audit (od 10. prosince 2009; znovu zvolen
do funkce 24. ¢ervna 2013).

viz Dozor¢i rada

PIOTR KEARNEY
Clen vyboru pro audit (od 10. prosince 2009; znovu zvolen
do funkce 24. ¢ervna 2013).

viz Dozor¢i rada

Prohlaseni

Nize uvedeni ¢lenové predstavenstva, ¢lenové dozorci rady
a ¢lenové vedeni spolec¢nosti (dale jen ,osoby”)

Marek Switajewski, Piotr Wielowieyski, Martin Duréak, Mirostaw
Kastelik, Artur Pazdzior, Andrzej Jerzy Koztowski, Dariusz Jacek
Krawiec, Stawomir Robert Jedrzejczyk, Ilvan Kocéarnik, Bogdan
Dzudzewicz, Piotr Robert Kearney, Krystian Pater, Zdenék

Cerny, Rafat Sekuta a Piotr Chetminski predali kazdy samostatné

spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,Prohlaseni’, ve kterém konstatovali, Ze:

»(@) v predchdzejicich péti letech nebyli ¢lenem spravniho, fidiciho
nebo dozorciho organu nebo nebyli spole¢nikem zadné jiné
obchodni ¢i osobni spole¢nosti, nez spolecnosti UNIPETROL,
a.s., Ci jeji sptiznéné osoby,

(b) nejsou ¢lenem spravniho, fidiciho nebo dozorc¢iho organu nebo
spole¢nikem Zadné jiné obchodni ¢i osobni spole¢nosti nez
spole¢nosti UNIPETROL, a.s., Ci jeji spfiznéné osoby,

(c) nebyliv poslednich péti letech odsouzeni za podvodné trestné
ciny,

(d) nebyli spojeni za poslednich pét let s Zddnym konkurznim
fizenim, spravou ¢i likvidaci,

(e) nebyli jakkoli ufedné verejné obvinéni nebo sankcionovani
ze strany statutarnich nebo regulatornich organt (vcéetné
urcenych profesnich organt),

(f) nebyli za poslednich pét let soudné zbaveni zpUsobilosti
k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozor¢ich
organu kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni nebo
provadéni ¢innosti kteréhokoli emitenta,

(9) nemaji Zddny mozny stfet z4jmud mezi povinnostmi v souvislosti
s vykonem své funkce, soukromymi zajmy i jinymi povinnostmi
a spolec¢nosti UNIPETROL, a.s. a

(h) nemaji uzavienu smlouvu o vykonu funkce se spole¢nosti
UNIPETROL, a.s., nebo jeji spfiznénou osobou, kterd by jim
pfiznavala jakoukoli vyhodu v souvislosti s ukonéenim vykonu
jejich funkce”

a zaroven ucinili ptipadné vyjimky k jednotlivym bod{im tohoto

prohldseni v pfipadé, ze nékteré z uvedenych skutecnosti v jejich

piipadé existuji. Vyjimky k bodlm (a) a (b), které byly jednotlivymi
osobami ucinény, jsou uvedeny v rdmci podkapitol Predstavenstvo,

Dozor¢i rada a Vedeni spole¢nosti u kazdé osoby samostatné,

ve znéni, které uvedla ve svém prohlaseni. K bodiim (c)-(h) nebyly

uc¢inény zadné vyjimky. Osoby vykonavajici funkce generélniho

feditele, financ¢niho feditele, feditele pro strategii, fuze a akvizice,
reditele pro spravu, feditele rafinérského segmentu, feditele
petrochemického segmentu a feditele maloobchodniho segmentu
spole¢nosti UNIPETROL, a.s. a osoby vykonavajici funkce jednateld

v dcefinych spole¢nostech, maji s pfislusnymi spole¢nostmi

uzavieny pracovni smlouvy, v nichz jsou pfiznany vyhody

v souvislosti s ukoncenim vykonu funkce v souladu s pravidly

odménovani, uvedenymi v podkapitole Odménovani.
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Pravidla volby ¢lend organ

Predstavenstvo ma sedm ¢lent. Clenové pfedstavenstva jsou

v souladu se stanovami spolecnosti voleni a odvolavani dozorci
radou spolecnosti. Pokud ¢len predstavenstva zemfie, odstoupi

z funkce, je odvolan nebo jinak skonc¢i jeho funkeni obdobi, musi
dozor¢i rada zvolit nového ¢lena predstavenstva do tii mésict ode
dne, kdy dana skutec¢nost nastala. Navrh na volbu, popf. odvolani
¢lend predstavenstva je opravnén podat kterykoliv ¢len dozorc¢i
rady. Volba, popt. odvolani ¢lentd pfedstavenstva se provadi tajnym
hlasovanim pfi zasedéni dozor¢i rady. Opétovné zvoleni za ¢lena
predstavenstva je mozné.

Dozor¢i rada ma 9 ¢lend, z toho dle znéni stanov 6 ¢lent dozordi
rady voli a odvolava valna hromada a 3 ¢leny dozor¢i rady voli
zaméstnanci spole¢nosti, ma-li spole¢nost v prvni den ucetniho
obdobi, v némz se kond valnd hromada, ktera voli ¢leny dozor¢i
rady, vice nez padesat zaméstnancu v pracovnim poméru

na pracovni dobu presahujici polovinu tydenni pracovni doby
stanovené zvlastnim pravnim predpisem. Vzhledem k tomu, ze tato
podminka nebyla k 1. lednu 2014 naplnéna, vsichni ¢lenové dozorci
rady jsou voleni valnou hromadou. Neklesl-li pocet ¢lent dozor¢i
rady volenych valnou hromadou pod polovinu, miize dozor¢i rada
jmenovat ndhradni ¢leny do pfistiho zasedani valné hromady; jinak
musi byt novi ¢lenové dozor¢i rady zvoleni do tfi mésicli ode dne,
kdy skoncil vykon funkce stavajicich ¢lend dozor¢i rady. Opétovné
zvoleni za ¢lena dozor¢i rady je mozné.

Vedouci osoby spole¢nosti jsou jmenovény a odvoldvany
predstavenstvem spolecnosti v souladu se zdkonikem préce.

Odménovani

Principy odménovani osob s fidici pravomoci, clent
predstavenstva a ¢lenti dozor¢i rady

Stanoveni odmén ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti
je v plsobnosti valné hromady. Valnd hromada rozhodla o vysi
odmén pevnou ¢astkou na dobu neurcitou diferencované pro
predsedu, mistopredsedu a ¢lena, jak pro predstavenstvo, tak i pro
dozor¢iradu v roce 2001.

V prabéhu roku 2013 (dne 24. 6. 2013) doslo na zakladé jednani valné
hromady ke zméné odménovani ¢lenli dozor¢i rady, jejich stavajici
odmeény byly navyseny. Zérover byl dne 10. 3. 2013 odvolén Vybor
pro Audit, ktery byl nasledné znovu obnoven dne 24.6.2013.

Odmeénovani osob s fidici pravomoci

Odmeénovani osob s fidici pravomoci se sklada z fixni a variabilni
slozky, které se vztahuji k dané pozici a k vysi fidici urovné. Odména
je vyplacena ve formé mzdy za vykonanou praci na zakladé
manazerské smlouvy. Vy$e mzdy vychazi z kvalifikovanych
srovnavacich studii odménovéani manazer(i v Ceské republice

a odrazi manazerské a odborné znalosti a zkusenosti. Pohybliva
slozka se pohybuje kolem 60 % zékladni mési¢ni mzdy a je
vyplacena podle stanovenych cild MBO.

Naroky vyplyvajici ze smluv osob s fidici pravomoci pfii ukonceni
pracovniho poméru obsahovaly k 31. prosinci 2013 jak konkuren¢ni,
tak i stabiliza¢ni dolozku. Konkuren¢ni a stabiliza¢ni dolozka se
pohybuje na drovni tii a Sestindsobku prdmérného mési¢niho
vydélku, resp. zékladni mési¢ni mzdy.

Kromé penéznich pfijma maji osoby s fidici plisobnosti narok

na piijmy nepenézniho charakteru, ke kterym patfi:

o narok na pouziti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely,

o poukaz na stravovani,

o naklady na ubytovéni event. stéhovani,

o ndklady na letenky dle smlouvy,

o spotieba pohonnych hmot pro soukromé tcely,

« zdravotni péce,

« cafeteria - pfispévek na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi
nebo flexipassy.

MBO systém - odménovani osob s Fidici pravomoci (N, N-1, N-2)
V roce 2013 byl tento systém tizeni a odménovani podle cilt (MBO)

implementovan az na uUroven N-2, coz znamenalo zapojeni vice nez
150 zaméstnancd.

Pro zaméstnance i osoby s fidici pdsobnosti hodnocené dle systému
MBO je variabilni slozka mzdy uréena podle Urovné zarazeni.
Variabilni slozka je zavisla na plnéni jmenovitych kvalitativnich

a kvantitativnich Ukold a na splnéni planovanych ekonomickych
vysledkl skupiny. Pro stanovovani jednotlivych cilti plati systém tzv.
kaskadovani.

Ke kvantitativnim ukollm patii pfedevsim provozni zisk (EBIT),
volny penézni tok (free cash flow), fixni ndklady a parametry
bezpecnosti prace.

Z kvalitativnich ukoll se pfedevsim dba na manazerskou efektivitu,
kterd patii mezi povinné cile kazdého manazera.

Pro feseni specifickych pfipadl nebo stiznosti zaméstnanct
spojenych se systémem MBO byl generalnim feditelem ustaven
Vybor MBO, jehoz ¢leny jsou ze své funkce finan¢ni reditel
spolec¢nosti Unipetrol a persondlini feditel spole¢nosti Unipetrol.

Jmenovité kvalitativni a kvantitativni Ukoly jsou pro zaméstnance
stanoveny pfimym nadfizenym. Pfimy nadfizeny rovnéz ukoly

a jejich pInéni za dané obdobi vyhodnocuje. V pfipadé zaméstnanct
- ¢len(l pfedstavenstva stanovuje a vyhodnocuje tkoly dozor¢i rada.



Vybor personalni a pro spravu a fizeni spole¢nosti

Do pUsobnosti vyboru nalezi podpora realizace strategickych cilt

spolec¢nosti prostfednictvim predkladani stanovisek a doporuceni

dozor¢i radé v zaleZitostech tykajicich se struktury fizeni, véetné
organizacnich feseni a organizacni struktury spole¢nosti, systému
odménovani a vybéru vhodnych osob schopnych poméhat

v dosazeni Uspéchu spolec¢nosti. Do plsobnosti vyboru nalezi

zejména:

a) predkladani doporuceni dozorci radé tykajicich se jmenovani
a odvolani ¢lenl predstavenstva,

b) pravidelné posuzovani a predkladani doporuceni tykajicich
se zasad a systému odménovani ¢lentd predstavenstva
a generadlniho freditele, véetné manazerskych smluv
a motivac¢niho systému, a predkladani navrhi tykajicich se
vytvareni téchto systém( s ohledem na realizaci strategickych
cilt spole¢nosti dozorci radé,

c) predkladani stanovisek tykajicich se zddvodnéni odmény
zavislé na dosazenych vysledcich v souvislosti s hodnocenim
stupné realizace stanovenych ukold a cill spole¢nosti dozorci
radé,

d) posuzovani systému fizeni lidskych zdrojl ve spolec¢nosti,

e) doporucovani kandidat na funkci generalniho reditele
spolec¢nosti,

f) informovani dozor¢i rady o vsech skute¢nostech tykajicich se
¢innosti vyboru,

g) hodnoceniimplementace principl sprdvy a fizeni spole¢nosti,

h) predkladani doporuceni tykajicich se implementace pravidel
spravy a fizeni spole¢nosti dozor¢i radé,

i)  vyjadfovani se k normativnim dokumenttm tykajicim se spravy
a fizeni spole¢nosti,

j)  pfipadné posuzovani zprav o souladu pravidel spravy a fizeni
spolecnosti s pravidly spravy a fizeni spole¢nosti pfipravenymi
Burzou cennych papirti Praha, a.s. nebo Ceskou narodni bankou,
pokud takova pravidla jsou vypracovéna,

k) predkladani stanovisek k navrhovanym zménam korporacnich
dokumentd spolecnosti a zpracovavani navrha takovych zmén
v piipadé dokumentd dozor¢i rady,

I)  monitorovani fizeni spole¢nosti z hlediska jeho souladu se
zakonnymi pozadavky, v¢etné platnych pravidel spravy a fizeni
spolec¢nosti,

m) informovani dozor¢i rady o vSech skutecnostech tykajicich se
plsobnosti vyboru pro spravu a fizeni spole¢nosti.

Clenové vyboru

Clen vyboru od 24. zai 2010
Predseda od 2. prosince 2010 — dosud

Clen vyboru od 24. zai 2010

Predseda Kristian Pater

Bogdan Mistopredseda
Mistopfedseda Dzudzewicz od 2. prosince 2010 - dosud
Clen Zdenék Cerny  Clen vyboru od 24. z4fi 2010 - dosud
Clen Rafat Sekuta Clen vyboru od 24. zafi 2010 - dosud
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Vyse pInéni za posledni Gcetni obdobi v K¢ od emitenta
za obdobi od 1.ledna 2013 - 31. prosince 2013

Penézity Nepenézni
Celkem

prijem

prijem
Predstavenstvo - pInéni
z ¢lenstvi ve statutarnim

organu 3078 tis. K¢ 0 tis. K¢ 3078 tis. K¢
Pfedstavenstvo - plnéni

z manazerskych smluv 29 454 tis. K& 1074 tis. K¢ 30528 tis. K&
Dozordi rada - plnéni

z clenstvi ve statutarnim

organu 6 566 tis. K¢ Otis. K¢ 6566 tis. K&
Dozordi rada - plnéni

z manazerskych smluv 0 tis. K¢ 0 tis. K¢ 0 tis. K¢
Vybor pro audit - plnéni

z clenstvi ve statutarnim

organu 747 tis. K¢ 0 tis. K¢ 747 tis. K¢
Vybor pro audit - plnéni

z manazerskych smluv 0 tis. K¢ 0 tis. K¢ 0 tis. K¢

Vyse pInéni za posledni tic¢etni obdobi v K¢ od osob ovladanych
emitentem

Penézity Nepenézni
Celkem

prijem

prijem

Piedstavenstvo - plnéni
z ¢lenstvi ve statutarnim

organu 693 tis. K¢ 0 tis. K¢ 693 tis. K¢
Dozor¢i rada - pInéni

z ¢lenstvi ve statutarnim

organu 228 tis. K¢ 0 tis. K¢ 228 tis. K¢

Clenové piedstavenstva, dozor¢i rady ani osoby s Fidici pravomoci
nedrzi Ucastnické cenné papiry emitenta a opce dle § 118 zdkona
o podnikani na kapitalovém trhu 256/2004 Sb. a § 10, nafizeni

¢. 809/2004 Evropské komise.

Emitent neposkytl statutarnim organtim nebo jejich ¢lentim,
¢lentim dozor¢ich organt a osobam s fidici pravomoci zadné uvéry,
pujcky ani ruceni.

Clenové statutarnich organd, élenové dozoréich organti emitenta
a osoby s fidici pravomoci se netcastnili v obchodech mimo
pfedmét podnikani emitenta nebo v jinych obchodech pro
emitenta neobvyklych z hlediska jejich formy, povahy, podminek
nebo predmétu v priibéhu bézného a posledniho ukon¢eného
Uc¢etniho obdobi ani v predchézejicich ucetnich obdobich.
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho

majetku

Uvod

Trzby skupiny Unipetrol v roce 2013 dosahly 99,4 mid. K¢, coz je
niz8i cenou ropy a nizsimi prodejnimi objemy rafinérskych

a petrochemickych produktd. Primérna cena ropy Brent v roce 2013
dosahla 109 dolar( za barel, coz predstavuje 3% pokles v porovnani
se 112 dolary za barel v roce 2012.

Provozni zisk v roce 2013 klesl na 1 589 mil. K¢ z 3 476 mil. K¢ v roce
2012 méreny na zdkladé ukazatele EBITDA LIFO, pfed Upravou
vysledku v roce 2012 o impairmenty v rdmci rafinérského segmentu.
Kromé pokracujici negativni dynamiky ¢eského HDP mél na zhor3eni
finan¢ni vykonnosti klicovy vliv vyrazny pokles rafinérskych marzi.
Modelova rafinérska marze Unipetrolu prudce klesla az na 1,0 dolar
za barel z 3,5 dolaru za barel v roce 2012, a to kvUli poklesu spreadl
na dieselu i benzinu. Rozdil mezi cenami ropy Brent a Ural dosahl
primérné urovné 1,0 dolar za barel a v porovnani s rokem 2012

byl také nizsi. Dal$im negativnim faktorem byl fakt, ze Sedd zéna

s palivy v Ceské republice spojena s dafovymi podvody negativné
ovliviiovala trh s pohonnymi hmotami témér cely rok. Provozni
ztrata rafinérského segmentu, jez dosahla vyse 1 142 mil. K¢ na bazi
ukazatele EBITDA LIFO, byla proto hlavnim negativnim faktorem,
ktery zpusobil slabou ziskovost celé skupiny Unipetrol.

Pfi pohledu na samotnou vyrobu, v zéfi a fijnu v roce 2013

probéhla planovana celkova odstavka kralupské rafinérie, v ramci
¢tyfletého cyklu udrzby. Realizace tohoto projektu, jeZ je pro Ceskou
rafinérskou vzdy velmi naro¢na, probéhla Uspésné podle planu.

Petrochemicky segment si udrzel pozici hlavniho tvirce zisku
Skupiny s provoznim ziskem 2 285 mil. K¢ na zakladé ukazatele
EBITDA LIFO. Tento vysledek pfedstavuje oproti roku 2012

zlepseni 0 461 mil. K¢, kterého bylo dosazeno zejména vy3simi
petrochemickymi marzemi. Kombinovana petrochemickd modelova
marze Unipetrolu v roce 2013 dosahla 621 eur za tunu oproti 573
eurdim za tunu v roce 2012. K dobrému vysledku pfispély také
iniciativy Provozni Dokonalosti (Operational Excellence Initiatives),
jez zlepsily interni efektivitu provoz(.

Maloobchodni segment za rok 2013 vykazal provozni zisk ve vysi
509 mil. K¢ na zakladé ukazatele EBITDA LIFO, coz pfedstavuje
oproti vysledku z roku 2012 vyznamné zlepseni, po ocisténi
vysledku v roce 2012 o jednu vyznamnou jednordzovou pozitivni
polozku (rozpusténi rezervy vytvorené na pokryti pokuty

od Antimonopolniho tfadu - 131 mil. K¢). Sit ¢erpacich stanic
Benzina zaprvé tézila z nového zdkona o pohonnych hmotach, jenz

plati v Ceské republice od Fijna 2013. Nova legislativa jiz ¢aste¢né
pomohla omezit $edou zénu s pohonnymi hmotami, coz mélo
pozitivni dopad na marze i prodejni objemy Benziny. A zadruhé,
Benzina rovnéz tézila ze vzajemné propagace se spolec¢nosti Tesco.

Celkova cisté ztrata dosahla vyse 1 396 mil. K¢ v roce 2013, coz
je sice lepsi vysledek v porovnani s Cistou ztratou z roku 2012
ve vysi 3 098 mil. K& nicméné po ocisténi vysledku z roku 2012
o impairmenty v rdmci rafinérského segmentu, je Cisty vysledek
roku 2013 horsi nez v roce 2012, coz celkové odpovida zhor3eni
provozni vykonnosti v minulém roce.

Penézni toky z provozni ¢innosti dosahly vyse 300 mil. K¢ a volné
penézni toky zaporné Urovné 1 388 mil. K¢, coz predstavuje

proti roku 2012 zhorseni zejména kvli horsim provoznim
vysledklm. Celkové investi¢ni vydaje (CAPEX) dosahly Urovné

2 404 mil. K¢, pticemz na rafinérsky segment pfipadlo 690 mil. K¢,
v petrochemickém segmentu se proinvestovalo 1 485 mil. K¢

a v maloobchodnim segmentu se proinvestovalo 157 mil. K¢.
Posledni ¢ast kapitalovych investic pfipada na korporatni funkce,
a to ve vysi 72 mil. K& Skupina Unipetrol si i nadale udrzela velmi
nizkou miru finan¢niho zadluzeni na dUrovni 4,9 %, coz odpovida
¢istému dluhu ve vysi 1 390 mil. K¢ ke konci roku 2013.

Co se tyce ocekdvaného vyvoje v pfistich letech, skupina Unipetrol
11. ¢ervna 2013 oznamila svoji Strategii na roky 2013-2017, coz

ve vyvoji Skupiny v uplynulych letech pfedstavovalo vyznamny
milnik. Tento zdsadni dokument stanovil celkové strategické sméry
dalsiho podnikatelského rozvoje az do roku 2017. Rafinérsky
segment se zaméfi na maximalni vyuziti svych stavajicich vyrobnich
kapacit, zlepSovani provozni efektivnosti s cilem dosazeni co mozna
slouzit jako stabilni dodavatel vstupnich surovin pro petrochemicky
segment a stabilni dodavatel pohonnych hmot pro maloobchodni
segment. Petrochemicky segment je podle Strategie povazovan

za hlavniho tvlrce zisku Skupiny v nadchazejicich letech, a proto
bude vétsina kapitalovych investic az do roku 2017 sméfovat

pravé do tohoto segmentu. Maloobchodni segment je povazovan
za druhého tvarce zisku Skupiny v letech 2013-2017 a jeho hlavnimi
cili jsou zvyseni trzniho podilu alespori na 20 %, vyznamné zvyseni
priimérné vytoce na Cerpaci stanici a zvyseni nepalivovych prodeju.
Celkové bude skupina Unipetrol v nasledujicich letech usilovat

o Provozni Dokonalost (Operational Excellence) napfi¢ vsemi
segmenty a zaroven o zabezpeceni silné finan¢ni pozice.

Kromé zvefejnéni Strategie 2013-2017 byla nejdilezitéjsi udalosti
pro skupinu Unipetrol v roce 2013 akvizice 16,335% podilu v Ceské
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rafinérské od spolecnosti Shell Overseas Investments B.V,, jez byla

podepsana 7. listopadu 2013 a Uspésné dokoncena 31. ledna 2014.

Podil Unipetrolu se po této transakci zvysil 51,22 % na 67,555 %,
a spolecnost tak ziskala kvalifikovanou vétsinu hlast s hranici
67,5 %. Tato transakce pfedstavuje oportunistickou akvizici plné
v souladu se zvefejnénou Strategii 2013-2017 a podporuje jeji
implementaci diky zvyseni bezpec¢nosti dodavek vstupnich
surovin pro petrochemicky segment, rychlejsi realizaci iniciativ

Klicova finanéni a nefinanéni data

Kli¢ova finanéni data

Provozni Dokonalosti (Operational Excellence Initiatives) a posileni

dlouhodobého plisobeni na ¢eském trhu.

A konecné stoji za zminku také smlouva, kterd ma pro Unipetrol stézejni
vyznam, o dodavkach ruské ropy (REBCO) se spole¢nosti Rosnéft

na dobu tfi let. Jedna se o prvni dlouhodobou smlouvu, jez byla

za Unipetrol podepsana majoritnim akcionafem PKN ORLEN v ¢ervnu
2013. Dohoda je platna od 1. cervence 2013 do 30. ¢ervna 2016.

2012

mil. K¢ 2013 (upraveno)
Trzby 99 415 107 160
Hruby zisk 2303 3116
EBITDA LIFO 1589 -599
EBITDA 1522 -1012
EBIT LIFO -827 -3406
EBIT -893 -3819
Rafinérsky segment

EBITDA LIFO -1142 -2937

EBITDA -1270 -3324

EBIT LIFO -1614 -3811

EBIT -1741 -4 197
Petrochemicky segment

EBITDA LIFO 2285 1824

EBITDA 2340 1802

EBIT LIFO 752 312

EBIT 807 291
Maloobchodni segment

EBITDA LIFO 509 547

EBITDA 515 542

EBIT LIFO 180 212

EBIT 185 207
Korporatni funkce

EBITDA -63 -32

EBIT -145 -119
Cisté finan¢ni naklady -450 -553
Ztrata pred zdanénim -1344 -4 372
Dan z pfijm0 -53 1274
Cista ztrata za obdobi -1396 -3 098
Zisk na akcii (K¢) -7,70 -17,08
Provozni penézni tok (cash flow) 300 1975
Volny penézni tok (FCF) -1388 1054
Kapitalové vydaje (CAPEX) 2404 1345
Cisty pracovni kapital 5786 5178
Cisty dluh 1390 -243
Cisty dluh/(vlastni kapital - rezerva na zajisténi) 49% -0,8%
Cisty dluh/EBITDA 09 -0,1
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o EBITDA LIFO - Provozni zisk pfed odpisy, finan¢nim vysledkem « Volny penézni tok (FCF) — Soucet provozniho a investi¢niho

a zdanénim; s vyuzitim metodiky LIFO pro ocerovani zasob penézniho toku (cash flow)

(Last-In-First-Out) « Cisty pracovni kapital - Soucet zasob a obchodnich a jinych
« EBITDA - Provozni zisk pfed odpisy, financ¢nim vysledkem pohleddvek ponizeny o obchodni a jiné zavazky

azdanénim « Cisty dluh/EBITDA - EBITDA za rok 2012, upravena o impairment
o EBIT LIFO - Provozni zisk pfed finan¢nim vysledkem a zdanénim; v rafinérském segmentu ve vysi 4 075 mil. K¢, na drovni

s vyuzitim metodiky LIFO pro ocernovani zasob (Last-In-First-Out) 3 063 mil. K¢

o EBIT - Provozni zisk ptfed finan¢nim vysledkem a zdanénim

EXTERNIi PROSTREDI

Cena ropy Brent, USD/barel 109 112
Brent-Ural diferencial, USD/barel 1,0 1,3
Modelova rafinérska marze Unipetrolu, USD/barel " 1,0 3,5
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefin(i, EUR/tuna ? 369 335
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefind, EUR/tuna * 252 238
Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu, EUR/tuna ¥ 621 573

" Modelova rafinérska marze Unipetrolu = trzby za prodané produkty (96 % produktt = automobilové benziny 17 %, primarni benzin 20 %, letecky petrolej 2 %, motorova nafta
40 %, sirné topné oleje 9%, LPG 3 %, ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstupl = Brent Dated); ceny produkt( podle kotaci.

2 Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefint = trzby za prodané produkty (100 % produktt = 40 % etylén + 20 % propylén + 20 % benzen + 20 % primarni benzin) minus
naklady (100 % primarni benzin); ceny produkt( podle kotaci.

3 Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefint = trzby za prodané produkty (100 % produktt = 60 % HDPE + 40 % polypropylén) minus naklady (100 % vstupl = 60 %

etylén + 40 % propylén); ceny produktd podle kotaci.
4 Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu = modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefini + modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefind.

KLICOVA NEFINANCNI DATA (V TIS. TUN)

Objem zpracované ropy 3607 3927
Vyuziti rafinérskych kapacit " 80% 82%
Prodejni objemy rafinérskych produktd véetné maloobchodu (Benzina) 3151 3283
Prodejni objemy petrochemickych produktt 1578 1771

1 0d 3. &tvrtleti 2012 konverzni kapacita ¢ini 4,5 mt/rok, tedy pouze konverzni kapacita rafinérii Ceské rafinérské, po Gpravé o 51,22% podil Unipetrolu; diivodem je ukonéeni
zpracovani ropy v rafinérii Paramo (Ceska rafinérska — Kralupy 1,642 mt/rok, Ceska rafinérska - Litvinov 2,813 mt/rok); konverzni kapacita dFive ¢inila 5,1 mt/rok (Ceska rafinérska —
Kralupy 1,6 mt/rok, Ceska rafinérska - Litvinov 2,8 mt/rok, Paramo 0,7 mt/rok).

Rafinérsky segment

FINANCNI VYSLEDEK RAFINERSKEHO SEGMENTU

2012
(upraveno)
EBITDA LIFO -1142 -2937
EBITDA -1270 -3324
EBIT LIFO -1614 -3811
EBIT -1741 -4197
Vyznamné udalosti v roce 2013 o Triletd smlouva na dodavky ruské exportni ropy (REBCO) se
o Ceska rafinérska podepsala dvé smlouvy se slovenskym spole¢nosti Rosnéft. Jde o prvni dlouhodobou smlouvu, kterou
narodnim ropovodnim pfepravcem Transpetrol, jeZ stanovuji ve prospéch Unipetrolu podepsal jeho majoritni akcionar
nové tarify pro roky 2013 a 2014 za piepravu ruské exportni PKN ORLEN. Dohoda je platna od 1. ¢ervence 2013
ropy (REBCO) do Ceské republiky slovenskou &asti ropovodu do 30. ¢ervna 2016.
Druzba. Obé smlouvy pfinaseji Unipetrolu pfimé uspory. « Planovand kompletni odstavka kralupské rafinérie v zéfi a fijnu

v rdmci Ctyfletého cyklu Udrzby. Realizace projektu, ktery je vzdy
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pro Ceskou rafinérskou velmi naroény, probéhla uspésné podle
planu.

o Akvizice 16,335% podilu v Ceské rafinérské od spole¢nosti Shell
Overseas Investments B.V. byla podepséana 7. listopadu 2013
a Uspésné dokoncena 31. ledna 2014. Podil Unipetrolu v Ceské

Externi prostredi

EXTERNI PROSTREDI RAFINERSKEHO SEGMENTU

rafinérské se zvysil 251,22 % na 67,55 %, a spole¢nost si tak
zajistila kvalifikovanou vétsinu hlasG s hranici 67,5 %.

o Dcefina spole¢nost Paramo zacatkem cervna odstartovala
novou kampan propagujici motorové oleje zna¢ky Mogul
s komunikaci a novym sloganem ,Mogul. Dobfe husty”.

Cena ropy Brent, USD/barel
Brent-Ural diferencial, USD/barel

Modelova rafinérska marze Unipetrolu, USD/barel "

109 112
1,0 13
1,0 35

" Modelova rafinérska marze Unipetrolu = trzby za prodané produkty (96 % produktti = automobilové benziny 17 %, primarni benzin 20 %, letecky petrolej 2%, motorova nafta
40%, sirné topné oleje 9%, LPG 3 %, ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100 % vstupud = Brent Dated); ceny produktt podle kotaci.

CENA ROPY, BENZINU A MOTOROVE NAFTY

Cena severomorské ropy Brent se v roce 2013 pohybovala v pasmu
97 az 119 dolarti za barel s prdmérnou trovni 109 dolart za barel.
Vyvoj ceny ropy v roce 2013 byl velmi dynamicky a byl podminén
fadou faktord, napriklad geopolitikou, stavem svétové ekonomiky
¢i momentalni situaci na strané poptavky a nabidky. Nejprve
irdnska krize v Unoru vedla ke strmému rdstu ceny ropy Brent az

k 119 dolarlim za barel a poté v dubnu uvefejnéni oproti o¢ekavani
horsich vysledkd primyslové vyroby za prvni &tvrtleti v USA a Ciné
vedly k strmému poklesu ceny ropy pod 100 dolar( za barel.

Rostouci poptavka po ropé doprovézena vyraznymi neocekavanymi
postupny rlist ceny ropy Brent v obdobi od poloviny dubna do 21.
srpna zpét na Uroven 111 dolar(i za barel. Nasledny skok na troven
115 az 117 dolari za barel, na kterych cena setrvala do 20. zafi,

byl odezvou na pouziti chemickych zbrani v Syrii a hrozby mozné
vojenské reakce USA na tuto udalost. Kratkodoby, avsak vyrazny,
pokles ceny ropy Brent béhem prvniho listopadového tydne

ke 103 dolardim za barel byl reakci na lepsici se vztahy lranu a USA
a na ocekavani vysokych rezerv ropy v USA. Od poloviny listopadu
do konce roku se cena ropy Brent obchodovala v pasmu 108 az 113
dolart za barel.

Evropské kotace automobilového benzinu vzhledem k cené ropy
se od pocatku roku az do konce srpna pohybovaly na relativné
vysokych Urovnich, kdyzZ crack spread na benzinu, tj. rozdil mezi
cenovou kotaci benzinu a ropy Brent, ¢inil v prdméru 188 dolar(i
za tunu a byl zdkladem slusnych rafinérskych marzi v prvnich
dvou tietindch roku. Vysoké crack spready benzinu byly vybuzeny
souhrou vysoké poptavky a planovanych jarnich odstavek rafinerii
kvali pravidelné udrzbé a kazdoro¢ni vysokou letni poptavkou

v USA. Déle je mozné, ze k velmi vysokym crack spreadlim

na benzinu v mésici Unoru mohla pfispét také irdnska krize.

V ostrém kontrastu k obdobi prvnich osmi mésict roku 2013 bylo
posledni ¢tvrtleti, kdy crack spread na benzinu opakované klesl
ke 100 dolartim za tunu pfi priiméru 116 dolar( za tunu.

Cena motorové nafty vici ropé Brent byla béhem roku ve srovnani

s benzinem pomérné stabilni, primérna hodnota crack spreadu vici
108 dolard za tunu a nejvyssi hodnotou mési¢niho priiméru 131
dolarti za tunu. Pomérné slaba a stabilni hodnota crack spreadu byla
dana celosvétové dostatecnymi produkénimi kapacitami, a byla

také dusledkem probihajicitho moderniza¢niho programu rafinérii
a vystavby novych pfimoiskych terminald v Rusku navysujicich
vyrobu motorové nafty v kvalité Euro 5, a navyseni exportnich
kapacit na Arabském poloostrové.

RAFINERSKE MARZE

Vykonnost rafinérského sektoru v Evropé v roce 2013 byla celkové
slaba. V prostiedi nulového ekonomického rlstu a strukturalnich
problému fady ndrodnich ekonomik se rafinérsky sektor v roce 2013
opét potykal s nadbytkem produk¢nich kapacit, pticemz dosahnul
miry vyuziti kapacit na trovni 78 %.

Modelova rafinérska marze Unipetrolu v roce 2013 dosahla
primérné drovné 1,0 dolar za barel, coz oproti roku 2012 znamena
vyrazny pokles o 2,5 dolaru z Grovné 3,5 dolaru za barel. Primérny
cenovy rozdil mezi ruskou ropou REBCO a severomofiskou ropou
Brent, tzv. Brent-Ural diferencidl, byl roven 1,0 dolaru za barel

a prdmérna prémie lehké sladké ropy Azeri Light vici Brentu
dosahla urovné 3,2 dolaru za barel.

Nakup ropy

Rok 2013 byl pro Unipetrol ve znameni pokracovani strategické
spoluprace s majoritnim vlastnikem Unipetrolu, spole¢nosti
PKN ORLEN, na jejimz zékladé byla ropa dopravovéna ropovody
Druzba a TAL-IKL v ramci dlouhodobych kontraktd od roku 2006.

V priibéhu roku 2013 byly dodavky ruské exportni ropy (REBCO)
ropovodem Druzba pro Unipetrol stabilni bez jakychkoli vypadkd.
Dne 21. ¢ervna spole¢nost PKN ORLEN podepsala smlouvu se
spole¢nosti Rosnéft na dodévky ruské ropy (REBCO) ropovodem
Druzba v mnozstvi 8,28 milionu tun pro Unipetrol. Dohoda je platna
od 1. ¢ervna 2013 do 30. ¢ervna 2016. Dohodnuty objem ropy
pokryje od 60% do 100 % poptavky spole¢nosti Unipetrol po ropé
typu REBCO v zévislosti na hospodarnosti nasmlouvanych dodavek
v porovnani s podminkami na trhu v daném okamziku.

Co se ty¢e dodavek nizkosirnych rop ropovody TAL a IKL, Unipetrol
zlistal nejvétsim dovozcem ropy Azeri Light z Azerbajdzanu, ktera
je klicovou vstupni surovinou pro zpracovani v kralupské rafinérii.
Ropa Azeri Light byla v optimalnim poméru doplriovana ropou
typu CPC Blend z Kazachsténu. Ropa CPC Blend byla ve vhodnych
pfipadech dodévana i do rafinérie Litvinov pro zlepseni vytézku
lehkych produktt. Alternativné byla pro zpracovani v kralupské



rafinérii dodavéana ropa Zarzaitine (zemé puvodu Libye), coz
umoznovalo oportunistické zlepseni rafinérské marze ve srovndni se
standardni strukturou zpracovévanych rop.

V roce 2013 pokracovaly na zékladé dlouhodobych obchodnich
vztah(l ropovodni a Zelezni¢ni dodévky z rliznych moravskych

NAKUPY ROPY V ROCE 2013 (TIS. TUN)
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loZisek do kralupské rafinérie. Ty pfedstavovaly zhruba 3,5 %
z celkového zpracovani ropy Unipetrolem.

REBCO-Druzba a REBCO-IKL
Namoini dodavky nizkosirnych rop pro rafinérii Kralupy
Moravské ropy

Celkem

Vyroba

2302 63,5%
1194 33,0%

127 3,5%
3623 100,0%

OBJEM ZPRACOVANE ROPY A VYUZITIi RAFINERSKYCH KAPACIT

Objem zpracované ropy (tis. tun)

Vyuziti rafinérskych kapacit "

3607
80%

3927
82%

" 0d 3. ¢tvrtleti 2012 konverzni kapacita ¢ini 4,5 mt/rok, tedy pouze konverzni kapacita rafinérii Ceské rafinérské, po Gpravé o 51,22% podil Unipetrolu; dGvodem je ukonéeni
zpracovéni ropy v rafinérii Paramo (Ceska rafinérské — Kralupy 1,642 mt/rok, Ceska rafinérska — Litvinov 2,813 mt/rok); konverzni kapacita dfive ¢inila 5,1 mt/rok (Ceska rafinérska —

Kralupy 1,6 mt/rok, Ceska rafinérské — Litvinov 2,8 mt/rok, Paramo 0,7 mt/rok).

V roce 2013 bylo v Ceské rafinérské pro Unipetrol zpracovano 3 607
tisic tun surové ropy, coz bylo o 8% méné nez v roce 2012, pficemz
vyuziti rafinérskych kapacit dosahlo 80 %. Rafinérska produkce

byla negativné ovlivnéna mimo jiné zaplavami na velké ¢asti

uzemi Ceské republiky, které nastaly v ¢ervnu. Zaplavy zpGsobily
vyznamné omezeni v dopravé, tudiz byly problémy jak s prepravou
vyrobenych produkt(, tak i s dodavkami vstupnich surovin,
predevsim dovozem bioslozky pro pohonné hmoty. Zaplavy
ovlivnily také domaci vyrobce biopaliv, ktefi byli nuceni do¢asné
prerusit vyrobu.

V roce 2013 se uskutecnila pravidelnd zardzka rafinérie v Kralupech,
ktera probiha jednou za ¢tyfi roky. Kromé rutinni udrzby a ¢isténi
béhem odstavky probéhla také implementace nékolika vyznamnych
investi¢nich projekt(. Jednim z nich byla vyména cyklént

na regeneratoru jednotky FCC. Dalsi investi¢ni projekt — Uprava
propylenové kolony - umoziiuje pouziti katalyzatoru k vy$sim
vytézkim propylenu, tedy k vétsimu zhodnoceni rafinérskych
vstupnich surovin.V dobé odstavky byla také implementovéna
opatfeni na zvyseni energetické efektivnosti zafizeni. Diky nim se
snizi energetickd nérocnost vyroby, poklesnou energetické naklady
a zaroven se snizi emise sklenikovych plyna.

Z hlediska interniho provozu jsme ¢elili negativnimu dopadu nizsich
prodejnich objem v dlisledku neplanované odstavky kralupské
rafinérie na pfelomu mésice kvétna a ¢ervna, jez vznikla v ddsledku
potizi s provozem jednotky fluidniho katalytického krakovani (FCC).
Neplanovana odstavka byla disledkem nedostatku skladovaci
kapacity pro suroviny pro jednotku FCC. Pfebyte¢né suroviny pro
jednotku FCC byly disledkem potizi s provozem jednotky FCC

od poloviny kvétna.

Dcefina spole¢nost Paramo po ukonceni zpracovani ropy v poloviné
roku 2012 zachovala vyrobu olejl a asfaltd s vyuzitim dovazenych
surovin. Vyroba zakladovych a mazacich olejl byla soustfedéna

do hospodaiského strediska Kolin. Tato vyroba je zamérena

na miseni a finalizaci motorovych olejl vsech vykonovych kategorii,
prevodovych, hydraulickych a dal$ich pramyslovych oleja. Vstupni
surovinou jsou olejové hydrogenaty z Unipetrolu RPA. Vyroba
procesnich oleji pro gumérensky primysl a vyroba specidlnich
pramyslovych olejd a kapalin byla soustredéna do hospodaiského
stfediska v Pardubicich. Vstupni surovinou je vakuovy destilat VGO
z rafinerie PKN ORLEN v Ptocku.

Vyroba asfalt(i a asfaltovych vyrobkl dcefiné spole¢nosti Paramo

je soustfedéna do hospodéiského strediska v Pardubicich. Paramo
vyrabi siroky sortiment prdmyslovych asfaltl uréenych pievézné pro
stavebni Ucely a specialni tvrdé silni¢ni asfalty uréené pro aplikace
pfi vystavbé silnic a pro vysoce zatézované asfaltové povrchy.
Distributorem je spole¢nost ORLEN Asfalt Ceska republika. Vstupni
surovinu poskytuje Unipetrol RPA. Paramo také poskytovalo sluzby
skladovani a expedice motorové nafty a automobilového benzinu
pro Unipetrol RPA a Spravu statnich hmotnych rezerv (SSHR).

Postaveni na trhu a prodej

VYVOJ TRHU

Na zakladé statistickych dat z bfezna 2014 zaznamenal cesky trh

s benzinem v roce 2013 od ledna do listopadu, ve srovnani s rokem
2012, vyznamny meziro¢ni pokles o0 6,3 % a velice mirny narGst
spotieby dieselu 0 0,8 %. Trhy v sousednich zemich — Némecku,
Rakousku ¢i Slovensku — na tom byly velmi podobné.
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Cesky trh, ktery je nejvice otevfeny v celé stfedni Evropé, byl

i nadale vyznamné presycen dovozem paliv vsemi zplsoby
prepravy vcetné silni¢ni, vlakové ¢i prepravou potrubim. Dovozy

v ramci Sedé zény, které profituji na podvodech s DPH, v prvnim
pololeti roku eskalovaly. Implementace nové legislativy proti
témto danovym podvodim zpUsobila pokles dovoz(l, omezila viak
predevsim pfimé dodavky po silnici, nelegélni aktivity tak dale
pokracuji prostiednictvim termindl( dostupnych po zZeleznici.

POSTAVENI NA TRHU

Unipetrol bojoval o domdci trh s rafinérskymi produkty po cely rok,

kdyz celil predevsim:

o konkurenci nelegalnich dovoz( v oblasti DPH a plnéni obsahu
bioslozky: podvody dosazené v této oblasti vytvareji zcela
nekonkurencni prostiedi, kde neni mozna zadnd trzni soutéz,

e vyznamnému poklesu spotieby benzinu,

o velkému tlaku ze strany dalsich zpracovatel(i v Ceské rafinérské
a okolnich rafinérii.

PRODEJNi OBJEMY RAFINERSKYCH PRODUKTU VCETNE MALOOBCHODNIHO SEGMENTU

(SIT CERPACICH STANIC BENZINA)

Celkové prodejni objemy rafinérskych produktd, véetné maloobchodu
Diesel, véetné maloobchodniho segmentu

Benzin, v¢etné maloobchodniho segmentu

Letecké palivo (JET)

LPG

Topné oleje

Primarni benzin

Asfalty

Maziva

Dalsi rafinérské produkty

PRODEJ MOTOROVYCH PALIV NA DOMACIM TRHU
Spole¢nost dokazala uzavfit nové kontrakty a udrzela si vedouci
pozici s klicovymi hraci na domacim trhu. V priibéhu odstavek
zajistovala klientdim pravidelné dodéavky a udrzovala stabilni fizeni
zésob. V oblasti bioslozek bylo dosazeno mnoha uspéchf. Slo
zejména o zvyseni prodeje paliv s vysokym obsahem bioslozky,
spusténi vlastnich dodavek bioslozek externim terminaldm nebo
zlepSeni podminek pfi pfimichavani bioslozky v rdmci systému
spole¢nosti Cepro. Spole¢nost zaméstnala nové obchodni zastupce
k rozsiteni regionalniho pokryti.

PRODEJ MOTOROVYCH PALIV DO ZAHRANICI

I'v roce 2013 bylo nejdilezitéjsim exportnim trhem Slovensko, kde
se spolec¢nosti podafilo zvysit trzni podil navzdory poklesu spotieby.
Spolecnost se také zamérovala na madarsky trh a zfidila nékolik
moznosti dodavek klicovym hracdm na trhu. Oba trhy jsou pfitom
obhospodarovény dcefinou spole¢nosti Unipetrol Slovensko.

V roce 2013 zacala také spole¢nost zésobovat spole¢nost Orlen
Deutschland v sousednim némeckém regionu Sasko. Vsechny
Cerpaci stanice STAR dostupné z rafinérii spolecnosti nyni prodavaji
paliva vyrobena rafinériemi Unipetrolu. Spolec¢nost také posilila
spolupraci s mnoha klienty z Némecka a Rakouska, kdyz zménila
vétsinu prodejl z rdiznych terminald za pfimé dodavky paliv
cisternami.V Némecku spole¢nost oteviela novy dodavatelsky

kanal prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Unipetrol Deutschland,
nabizejici na némeckém trhu relevantnimu zékaznickému segmentu
jizzdanéné pohonné hmoty s pfedepsanym podilem bioslozky.

PRODEJ OSTATNiICH RAFINERSKYCH PRODUKTU
Rafinérsky segment dodaval vstupni suroviny petrochemickému
segmentu a vstupni suroviny dcefiné spole¢nosti Paramo. Sira byla
dodavana prevazné do Spolany, s vyjimkou obdobi letnich zaplav.

Prodeje silni¢niho asfaltu a tézkych zbytkd uzivanych pro vyrobu
asfaltti byly mnohem vyssi v porovnani s minulymi roky a byly
odebirany exkluzivné spole¢nostmi Orlen Asphalt a Paramo.

3151 3282
1701 1749
782 810
69 93
88 124
124 100

5 6
222 226
33 31
128 143

Vétsina prodejl LPG v roce 2013 sméfovala do zahranici, hlavné

do Némecka a na jizni a jihovychodni evropské trhy. Trzni podil
spole¢nosti v Ceské republice mirné poklesl (hlavné prodej propan-
butanové smési) zejména kvUli velmi silné konkurenci a agresivni
cenové politice dovozli ropnych plyn( z vychodni Evropy.

Prodeje nizkosirnych topnych olejd smérovaly na domdci trh,
¢aste¢né i do zahranici, a do energetického aredlu v Kralupech.
Sezoénni prebytky vysokosirného topného oleje z rafinérie

v Litvinové, vzniklé zejména na zacétku roku, byly vyvezeny
jako palivo pro zaoceénska plavidla v dasledku pfisnych a stale
se zpfisfujicich environmentalnich omezeni na evropském
vnitrozemském trhu (plati i pro nizkosirné topné oleje).

POSTAVENI NA TRHU A PRODEJE DCERINE
SPOLECNOSTI PARAMO

Trzni podil Parama na tuzemském trhu stabilné pfesahuje

23% a v nékterych segmentech, jako naptiklad prodeje oleja

do obchodnich fetézcli a prodeje asfaltovych vyrobk(, dosahuje
vice nez 50%. Vice nez 60 % produkce Parama je exportovano,
zejména zakladové a procesni oleje.

Marketingova podpora je sméfovana zejména do finalnich oleju.
Vlajkovou lodi firmy jsou motorové oleje fady MOGUL EXTREME,
které odpovidaji nejvyssim narokdim na vykonnost pfi celoro¢nim
provozu. Zejména pro segment autoservisl jsou uréeny oleje

z fady MOGUL PROFESSIONAL. Pro dvoudobé i ¢tyfdobé motory
modernich motocyklG byla specialné vyvinuta skupina produkta
MOGUL MOTO. Za tuto fadu ziskala spole¢nost Paramo prestizni
cenu PETROL Awards v kategorii,,Produkt”. Oleje pro nakladni
dopravu zastupuje fada oleji MOGUL DIESEL spliujici pfisné emisni
limity EURO IV a V. Jsou zarukou velmi dlouhych vyménnych Ihit.
Pro zahradni techniku Paramo nabizi ucelenou fadu oleji MOGUL
ALFA.



Paramo doplnilo své produktové portfolio o nové prdmyslové
prevodové oleje pro nejnarocné;jsi pramyslové aplikace. Nova rada
syntetickych primyslovych prevodovych oleji MOGUL INTRANS
SYNT je koncipovéna na bazi polyalfaolefin(i (PAO). Tato nové fada
primyslovych prevodovych oleja splnuje pozadavky mezinarodni
specifikace DIN 51 517 ¢ast 3 tiidy CLP.

Vyrobené asfalty (silni¢ni, stavebné-izolac¢ni) byly na trh dodéany
prostfednictvim spole¢nosti ORLEN Asfalt Ceska republika, kterd je
vyhradnim distributorem téchto produktd.

Paramo pokracovalo v dodavkach procesnich olejli do skupiny
Continental, se kterou rozsifila spolupraci na konci roku 2013.
Nadale spolupracovala s vyrobci aditiv a v pfipadé zakladovych
oleju se ji podafilo ziskat nové zédkazniky ze zahranici.

Findlni oleje a plastickd maziva spole¢nost exportovala do 25
zemi, pficemz se podafilo zahdjit prodeje i do Béloruska, Finska

a Turkmenistanu. Nejvyznamnéjsi exportnim teritoriem bylo
Slovensko, kde Paramo realizuje prodeje olejli prostiednictvim
dcefiné spole¢nosti Mogul Slovakia. Dalsi dulezité teritorium bylo
zejména Némecko, Madarsko a stéty byvalé Jugoslavie.

Na tuzemském trhu se spole¢nosti ve srovnani s rokem 2012
podafilo udrzet sva zastoupeni ve viech vyznamnych obchodnich
fetézcich a obchodnich spole¢nostech, mezi které patii napriklad
OKD, ArcelorMittal Ostrava a Trinecké Zelezarny ¢i servisni

sit Mountfield a dodévat plasticka maziva Ceskym draham

a hydraulické oleje Armadé Ceské republiky.

OCEKAVANY VYVOJ V ROCE 2014
Mezinarodni energetické prognézy na rok 2014 stale ukazuji

Petrochemicky segment

FINANCNI VYSLEDEK PETROCHEMICKEHO SEGMENTU
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na rostouci poptavku po ropé a pohonnych hmotach, vyvolané
ristem ekonomik lidnatych asijskych zemi, a urcité napéti mezi
zdroji a poptévkou. Zaroven Ize ocekavat vy3si ndklady na tézbu
ropy v naro¢néjsich podminkéch tézby, stejné jako vyssi pozadavky
na ekologii pfi tézbé i transportu. S tim je také spojeno ocekavani
ceny ropy i pohonnych hmot ve vyssich hladinach.

Na evropsky rafinérsky sektor bude v priibéhu roku 2014 i nadale
pUsobit konkurenc¢ni tlak ze strany rafinérskych odvétvi v severni
Americe, na stfednim a dédlném vychodé a v Rusku, a to v prostredi
stagnuijici ¢i klesajici evropské poptavky. Spole¢nost ocekéva, ze
na domaci ¢esky trh bude i nadéle pUsobit nova legislativa z konce
roku 2013, jez se snazi omezit Sedou zénu a dariové uniky pfi
obchodovani s motorovymi palivy.

Unipetrol se zamé&fi na urychleni realizace iniciativ Provozni
Dokonalosti (Operational Excellence Initiatives) v Ceské rafinérské
poté, co byla 31. lednu 2014 Uspésné dokoncena akvizice 16,335%
podilu od spole¢nosti Shell. Prodejni objemy by se mély zvysit diky
daldimu omezeni $edé zény v Ceské republice. Unipetrol bude
také investovat do synergii mezi rafinérskym a petrochemickym
segmentem, a zaroven bude podporovat regulatorni zmény

v oblasti dal$iho omezeni $edé zény s pohonnymi hmotami

a nakladll na biopaliva.

Strategie budouciho rozvoje dcetiné spole¢nosti Paramo bude
i naddle zalozena na ¢tyfech pilifich:
o Mazacioleje a plastickd maziva,
o Asfalty a asfaltové vyrobky,
o Sluzby - provozovani skladu a expedice paliv,
o Pokracovani restrukturalizace - optimalizace naklad
a zvySovani vykonnosti.

EBITDA LIFO
EBITDA

EBIT LIFO
EBIT

Vyznamné udalosti v roce 2013

o Trvalé odstaveni jednotky vyroby mocoviny v Litvinové podle
planu na zac¢atku roku.

« Realizace projektu na intenzifikaci balici linky na jednotce
Chezacarb.

o Zvyseni prodejl vysokohustotniho polyetylénu (HDPE)
a polypropylénu (PP) v regionu zemi D-A-CH (Némecko,
Rakousko a Svycarsko), hlavné diky dcefiné spole¢nosti
Unipetrol Deutschland.

o Ucast na K-Show v Diisseldorfu - nejdilezit&jsi mezinarodni

2285 1824
2340 1802
752 312
807 291

veletrh pro obchodovani s plasty - osloveni novych
potencialnich klient(i pro budouci rozvoj prodeja (narlst
prodeje polypropylénu a polyetylénu v budoucich letech).

o Podpis smlouvy na nakup licence od spolec¢nosti INEOS (fijen),
na jejimz zakladé Unipetrol ziskal pravo vyuzivat vyrobni proces
a technologii pro novou polyetylénovou jednotku (PE3). Nakup
licence je prvnim milnikem a predstavuje oficidlni zahajeni
realizace tohoto projektu. Vystavba nové polyetylénové
jednotky predstavuje klicovy investi¢ni projekt v ramci Strategie
2013-2017.
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Externi prostredi

EXTERNIi PROSTREDI PETROCHEMICKEHO SEGMENTU

Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefind, EUR/tuna "
Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefind, EUR/tuna 2

Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu, EUR/tuna ¥

369 335
252 238
621 573

" Modelova petrochemickd marze Unipetrolu z olefin(i = trzby za prodané produkty (100 % produkt(i = 40 % etylén + 20 % propylén + 20 % benzen + 20 % primarni benzin) minus

néaklady (100 % primarni benzin); ceny produkt( podle kotaci.

2 Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefin(i = trzby za prodané produkty (100 % produkt(i = 60 % HDPE + 40 % polypropylén) minus naklady (100 % vstupt = 60 %

etylén + 40 % propylén); ceny produkt(i podle kotaci.

3 Modelova kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu = modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefinii + modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefind.

OLEFINY A CHEMIKALIE

Snaha o udrzeni stability evropského trhu s etylénem viditelna

v poslednim kvartéle roku 2012 se prenesla také do roku 2013.

To v3ak nebyla jedina paralela s pfedchozim rokem. Stejnd byla
také pomérné slaba konkurenceschopnost evropskych derivat
etylénu na globalnim trhu zplsobend vysokymi evropskymi
cenami etylénu. Primérny spread mezi evropskou kontraktni cenou
a kontraktni cenou v USA za rok 2013 prevysil 450 eur za tunu.
Vyrobci derivatd v USA dokazali tuto nakladovou vyhodu plné
vyuzit a zacali vytla¢ovat evropské produkty nejen z exportnich
trh(, ale nasledné i z evropského trhu. V lepsi pozici byli také
vyrobci derivatd z Asie. To mélo vliv na Urover evropské poptavky
po etylénu, ktera byla po vétsinu roku popisovéna jako slaba.

Do Evropy navic kromé derivatl sméfoval i samotny etylén. Nebylo
to vsak jen kvuli vysokym evropskym cenam, ale také kvili velkému
mnozstvi planovanych zardzek etylénovych jednotek. Vyznamnou
roli znovu sehrélo také chovani spotiebitel(, ktefi v pribéhu celého
roku nakupovali produkt predevsim pro pfimou spotrebu a branili
se vytvareni zasob.

Nepldnované odstavky, krakovéni leh¢ich surovin a na za¢atku
roku také tradi¢ni doplfiovani zasob pomahalo drzet evropsky

trh s propylenem v prabéhu prvniho kvartélu v uréitém napéti.
Snizeni spreadu mezi cenami propylenu v Evropé a v USA zlepsilo
pozici evropskych vyrobct derivatli na globalnim trhu, konkurenci
zGstaly vyrobky z Asie. Vyssi Groven poptavky v tomto obdobi byla
spojovana predevsim s pfipravou na bliZici se jarni obdobi zarazek,
strukturdlni poptavka zlstavala slaba. K jejimu zlepseni zacalo
dochazet az ve druhé poloviné roku. Nizky stav zasob v celém
propylenovém retézci omezil vliv sezdnnosti na troven poptavky
v letnich mésicich, podporu pfineslo také druhé kolo planovanych
odstavek etylénovych jednotek. Trh se vyrovnal, ceny zdstaly az
do konce roku relativné vysoké.

Vyznamnym rysem evropského trhu s benzenem v roce 2013

byla vysoka volatilita cen. Klicova pro vyvoj na evropském trhu

byla vzajemna provéazanost cenovych vykyvu na trzich v Evropé,
USA a Asii. Podstatnou ulohu sehrdl také zvysujici se podil leh¢ich
surovin zpracovavanych na evropskych etylénovych jednotkéach

a vyvoj na trzich s ropou a primarnim benzinem. Rok 2013

zacal stanovenim historicky nejvyssi kontraktni ceny benzenu

na evropském trhu na Urovni 1 153 eur za tunu. Ve zbytku roku se jiz
74dna z kontraktnich cen nedokazala této hranici pfiblizit. Uroven
poptéavky z navazujicich sektord byla po vétsinu roku slaba. Divoda
bylo nékolik. Kromé velkého mnozstvi planovanych odstavek
styrenovych a fenolovych jednotek byl stale patrny také dopad
pretrvavajici Spatné ekonomické situace na stavebni sektor a sektor
automobilového pramyslu.

Oslabeni evropskych cen ¢pavku viditelné v poslednich dvou
mésicich roku 2012 nasledné pokracovalo také v roce 2013. Ceny

v Juzném i v Evropé ztratily od zac¢atku roku do poloviny prosince
vice nez 200 dolard za tunu. Pokles cen vsak nebyl zcela kontinualni.
Vedle druhé poloviny prosince doslo ke kratkodobému réstu

cen také v prabéhu srpna a zafi. Podporu cenam v tomto obdobi
pfineslo predevsim odstaveni ukrajinskych jednotek z trznich
divodl a omezena produkce ¢pavku na Trinidadu a v severni

Africe z dGvodu omezené dostupnosti zemniho plynu. Uroven
poptavky ze zemédélského i primyslového sektoru byla v pribéhu
témér celého roku slabd, predevsim ve druhé poloviné roku brzdily
poptavku po ¢pavku slabsi ceny mocoviny a fosfatd.

Modelova marze Unipetrolu z olefint dosahla v roce 2013 Urovné
369 eur za tunu, coz predstavuje 10% zlepSeni ve srovnani s rokem
2012, kdy marze dosahla trovné 335 eur za tunu.

POLYOLEFINY

Rok 2013 nebyl, co se tyce poptéavky a vysledkd prodeje tim
nejlepsim, a to navzdory skute¢nosti, Ze makroekonomicky vyvoj
nebyl v porovnéni s rokem 2012 tak volatilni. Celosvétova politicka
a ekonomicka situace ovlivhovala poptavku, coz znameng, ze

¢im vyssi byl o¢ekdvany nardst cen, tim vyssi byla poptavka

a naopak, jakmile se objevil prvni signal poklesu cen, poptéavka

po polyolefinech zpomalila nebo se na ¢as UplIné zastavila.

Koliséani poptavky se béhem roku objevilo nékolikrat. Dobré tGroven
poptavky byla zaznamendna v pribéhu léta, ale prodejni moznosti
byly nanestésti ovlivnény jednim externim faktorem — ¢ervnovymi
zaplavami — a nasledné dvéma neplanovanymi odstavkami
etylénové jednotky, coz mélo vyznamny dopad na produkci
polyetylenu a polypropylenu a na dostupnost viech vyrobkovych
typU. Klesajici poptavka byla naopak zaznamenana v zaii a fijnu
kvuli klesajicim cendm.

Modelova marze Unipetrolu z polyolefini dosahla v roce 2013
urovné 252 eur za tunu, coz predstavuje 6% zlepseni ve srovnani

s rokem 2012, kdy marze doséahla drovné 238 eur za tunu. Modelova
kombinovana petrochemicka marze Unipetrolu, olefiny plus
polyolefiny, doséhla v roce 2013 velice solidni Grovné 621 eur

za tunu, coz predstavuje 8% zlepseni ve srovnani s rokem 2012, kdy
kombinovana marze dosahla Grovné 573 eur za tunu.

Postaveni na trhu a prodej

Z pohledu interniho provozu jsme museli ¢elit negativnhimu dopadu
nizdich prodejnich objem v dlisledku dvou neplanovanych
odstavek etylénové jednotky v Litvinové. K prvni odstavce doslo

v Cervenci a byla zpUsobena technickymi obtizemi na potrubi pary,
které vykazalo trhlinu a s ni souvisejici tinik pary. Opravu potrubf
nebylo mozné provést za provozu. Ke druhé neplanované odstévce
doslo v zéfi z dlivodu neocekavanych technickych potizi.
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Celkové prodejni objemy petrochemickych produkta
Etylén

Benzen

Propylén

Mocovina

Cpavek

C4 frakce

Butadien

Polyetylén

Polypropylén

Dalsi petrochemické produkty

OLEFINY A CHEMIKALIE

Hlavnim pfredmétem podnikani Unipetrolu v oblasti olefin{i

a chemikalii je prodej produktl etylénové jednotky a ¢pavku. Mezi
nejvyznamnéjsi produkty etylénové jednotky patfi etylén, propylén,
C4 frakce a benzen. V popfedi zdjmu se v poslednich letech drzi
také prodej sazi Chezacarb, které se pouzivaji pfedevsim k upravé
elektrické vodivosti plast(, k vyrobé termoplastickych smési

a koncentrat(, geotextilii a geomembran. K zdsadnim zménam
nedoslo ve skladbé zékaznického portfolia, na obdobné trovni jako
v pfedchozich letech zlstala i velikost trznich podill v tuzemsku.

Hlavnim trhem pro produkty etylénové jednotky zlstalo tuzemsko.
Olefiny, C4 frakce a benzen byly bud'zpracovany ve vyrobach
Unipetrolu, nebo prepraveny siti existujicich produktovodt

ke strategickym odbératellim (Spolana, Butadien Kralupy, Synthos).
Vedlejsi produkty etylénové jednotky sméfovaly predevsim

do tuzemska a na trhy stfedni a zdpadni Evropy. Na tuzemském
trhu skoncila stejné jako v predchozich letech prevdzna vétsina
¢pavku. Hlavnim ddvodem byla dlouhodoba smlouva na dodavky
¢pavku uzaviend s nejvétsim tuzemskym vyrobcem hnojiv. Vyroba
mocoviny v Litvinové byla na zac¢atku roku 2013 z dlivodu nizké
ekonomické efektivity ukonéena.

POLYOLEFINY

Unipetrol je exkluzivnim producentem polyolefin(i v Ceské
republice a vyznamnym hracem na stfedoevropském trhu. Vyrobni
kapacita spole¢nosti pro produkci vysokohustotniho polyetylénu
(HDPE) a polypropylenu (PP) tvofila pfiblizné 5% evropské kapacity
pro vyrobu vysokohustotniho polyetylénu a skoro 3 % kapacity pro
vyrobu polypropylenu.

Kapacita Unipetrolu pro vyrobu vysokohustotniho polyetylénu
vyznamné prevysovala poptavku na domécim trhu, a proto byly
priblizné dvé tretiny vyrobeného HDPE vyvezeny za hranice Ceské
republiky. Naproti tomu spotieba polypropylenu na domacim
trhu vyznamné prevysila vyrobni kapacitu, a proto je podil vyvozu
mensi nez polovina celkové produkce polypropylenu (39 %
vyrobeného objemu v roce 2013). Navic pro nékteré zpUsoby uziti
polypropylenu, napfiklad v automobilovém primyslu, vyrobci
aut pozaduiji urcité specifické materidly nebo pouzivaji slou¢eniny
vyrobené v zahranici, a tak neni mozné libovolné ménit své
postaveni na trhu.

Prodejni aktivity v logisticky vzdalenych zemich jako Itlie ¢i
Spanélsko byly i nadale omezovény. Ceska republika a Némecko
zGstavaji klicovymi trhy pro prodej polyolefind. Unipetrol se velmi
spoléhd na svoji dcefinou spole¢nost Unipetrol Deutschland,

1578 1771
140 156
189 205

31 41
5 175
186 141
79 77
58 67
280 289
231 237
380 383

ktera obsluhuje Némecko a dalsi némecky mluvici zemé v ramci
regionu D-A-CH (Némecko, Rakousko a Svycarsko). Spole¢nost
také pokracovala v krocich, které vedly k optimalizaci zakaznického
portfolia s jasnym cilem potencialniho zlepseni marzi béhem roku.

FindIni prodeje polyolefinl ¢inily 280 tisic tun vysokohustotniho
polyetylénu a 231 tisic tun polypropylenu.

Ocekavany vyvoj v roce 2014

OLEFINY A CHEMIKALIE

Klicovi zakaznici planuji pomérné vysoké vyuziti hlavnich jednotek
a petrochemicka produkce Unipetrolu nepldnuje zadnou velkou
odstavku v roce 2014, dostupné kapacity tak odpovidaji aktualni
trzni poptéavce. Hlavnim faktorem, jenz bude ovliviiovat poptavku,
bude vyvoj vieobecného makroprostredi a trhu. Rozsiteni
pouzivani bfidlicového plynu jako vstupni suroviny v USA bude mit
pravdépodobné urcity dopad na cenu primérniho benzinu, miru
vyuziti a efektivnost etylenovych jednotek v Evropé. Spotiebitelé
na evropském trhu budou i nadale nakupovat produkt pfedevsim
pro pfimou spotfebu, nizké stavy zasob pak vyznamné snizi jejich
flexibilitu reagovat na neplanované odstavky jednotek.

Stejné jako v roce 2013 by mél zUstat trh benzenu volatilni také

v roce 2014, pretrvat by méla také vzajemna provazanost cenovych
vykyvi na trzich v Evropé, USA a Asii. Nejvyznamnéjsimi importéry
benzenu zlstanou zapadni Evropa a USA, dostupnost benzenu

v téchto teritoriich bude stéle limitovat krakovani leh¢ich surovin.
Lepsi uroven poptavky ze zemédélského i primyslového sektoru se
ocekdva na trhu se ¢pavkem. Kli¢ova pro evropsky trh by méla byt
dostupnost ¢pavku z Ukrajiny a ze severni Afriky.

POLYOLEFINY

V roce 2014 je na trhu opét ocekdavan volatilni cenovy vyvoj a tomu
odpovidajici volatilita poptavky po polyolefinech. Zlepseni trznich
podminek nepfispiva ani stdle pomérné kiehké ekonomické oziveni.

Aby byl Unipetrol schopen tomuto vyvoiji celit, byla vytvorena
strategie, kterd povede ke stabilizaci prodejd. Nadale musi
pokracovat ¢innosti jako pfesmérovani od méné ziskovych
produktl, zemi, aplikovanych segmentt a zakaznik k vice ziskovym
typlm, jez maji potencial vylepsit marzi. Klicovou ¢asti strategie

je zvyseni podilu stabilnich dlouhodobych kontraktl s cenovymi
vzorci, stejné jako ziskani novych zpracovateld, vyssi produkce

a trzby z prodeje sofistikovanéjdich produktd, u kterych neni tak
vysoka konkurence ze strany nizkonakladovych vyrobcd, a je u nich
tedy mozno dosdhnout vyssi ceny.
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Prodejni tym by mél v budoucnosti také podpofit prodeje produkt
dcefiné spole¢nosti Polymer Institute Brno (PIB). Odbératelim

Maloobchodni segment

FINANCNI VYSLEDEK MALOOBCHODNIHO SEGMENTU

budou nabizeny spole¢né s HDPE a PP rovnéz koncentraty
a kompozitni materialy vyrobené v PIB.

EBITDA LIFO
EBITDA

EBIT LIFO
EBIT

509 547
515 542
180 212
185 207

Poznamka: Finan¢ni vysledky maloobchodniho segmentu zahrnuji spole¢nosti BENZINA, s.r.o. (sit ¢erpacich stanic) a PETROTRANS, s.r.o. (silni¢ni pfepravce pohonnych hmot).

Vyznamné udalosti v roce 2013

« Implementace programu,Pohled zdkaznika” (Customer View)
pro zlepseni vnimani zakazniky a jejich loajality se siti ¢erpacich
stanic Benzina.

« Dokonceni vystavby tieti samoobsluzné cerpaci stanice Expres
24 v Ostravé (prosinec).

Externi prostredi

Po cely rok 2013 pUsobily na spotfebu pohonnych hmot v Ceské
republice faktory jak makroekonomického, tak i technického
charakteru. Mezi makroekonomické faktory patfily dynamika

HDP a nezaméstnanosti, a dale v téchto souvislostech také
usporné chovani domécnosti projevujici se v nizsi poptavce

po automobilovych benzinech. Mezi faktory technického charakteru
patfily obména vozového parku z benzinovych verzi smérem

k dieselovym motorlim s nizsi spotfebou a rovnéz fakt, ze nové
automobily v benzinovém provedeni uvadéné na trh vykazuji nizsi
spotiebu.

Jiz nékolik let na ¢eském trhu pretrvava vyssi sazba spotfebni
dané u motorové nafty v porovnani s nékterymi sousednimi staty,
ktera i v roce 2013 ovlivnila pfesun nakupt nafty u mezinarodnich
tranzitnich prepravcti z Gzemi Ceské republiky do jinych okolnich
zemi.

Zcela zvlastni je kategorie dariovych Unikd a dopadi v celém
portfoliu negativnich vlivii do pfijmovych kapitol statniho rozpoctu,
ekonomiky firem a konkurenc¢niho prostedi. Proto byla v pribéhu
prvniho pololeti roku 2013 postupné navrzena opatieni ke zlep3eni
této situace. Tato opatieni byla schvélena v nové legislativé,
zejména v zdkoné o pohonnych hmotéch a zivnostenském zékoné.
Zptisnéna pravidla podnikani s pohonnymi hmotami a fada dalSich
kontrolnich mechanism nabyla ucinnosti od fijna resp. listopadu
2013.

Novou oblasti zdjmu spotiebiteld je zvysend poptavka
po alternativnich kapalnych palivech s vysokym pfidavkem

bioslozky (E 85, B 100) nabizenych v kone¢né cené s vyraznou
dariovou vyhodou, ktera tak motivuje spotiebitele k ndkupu

¢i vlastni tvorbé raznych levnéjsich smési s vyuzitim biopaliv.
Rozsifovéni vysokoobjemovych biopaliv slouzi i fiktivné k pInéni bio
povinnosti a dovoluje vy3si nasazeni paliv bez bioloZky.

Uvedeny prehled faktor(i byl rozhodujici pro vyvoj poptévky

po pohonnych hmotach na domacim trhu v roce 2013, jenz byl

ve srovnani s rokem 2012 charakterizovan poklesem spotieby
automobilovych benzinl o 7% a stagnaci spotifeby motorové nafty.

Postaveni na trhu a prodej

POSTAVENI NA TRHU

Maloobchodni spole¢nost skupiny Unipetrol, BENZINA, s.r.0., je
provozovatelem nejvétsi sité erpacich stanic v Ceské republice.

K 31. prosinci 2013 provozovala 338 Cerpacich stanic s Sirokou
nabidkou aditivovanych pohonnych hmot, vybrany segment
Cerpacich stanic nabizi kolekci prémiovych paliv VERVA a déle
siroky sortiment dalsiho zbozi, obcerstveni a sluzeb. Tato sit

byla pfedevsim v letech 2006-2010 postupné zrekonstruovana

a zmodernizovana a je v soucasné dobé profilovana do tiech
segmentd, prémiového, jehoZ reprezentantem na tuzemském trhu
je 116 Cerpacich stanic Benzina Plus, standardni portfolio ¢erpacich
stanic Benzina a bezobsluzny segment stanic pod znackou Expres
24. Ke konci roku 2013 byla dokonéena tfeti bezobsluzna stanice
Expres 24 v Ostravé. Celkové bylo zmodernizovano ve vsech
segmentech 95 % sité ¢erpacich stanic.

Trzni podil Benziny v roce 2013 oproti roku 2012 vzrostl z 13,7 %
na 14,5 %.

PRODEJ POHONNYCH HMOT

Klicovou aktivitou Benziny je prodej pohonnych hmot a ostatniho
zbozi a sluzeb na Cerpacich stanicich. Struktura prodeje potvrdila
dlouhodoby trend vyssi poptavky u motorové nafty na tkor
automobilovych benzinG.

STRUKTURA PRODEJE POHONNYCH HMOT NA CERPACICH STANICICH (%)

Automobilové benziny

Diesel

35,9
64,1

36,4
63,6




I'v roce 2013 dal pokracoval trend rostouciho podilu motorové nafty
v prodeji pohonnych latek. Celkovy prodej motorové nafty v nasi

siti vykazal za rok 2013 v porovnani s rokem 2012 nérdst o 5,2 %.

V sortimentu prodavanych druh( naft se na tomto rlistu podilely
jak standardni aditivovana nafta TOP Q (+5,7 %), tak prémiova nafta
VERVA (+5,3 %) a také arkticka nafta (+11 %).

V rdmci prodeje automobilovych benzind zaznamenal celkovy
prodej oproti roku 2012 narGst o 3,2 %. Nosnym druhem zlistava
automobilovy benzin Natural 95, ktery tvofi 96 % z celkové skladby
prodavanych automobilovych benzinG a vykazal meziro¢ni narlst
0 2,9%. Prodej vysokooktanového benzinu VERVA 100 se meziro¢né
zvysil 0 11,6 %. Od jeho zavedeni v roce 2006 jeho podil rostl

a v roce 2013 doséhl na celkovém prodeji automobilovych benzint
podilu 3,5 %.

V priibéhu celostatniho monitoringu kvality prodavanych

paliv u vefejnych siti provadéného Ceskou obchodni inspekci

a zvefejhovani téchto vysledkd ze strany COl méla sit cerpacich stanic
Benzina viechna kontrolovana paliva v pofadku. V rdmci interniho
programu Pecet kvality bylo nezévislou akreditovanou laboratofi

v nasi siti zkontrolovéno 1 869 vzork( a 99,9 % bylo bez zavad.

Kombinace dosazenych prodeji pohonnych hmot v roce 2013,
vcéetné podilu prémiovych paliv, ve vazbé na celkovy trzni pokles
poptavky u automobilovych benzind, stagnace prodeje motorové
nafty, a naruseni konkurencniho prostredi ndpadné nizkymi cenami
v disledku danovych podvodu a Uspory provoznich nakladd
vyrazné prispély k dobrému finan¢nimu vysledku maloobchodniho
segmentu.

PRODEJ V RAMCI NEPALIVOVEHO SEGMENTU

Celkové trzby z prodejl v rdmci nepalivového segmentu v roce
2013 oproti roku 2012 velice nepatrné (o 0,3 %) poklesly. Pozitivni
dynamika byla nicméné zaznamenana v rdmci subsegmentu
gastronomie, jehoz trzby meziro¢né vzrostly o 12 %. K tomuto
pozitivnimu vyvoji pfispélo predevsim zavedeni konceptu rychlého
obcerstveni v provozovnach Stop Cafe, kde si zdkaznici mohou
dopfat kvalitni kdvu, ¢aj a hot dogy.

Ocekavany vyvoj v roce 2014

V soucasnych ekonomickych podminkéach eurozény

a ekonomickych reforem v Ceské republice, zejména pak
pfijimani prorlstovych opatieni ¢eskou vladou, Ize ocekévat
mirny rdst ¢eské ekonomiky s pozitivnim dopadem na rist
poptavky po pohonnych hmotach na domacim trhu, a to
predevsim prostiednictvim zvySenych vykond odvétvi ndro¢nych
na spotfebu motorové nafty. Své trvalé misto na trhu budou déle
upevnovat danové zvyhodnénd biopaliva a CNG. Plati to zejména
u spotiebitell s nizsi kupni silou, ktefi se budou orientovat pravé
na levnéjsi biopaliva, smési ¢i druhy bez ohledu na stav vozového
parku ¢i doporuceni vyrobce, a to vzdy v neprospéch klasickych
zdanénych pohonnych hmot. V silném konkurenénim prostredi
Cerpacich stanic bude i v letodnim roce vyvijen vysoky tlak

na ziskovou marzi z paliv.

Schvaéleni nové pfisnéjsi legislativy pro podnikéni v oblasti
distribuce a prodeje paliv bude v roce 2014 dale pusobit

na vyraznéjsi omezeni nekalych praktik a danovych podvodu.
Obchodnici navézani na Sedou zénu by méli byt z trhu postupné
vytésniovani ve prospéch seridznich trznich hracud. Lze ocekavat dalsi
rozsifovani nabidky alternativ jako CNG ¢i rychlodobijeci stanice pro
automobily s elektromotorem. Své misto na trhu ¢erpacich stanic
budou mit rovnéz alternativni vysokoobjemovd biopaliva a zbyvajici
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volny prostor na trhu bude vyuzit kategorii bezobsluznych
a nizkonakladovych cerpacich stanic.

Prioritami spolecnosti v ramci pfijaté Strategie 2013-2017 z(stava
narGst trzniho podilu v prodeji paliv, zvyseni prdmérné vytoce

na cerpacich stanicich, a také zvyseni prodejl nepalivového
segmentu. Benzina bude také usilovat o dalsi zvyseni dGvéry
zakaznika. V oblasti kapitalovych investic bude podle planu
pokracovat dokonceni pfestavby sité a modernizace mycich linek.
Po vyhodnoceni pilotniho projektu samoobsluznych ¢erpacich
stanic Expres 24 dojde k rozsiteni tohoto konceptu ve vhodnych
lokalitadch. Rovnéz pfipravujeme pokracovani zajimavych
marketingovych promo akci ve spolupraci se silnymi obchodnimi
skupinami s cilem podpof¥it prodej paliv, v¢etné zbozi a sluzeb
nepalivového charakteru, a v neposledni fadé také vnimani
znacky Benzina. Podle vyvoje trhu, stavu modernizace vozového
parku a novych technologii spalovani paliv v automobilech bude
na nasich cerpacich stanicich pokracovat rozsifovani nabidky
palivového sortimentu o CNG, prémiové druhy paliv, novy druh
provozni kapaliny Ad Blue ¢i dalsi alternativy.

Investice

Investi¢ni aktivity v petrochemickém segmentu v roce 2013

byly pfevazné zaméreny na zachovani provozni spolehlivosti,
bezpecnosti a plnéni legislativnich pozadavk v oblasti zivotniho
prostiedi a zvyseni efektivnosti podnikového provozu hlavné

v oblasti energetické efektivnosti. Nejvyznamnéjsi investi¢ni
projekty se zaméfily na spolehlivost, véetné pravidelné
rekonstrukce pyrolyznich peci etylénové jednotky, a generalni
opravy technologickych zafizeni, v¢etné druhé etapy rekonstrukce
rozvodny R200 a rekonstrukce elektrického podtapéni etylénové
jednotky. Z modernizacnich projektl byl zahdjen projekt vykladani
LPG na Zeleznici 234b.

Unipetrol RPA podepsal smlouvu o ndkupu licence se spole¢nosti
INEOS, na zakladé které ziskal pravo vyuzivat vyrobni proces

a technologii pro novou polyetylénovou jednotku (PE3). Nakup
licence je prvnim dosazenym milnikem a znamena oficidlni zahajeni
tohoto projektu.

Nova pytlovaci linka Chezacarbu umozni navyseni prodejl tohoto
produktu zlepsenim logistické kapacity.

Hlavni investice dcefiné spole¢nosti VUANCH sméfovaly do vystavby
UniCRE (Vyzkumné a vzdélavaci centrum Unipetrolu v Chemparku
Zaluzi). Zakladnim cilem je zintenzivnéni a zefektivnéni vyzkumu

a vyvoje v oblasti primyslové chemie a ekologické technologie.
Ocekdavané dokonceni projektu je v roce 2014.

Rafinérsky segment investoval zejména do udrzby, ochrany
Zivotniho prostredi, spolehlivosti a dostupnosti zafizeni. V roce
2013 probéhla uspésné velka odstavka kralupské rafinérie, jez
predstavovala nejvétsi investici. DalSimi ddlezitymi investicemi
v roce 2013 byly druha faze projektu energetické ucinnosti
kralupské rafinérie (snizeni spotieby energie v rafinérii) a projekt
¢isténi odpadnich vod v Kralupech.

Unipetrol Doprava nejvice investoval do projektu, jenz zacal v roce
2013, zéchrana zafizeni v Kralupech nad Vltavou, jez je jiz zastaralé
a technicky stav by je nedovolil nadéle pouzivat.

Rekonstrukce skladovaci nddrze VR52 byla nejvétsim investi¢nim
projektem v Paramu. Za Ucelem zvy3eni efektivnosti provozu
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Parama byl v roce 2013 zahdjen projekt vymény rozpoustédla.

Maloobchodni segment se primarné zaméfil na modernizaci

bezpecnostnich kamer, vyménu mycich linek a rekonstrukci ¢isti¢cek

odpadnich vod. Benzina také zacala budovat novou Cerpaci stanici
Expres 24 v Ostravé.

Ostatni segmenty investovaly hlavné do IT projektd. Hlavnim IT
projektem v roce 2013 byla konsolidace Datového centra.

PREHLED KAPITALOVYCH INVESTIC (CAPEX) SKUPINY UNIPETROL PODLE INVESTICNICH KATEGORII
A OBCHODNICH SEGMENTU V ROCE 2013 A PLAN NA PRO ROK 2014 (MIL. KC)

Investicni kategorie/obchodni segment Rafinérie
Rozvoj 86
Udrzba/rekonstrukce 508
% Zivotni prostredi 69
Bezpecnost prace 27
Celkem 690
Rozvoj 42
Udrzba/rekonstrukce 299
% Zivotni prostiedi 52
Bezpecnost prace 34
Celkem 427

Poznamky: Umisténi — tuzemsko; ZpUsob financovani - vlastni zdroje.

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj Unipetrolu je zaméfen na tfi zakladni oblasti -
plasty, petrochemie a rafinérie. Vyzkum v oblasti plastl zajistuje
Polymer Institute Brno, spol. s r.o. (PIB), petrochemicky a rafinérsky
vyzkum zajistuje Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s. v Usti
nad Labem (VUANCh). Kromé uvedenych instituci Unipetrol velmi
uzce spolupracuje také s vysokymi Skolami, zejména pak s Vysokou
$kolou chemicko-technologickou v Praze (VSCHT). Vysledky
vyzkumu a vyvoje jsou uplatriovany v rdmci technické podpory
vyroby, tvorby jednotlivych strategii anebo pfimo pro zavedeni
novych vyrobkl do vyrobniho portfolia.

VUANCh, a.s., dcefina spole¢nost UNIPETROL, a.s. buduje od roku
2010 v aredlu Chempark Zaluzi v Litvinové nové moderni vyzkumné
a vzdélavaci centrum Unipetrol Centre for Research and Education -
UniCRE pro oblast primyslové chemie. Centrum se bude zamérovat
na vyzkum, vyvoj, inovace a vzdéldvéni v oblasti rafinérskych

a petrochemickych technologii, environmentalnich technologii

a procesu pro efektivni vyuzivani obnovitelnych zdroja a energie.
Do konce roku 2013 byla provedena rekonstrukce hlavni laboratorni
budovy a v rdmci projektu bylo celkem proinvestovano 232 milion
K¢. Celkové naklady projektu, ktery podpotila Evropskd unie ¢astkou
600 milionl K¢, jsou odhadovény na pfiblizné 800 miliont K.
Centrum by mélo byt dokon¢eno v poloviné roku 2015.

Rafinérsky segment

Vyzkumné prace v rafinérském segmentu v poslednim roce
pokracovaly v ndvaznosti na petrochemicky segment. Ve spolupraci
s Vyzkumnym Ustavem anorganické chemie pokracoval vyvoj
hydrokrakovaciho procesu, jehoz cilem je zvy3eni vytéznosti
strednich frakci, zhodnoceni tézkych ropnych zbytkd a optimalizace
vstupni suroviny pro etylénovou jednotku.

Unipetrol ve spolupraci s Vyzkumnym Gstavem anorganické
chemie v roce 2013 fesil nékolik vyzkumnych projektd zamérenych

Petrochemie Maloobchod Ostatni Celkem
505 96 37 724
906 49 35 1498

26 3 0 98
48 9 0 84
1485 157 72 2404
318 182 17 559
720 54 29 1102
73 3 0 128

17 8 6 65
1128 247 52 1854

na zpracovani zbytkd z termalniho krakovani (na jednotce
visbreakingu) pfi produkci asfaltu nebo na zkvalitnéni tézkych
topnych oleja pii rafinérské a petrochemické produkci.

Dalsi projekt byl zaméfen na vyvoj hydrokrakovaciho procesu
vakuového destilatu s cilem prodlouZeni provozniho cyklu
katalyzatoru, zvyseni vytéznosti stiednich frakci a moznosti vyuziti
alternativniho katalyzatoru.

V dalsim roce budou ve vyvoji pokracovat prace na zhodnoceni
tézkych zbytkl ze surové ropy, vyuziti petrochemickych tézkych
frakci do topnych oleju a posileni produkce a kvality slozek

v dieselu. Dalsi vyzkumny zamér se soustfedi na osetieni a zlepSeni
kvality frakci z rafinérie, které slouzi jako vstupni surovina pro
etylénovou jednotku.

Dcefina spole¢nost Paramo dokdzala inovovat jiz zavedené
vyrobky respektujici vyvojové a vykonnostni trendy predevsim

v oblasti prmyslovych olejl. Novinkou je fada vysoce vykonnych
multifunk¢nich feznych oleji PARAMO UNICUT, které spole¢nost
nabizi jako jediny vyrobce ¢eském na trhu.

Petrochemicky segment

OLEFINY A CHEMIKALIE

Vyzkum a vyvoj v oblasti olefin( a chemikalii zajistuje Vyzkumny
Ustav anorganické chemie, a.s. v Usti nad Labem (VUANCH)

a Polymer Institute Brno, spol. s r.o. (PIB). Dlouhodobé cile v oblasti
petrochemie si kladou za cil zkvalitnit portfolio produktl a zvysit
efektivitu vyroby. Hlavnimi tématy v roce 2013 byly vyzkum vyuziti
alternativnich zdroja surovin pro etylénovou jednotku, vyzkum
moznosti vyroby butadienu a vyzkum vyuziti novych surovin

pro proces POX.V ramci vyzkumu surovin pro POX byly zaroven
zkoumany také moznosti zlepseni vlastnosti sazi Chezacarb.
Aplika¢nimi vlastnostmi vodivych sazi v plastech se pak zabyval
Polymer Institute Brno.



Dalezitym projektem vzeslym z vlastniho vyzkumu a vyvoje je
vyroba technického dicyklopentadienu (DCPD). Tento projekt je
soucasti Strategie Unipetrolu 2013-2017. DCPD nachazi vyznamné
uplatnéni predevsim jako monomer pro vyrobu uhlovodikovych
pryskyfic.

POLYOLEFINY

V oblasti polyolefini Unipetrol neustale upravuje nabidku

svych produkt(. Optimalizace je provadéna rusenim vyroby
neperspektivnich produktl, Upravami téch stavajicich ¢i vyvojem
novych.

Hlavni aktivity v oblasti vyroby vysokohustotniho polyetylenu
byly zaméreny na zlepSovani vlastnosti polymerovych materiald
a vyvoj novatorského systému dvou katalyzatord pro specidlni
typy vysokohustotniho polyetylenu. Cast vyzkumu byla
zamérena na vyvoj nového rezimu pro stabilizaci polymerd,
konkrétné vysokohustotniho polyetylenu. Cilem tohoto vyvoje
byla optimalizace vlastnosti vybranych typud vysokohustotniho
polyetylénu a zjednoduseni postupu pro stabilizaci polymerd.

Pokud jde o aktivity v rdmci produkce polypropylenu, tyto byly
zaméreny na dvé klicové oblasti — vyvoj novych typa polymer

s vy$simi uzitnymi vlastnostmi a inovaci stavajicich typa polymer(
s cilem snizit provozni naklady. Byl dokon¢en vyvoj nového typu
polypropylenu - kopolymer s vyssi odolnosti proti protékani, ktery
je vyuzitelny pro vyrobu specidlnich konstrukénich paneld. Dalsi
aktivity byly zaméreny na vyménu stabilizator(i obsahujicich ftalaty
za jiné ekologicky Setrné&jsi typy.

Veskery vyzkum a vyvoj byl realizovan v Gzké spolupraci s dcefinou
spole¢nosti Polymer Institute Brno, jez také pro Unipetrol zajistuje
specializovany technicky servis prostfednictvim zakaznické podpory.
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V priibéhu roku 2014 budou v oblasti plastl pokracovat vyzkumné
prace se zamérenim na vyvoj novych typu a inovace typU stavajicich
ve vyrobé vysokohustotniho polyetylenu (HDPE) a polypropylenu
(PP).

Zameéstnanci

Skupina Unipetrol patfi k tém, ktefi povazuji lidské zdroje
za jednu z nejpodstatnéjsich hnacich sil kazdé spolec¢nosti.
Snazi se vytvorit pro své zaméstnance prijemné pracovni
prostiedi, tak aby dosahovali maximalnich vysledkd, a tim
podporovali pozitivni vyvoj celé skupiny.

Skupina Unipetrol patfila v roce 2013 se svymi 3 647 zaméstnanci
mezi jednu z nejvétsich spolecnosti v regionu.

Oblast lidskych zdroju byla tak jako v minulych letech spravovana
servisni organizaci skupiny Unipetrol, dcefinou spole¢nosti
UNIPETROL SERVICES, s.r.o.

Mezi primarni ukoly patfila racionalizace persondlnich procest

a pokracovani restrukturalizace organiza¢ni struktury. Ke snizovéni
nakladl doslo, mimo jiné, i prostfednictvim redukce poctu
zaméstnancl.

Problematika byla fesena nanejvys citlivé a s ohledem na zachovani
provozuschopnosti viech organiza¢nich jednotek. Spole¢nost

v personalni oblasti dbala na udrzeni kompetentnosti zaméstnanct
a jejich rozvoje.

V souvislosti se snizovanim poctu zaméstnancll byly propousténym
zaméstnanclm poskytovény sluzby outplacementu.

CELKOVY POCET ZAMESTNANCU SKUPINY UNIPETROL (OSOBY) K 31. PROSINCI 2013

et

BENZINA, s.r.o.

Butadien Kralupy a.s. (51%) "

CESKA RAFINERSKA, ass. (51,221%) "
PARAMO, a.s.

PETROTRANS, s.r.0.

POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o.
UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.
UNIPETROL RPA, s.r.0.

UNIPETROL SERVICES, s.r.0.
UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.o.
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.
MOGUL SLOVAKIA, s.r.0.

HC VERVA Litvinov, a.s.

CELKEM

85

10
325
483
155
91
47

17
418
1556
278
10
145
15
12
3647

" Po¢et zaméstnancl ve spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. (100 %) byl 635 a ve spole¢nosti Butadien Kralupy a.s. (100%) byl 20.
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Vzdéldvani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnancud skupiny Unipetrol bylo v roce 2013
orientovano zejména na udrzeni kvalifikace zaméstnancli vyroby
a na dalsi odborny rozvoj specialistu.

Pozornost personalistd byla nadale vénovéna zajisténi vzdélavacich
programd, které byly organizovany v rdmci projektl hrazenych
z prostredkl EU a obdobim jejich realizace jsou roky 2010 az 2013.

Do projektl jsou, jako pfijemci dotace nebo partnefi, zapojeny
spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o., UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.,
UNIPETROL, a.s., UNIPETROL SERVICES, s.r.o.a PARAMO, a.s.

V oblasti vzdélavani zaméstnanci byl v prosinci 2013 ukoncen
projekt,Vzdélavanim ke konkurenceschopnosti chemického
primyslu v CR” financovany z dotaci EU, na kterém jsme
spolupracovali se Svazem chemického priimyslu.V pribéhu
trvani projektu (v letech 2011-2013) bylo v ramci tohoto projektu
proskoleno 363 osob.

Co se tyce firemniho vzdélavani, v loriském roce bylo v oblasti

zdkonnych Skoleni proskoleno 6 864 osob, profesnich a odbornych
seminarfll se zucastnilo 847 zaméstnanci a v jazykovych kurzech
bylo k prosinci 2013 zafazeno 296 ucastnikd.

V lofském roce byla pro hodnoceni jazykového vzdélavani poprvé
pouzita nova aplikace Hodnoceni vzdélavacich akci.

Struktura zaméstnanct

Struktura zaméstnanct v roce 2013 napovida o charakteru celé
skupiny. Ve struktufe vzdélanosti dominuje stfedoskolské vzdélani,
coz odpovida charakteru vyrobni spole¢nosti. Pomérné vysoké
zastoupeni ma i vzdélani vysokoskolské, které je preferovano

u manazerskych a fidicich pozic.

Spole¢nost Unipetrol, jez patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele,
nabizi svym zaméstnanciim piijemné pracovni podminky, které
nasledné posiluji jejich loajalitu. O tom svéd¢i i nasledujici udaje.
Nejpocetnéjsi skupinou zaméstnancl podle poc¢tu odpracovanych
let je kategorie, 11-20 let” nasledovana kategorii,21-30 let".

STRUKTURA ZAMESTNANCU SKUPINY UNIPETROL K 31. PROSINCI 2013

Struktura zaméstnancu podle vzdélani (%)
Zakladni

Odborné s vyu¢nim listem

Stiedoskolské s maturitou

Vysokoskolské

31
44
20

Struktura zaméstnancu podle pohlavi (%)
Muz

Zena

73
27

Struktura zaméstnanct podle poctu odpracovanych let (%)
<5

(5-10>

(11-20>

(21-30>

>30

Struktura zaméstnancu podle véku (%)

21
18
26
21
14

<31
(31-40>
(41-50>
(51-60>
>60

HR politika
Skupina Unipetrol v roce 2013 pfijala novou HR politiku, kterd urcuje
vyvoj oblasti lidskych zdroji v letech 2013-2017.

Strategie skupiny se zamétuje zejména na vytvoreni integrovaného
podniku zabyvajiciho se vyrobou a prodejem paliv a energie

s diverzifikovanou strukturou majetku. Realizace téchto
ambicidéznich cild si vyzaduje silné vedeni a vysoce kvalifikované
zameéstnance, ktefi budou schopni efektivné napliovat strategické
cile a zajisti ucinné fizeni ptichazejicich zmén.

22
35
29

STRATEGICKE SMERY HR POLITIKY

Podnikova kultura spole¢nosti vychazi z déle uvedenych hodnot
pfijatych a uplatiovanych v Unipetrolu stejné jako v ostatnich
spole¢nostech skupiny PKN ORLEN:

o Odpovédnost,

e Rozvoj,
o Lidé,
« Energie,

o Spolehlivost.

Na zékladé nové podnikové kultury HR podporuje vedouci
pracovniky pfi feSeni zaleZitosti, které se tykaji personalnich
zalezitosti. V oblasti segmentového fizeni personalni oddéleni
podnika kroky vedouci k maximalnimu synergickému efektu.



Usek HR zavadi procesy a nastroje, které vyhovuji potfebam
obchodni ¢innosti, podporuji realizaci Strategie (zejména v novych
oblastech jako jsou upstream a energetika) a také zohlednuji
socialni podminky. Cinnosti Useku HR se soustfedi na:
« efektivni proces nédboru a adaptace, ktery dovoli vybirat
zaméstnance se zadanymi kompetencemi,
« cileny profesni rozvoj zaméstnancd, ktery podporuje posilovani
kompetenci zadanych ve spole¢nostech skupiny,
o systémovy pfistup k akumulaci a vyméné znalosti v rdmci skupiny,
« propagaci mobility, vymény zkusenosti na mezikulturni Grovni,
« politiku odménovani, kterd umoznuje ziskdvani zaméstnanc(
a ovlivhovani jejich motivace a angazovanosti.

Usek HR se stara o trvaly rist efektivity HR procest ve skupiné
a zavadéni modernich a inovativnich feseni s prihlédnutim
k optimalizaci naklad( na praci.

Financni situace
Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

ZMENY DLOUHODOBYCH AKTIV

Ke dni 31. prosince 2013 ¢inila dlouhodoba aktiva skupiny Unipetrol
25 664 milionG K¢. Béhem roku 2013 skupina potidila hmotny
majetek ve vysi 2 056 milion( K¢ a nehmotny majetek ve vysi

324 milion( Ke.

Vétsina investic byla realizovana v segmentu petrochemie
(1 485 miliont K¢), dale pak v segmentu rafinérském
(690 miliont K¢) a maloobchodnim segmentu (157 milion( K¢).

ZMENY OBEZNYCH AKTIV

Obézna aktiva dosahla ke dni 31. prosince 2013 vyse

24 334 milionG K¢ a v porovnani s pfedchozim rokem byla pfiblizné
0 443 milionG K¢ nizsi zejména z ddvodu poklesu penéz a penéznich
ekvivalent(.

Hlavni pfi¢inou rastu hodnoty zésob oproti roku 2012 bylo vyssi
mnozstvi zasoby ropy a koncovych produktl (zasoby se zvysily
0 136 miliond K¢).

ZMENY VLASTNIHO KAPITALU
Z dlivodu ztraty v roce 2013 vyse vlastniho kapitélu poklesla
z 29 844 milion( K¢ v roce 2012 na 28 299 milionG K¢ v roce 2013.

ZMENY PASIV
Cizi zdroje

Celkové uvéry a jiné zdroje financovani klesly oproti roku 2012

0 325 milion0 K¢. V prabéhu roku 2013 byly splaceny dluhopisy

v celkové hodnoté 2 mld. K¢ a zarovern spole¢nost obdrzela

prvni transi sttednédobého uvéru od majoritniho akcionare PKN
ORLEN S.A. ve vysi 2 mld. K& Druhou transi ve stejné vysi 2 mld. K¢
spole¢nost obdrzela v lednu 2014.
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Zdvazky z obchodniho styku

Hlavnim ddvodem zvyseni zavazkd z obchodniho styku o 855
milionG K¢ oproti predchozimu roku byly vyssi zévazky za ndkup
ropy na konci roku 2013.

Rezervy

Oproti roku 2012 rezervy vzrostly o 76 miliont K¢, predevsim kvali
vy33i rezervé na spotiebu emisnich povolenek CO,.

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho

uplného vysledku

Trzby skupiny za rok 2013 cinily 99 415 milion( K¢ a oproti roku
2012 byly o 7% nizsi, zejména kvuli nizsi cené ropy, vyrazné nizsim
rafinérskym marzim, niz8im prodejnim objem{m v rafinérském
segmentu, plynoucim z planované odstavky kralupské rafinérie

v zafi a fijnu, stejné jako nizs$im prodejlim v petrochemickém
segmentu.

Provozni ztrata skupiny za rok 2013 ve vy3i 893 miliont K¢ na drovni
indikatoru EBIT je zejména dUsledkem nadale pretrvavajicich
nepfiznivych makroekonomickych podminek v porovnani s rokem
2012.V roce 2012 dosahla provozni ztrata skupiny 3 819 milion0 K¢
na urovni EBIT, a to zejména disledkem jednorazovych ztrat ze
snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv ve vysi 4 075 milion0 K¢
spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s., kter4 je souéasti rafinérského
segmentu.

V ceské ekonomice i nadale pretrvavala recese, rafinérské marze

v porovnani s rokem 2012 vyznamné klesly a velmi negativni

vliv na rafinérsky a maloobchodni segment méla témér béhem
celého roku $eda zéna. Intervence Ceské narodni banky na zacatku
listopadu 2013 vyznamné oslabily CZK vici EUR i USD o cca 6 %, coz
zpUsobilo pozitivni dopad pro ceské exportéry, ale také kratkodoby,
spiSe negativni, dopad na kupni silu ¢eskych domacnosti.

Vlyse uvedené dlivody zapficinily Cistou ztratu skupiny ve vysi
1396 milion( K¢, kdy rafinérsky segment sehral klicovou roli.

Konsolidovany prehled o penéznich tocich
V roce 2013 ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti skupiny dosahl
300 miliont K¢.

Zéroven v oblasti investi¢ni a finan¢ni doslo ke snizeni penéznich
prostiedkl ve vysi 1 688 miliond K¢, resp. 584 miliont K¢.

predevsim dUsledkem nizsiho penézniho toku z provozni ¢innosti
a také z dlivodu meziro¢né vyssich kapitalovych vydajl v roce 2013
v porovnani s rokem 2012.

Na konci roku 2013 byla finan¢ni situace skupiny stale dobra
a na bezpeéné trovni. Cisty dluh ¢inil 1 390 miliond Ke
a zadluzenost jako pomér cistého dluhu a vlastniho kapitélu 4,9 %.
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Trzby
TRENDY V TRZBACH Z PRODEJE VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB

2013
tis. K¢

99414790

V roce 2013 vytvofila skupina Unipetrol trzby v celkové vysi 99 415 milionl K¢, coZ je 0 7% méné nez v roce 2012.

107 159785 97 427 586 85966 537 67 386 500

STRUKTURA TRZEB PODLE JEDNOTLIVYCH OBCHODNICH SEGMENTU

2013 2012 2011 2010 2009
Obchodni segment trzby v % trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %

Rafinérie 53
Petrochemickd vyroba 36 35 33 36 34
Maloobchod 1 9 10 9 1
Ostatni 0 0 0 1 1
V roce 2013 externi trzby v segmentu rafinérie meziro¢né klesly 10 453 milionl K¢ byly o 183 milion0 K¢ vyssi nez v predeslém
06 676 miliont K¢ a dosahly vyse 52 848 miliond K¢. Tento pokles roce v disledku schvaleni nového zakona o pohonnych hmotach
Ize pficist predevsim nizsi cené ropy, vyrazné nizsim rafinérskym eliminujiciho $edou zénu, ktery ma pozitivni vliv na palivové marze
marzim a niz$im prodejnim objemdm v rafinérském segmentu a prodeje.

plynoucim z pldnované odstavky kralupské rafinérie v zafi a fijnu.

Podily externich trzeb jednotlivych segmentt v celkové strukturie
V petrochemickém segmentu dosahly trzby vyse 36 033 miliontd K¢, trzeb skupiny Unipetrol se ve srovnéni s predchozim rokem mirné
coz je 0 1259 milionG K¢ méné oproti roku 2012, hlavné kvili nizsim  zménily. Zatimco podil rafinérského segmentu klesl z 56 % na 53 %,
prodejam. podil petrochemického segmentu vzrostl z 35% na 36 %. Podil

maloobchodniho segmentu vzrostl z9% na 11 %.

Externi trzby v maloobchodnim segmentu za rok 2013 ve vysi

STRUKTURA TRZEB PODLE TERITORIA

2013 2012 2011 2010 2009
Teritorium trzby v % trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %

Ceska republika 69 71 71 69 75
Ostatni evropské zemé 29 27 27 28 22
Ostatni zemé 2 2 2 3 3

V porovnani s rokem 2012 zUstala teritorialni struktura trzeb skupiny stabilni, kdyz vétsina prodejd sméfovala do zemi EU.

Nekonsolidovany hospodafrsky vysledek a dividendy spolecnosti UNIPETROL, a.s.

2013 2012 2011 2010 2009
Zisk k rozdéleni (tis. K¢) 937 692 403972 -229925 512121 261 864
Pridél do socialniho fondu (tis. K¢) =" = = = =
Ptidél do rezervniho fondu (tis. K¢) --n 20 199 -- 25 606 13093
Pocet vynosovych akcii (ks) 181334764 181334764 181334764 181334764 181334764
Zisk/ztrata na akcii 517 2,23 -1,27 2,82 1,44
Dividenda na akcii (K¢) vyplacena ze zisku
predchozich let -1 - - - -
Celkem k rozdéleni (tis. K¢) 937 692 383773 -229 925 486 515 248 771
Nerozdéleny zisk k 31. 12. 6 049 883 5132389 4716 455 4971 986 4472958

" Dividendova politika neni formalné stanovena. Rozhodnuti tykajici se rozdéleni zisku za rok 2013 bude pfijato na fadné valné hromadé akcionaf.



Nemovitosti, stroje a zarizeni

UNIPETROL, a.s. je vlastnikem vétsiny pozemkd ve vyrobnich
aredlech lezicich v katastrech mésta Kralupy nad Vitavou a mésta
Litvinov. Podstatna ¢ast téchto pozemkd je situovana pod
vyrobnimi zafizenimi dcefinych spole¢nosti. UNIPETROL, a.s. je
vlastnikem také nékolika pozemku lezicich mimo tyto vyrobni
aredly, z nichz ¢ast vyuzivaji dcefiné spolecnosti pro svoji ¢innost
napt. jako skladky, cesty, umisténi produktovod( apod.

Celkova vymeéra pozemka ve vlastnictvi UNIPETROL, a.s. ¢ini
v katastru mésta Kralupy nad Vitavou ptiblizné 2,496 milionu m?
a v katastru mésta Litvinov pfiblizné 8,866 milionu m2.

UNIPETROL, a.s. jako nevyrobni spole¢nost nevlastni na téchto
pozemcich Zadné budovy nebo zatizeni, nema k dispozici

23dnad vlastni ropnd pole nebo tézisté zemniho plynu. Budovy,
zafizeni a stroje na pozemcich spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

vlastni a provozuji pfevazné jeji dcefiné spolecnosti plsobici

v pramyslovych aredlech. V mensi mife jsou vlastniky nebo najemci
téchto budov, zafizeni nebo stroj(, v pfipadech, kdy dcefiné
spolecnosti nemaji pro tyto objekty vyuziti, dal3i subjekty nepatfici
do skupiny Unipetrol. V aredlu chemickych vyrob v Kralupech nad
Vltavou je vyznamnym vlastnikem objekt( a zafizeni spole¢nost
SYNTHOS Kralupy, a.s. (ptivodné KAUCUK, a.s.), ktera jiz nepatfi

do skupiny Unipetrol.

Na zakladé smlouvy o prodeji spole¢nosti KAUCUK, a.s. novému
vlastniku spole¢nosti Firma Chemiczna Dwory S.A., Polskd republika,
byla uzaviena smlouva ve prospéch spole¢nosti SYNTHOS Kralupy,
a.s. o predkupnich pravech ke konkrétnim pozemk{m vyuzivanym
pro jeji ¢Cinnost. Predkupni prava jsou registrovana v katastru
nemovitosti.

Hmotny majetek je podrobné popsan v Pfiloze ke konsolidované
Ucetni zavérce. Na pozemcich vlastnénych spole¢nosti
UNIPETROL, a.s. nevaznou zadna zastavni prava.

Pozemky jsou urcené pro primyslovou ¢innost a jejich uzivani

je o3etfeno smlouvami o vécnych bifemenech uzavienymi mezi
vlastnikem pozemkd, spole¢nosti UNIPETROL, a.s., a spole¢nostmi
pUsobicimi v obou katastralnich oblastech. Vécna bfemena jsou
poskytovana za uplatu.

Zdroje kapitalu

Hlavnim ukolem roku 2013 bylo splaceni dluhopis, které emitovala
spole¢nost Unipetrol v celkové ¢astce 2 mld. KE. K jejich splaceni
vcéetné urokl doslo 28. prosince 2013.

V souvislosti se splacenim dluhopist doslo na Urovni materské
spole¢nosti UNIPETROL, a.s. k uzavieni nového stfrednédobého
uvéru mezi spole¢nostmi Unipetrol a PKN ORLEN. Na zdkladé této
dohody obdrzel Unipetrol stfednédoby uvér ve vysi 4 mld. K¢.
Hlavnim smyslem tohoto Uvéru je zejména diverzifikace zdrojl
financovani spolec¢nosti a prodlouzeni doby jejich splatnosti.

PUjcka je rozdélena do dvou transi, kazda v hodnoté 2 mld. K¢. Prvni
transe byla zaslana na tGcet 17. prosince 2013, ta druha byla pfipsana
24.ledna 2014.
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Provozni financovani je zajistovano prevazné na Urovni materské
spole¢nosti UNIPETROL, a.s., a to z volnych zdroj(, poptipadé
z provoznich Uvérd poskytnutych renomovanymi bankami.

V prabéhu roku 2013 nedoslo k navyseni kreditnich linek od bank
spole¢nosti Unipetrol. Jejich celkova vyse je na stejné vysi jako

v predchozim roce, tj. 10 900 mil. K¢ (véetné oddélené kreditni linky
pro Unipetrol RPA v celkové vysi 150 mil. K¢).

Diky centralizovanému modelu provozniho financovani se podafilo
vyznamnym zpUsobem vylepsit jak financni, tak nefinancni
podminky, za nichz je spole¢nostem skupiny poskytovano provozni
financovani. Diky zavedeni systému redlného cash poolingu se
vyrazné zvysila efektivita provozniho financovani.

Spole¢nost Unipetrol vyuZiva systém redlného cash poolingu u ¢tyf
renomovanych bank.

V rdmci provozniho financovani matefské spole¢nosti

UNIPETROL, a.s. byly poskytnuty bankovni zaruky v celkové vysi

589 mil. K¢ za veskeré zdvazky spole¢nosti Unipetrol RPA (v celkové
vysi 541 mil. K&), Unipetrol Services (v celkové vysi 7 mil. K¢), Benzina
(v celkové vysi 29 mil. K¢) a Paramo (v celkové vysi 12 mil. K¢).

Dale spole¢nost UNIPETROL, a.s. vystavila zaruku za spole¢nost
UNIPETROL RPA, s.r.0. ve prospéch spole¢nosti CEPRO, a.s. k zajisténi
spotiebni dané ve vysi 150 mil. K¢.

Systém Fizeni rizik

Rizeni rizik ve skupiné je zajisténo dokumenty ,Politika Fizeni
finan¢nich rizik” a,Politika fizeni trzniho rizika". Tyto dokumenty
definuji pravidla a doporuceni, podle kterych se fidi aktivity v oblasti
finan¢niho managementu spole¢nosti skupiny Unipetrol.

Dokumenty vytvéii modul pravidel a doporuceni pro fizeni rizik

a maji za ukol poskytnout formalni rdmec pro provadéni treasury
operaci. V pfilohach téchto dokumentd jsou uvedeny kreditni limity
pro protistrany, pravomoci dealerl a povolené transakce a nastroje,
pro které je nutné zvlastni povoleni.

Dokumenty definuji ¢innosti, které jsou opravnéna jednotliva
oddéleni Treasury, popfipadé povéreny odbor finan¢niho fizeni
dcefiné spole¢nosti Unipetrol Services, vykonavat jako ¢innosti,
které se vztahuji k prvodnim (podkladovym) riziklim a snizuji
finan¢ni a komoditni rizika pro spole¢nosti skupiny a souc¢asné
splnuji podminky pro definici zajistovacich operaci z pohledu IFRS.

V souladu s uvedenymi politikami bylo v roce 2013 realizovano 154
komoditnich swapt v objemu 9 883 500 barell pro zajisténi ceny
ropy z diivodu ¢asového nesouladu mezi cenou nakupu a cenou

v ¢ase zpracovani. Platna politika fizeni finan¢nich rizik vychazi

z principu, Ze spole¢nosti ve skupiné se chovaji jako konzervativni
subjekty, které v zadném pfipadé nevyuzivaji své prostredky Ci
pozice ke spekula¢nim uceltm.
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Klicové environmentalni

aktivity

Aktivity skupiny Unipetrol v oblasti ochrany zZivotniho prostiedi
byly v roce 2013 orientovdny zejména na zajisténi novych
povinnosti vyplyvajicich z 3. obchodovaciho obdobi systému EU
ETS a implementace smérnice o pramyslovych emisich a dale
na sledovéni, vyhodnocovani a pfipravu opatfeni k novym nebo
novelizovanym pravnim pfedpisdim na Grovni Ceské republiky

i Evropské unie.

Spolec¢nosti skupiny v souladu s pravidly Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2009/29 ES o obchodovéni s povolenkami

na emise sklenikovych plyna Spolecenstvi a prislusnymi navody
pozadaly prostfednictvim Ministerstva Zivotniho prostfedi (MZP)

o pridéleni povolenek pro provozovana zatizeni na obdobi 2013-
2020. Vétsina zafizeni provozovanych Unipetrolem RPA, Ceskou
rafinérskou a Paramem spada do kategorie tzv. odvétvi ohrozenych
unikem uhliku. Jejich alokace by méla odpovidat tzv. benchmarkim
a méla by byt zachovéna po celou dobu 3. obchodovaciho obdobi.
V zavéru roku 2013 byla Evropskou komisi schvalena kone¢na vyse
alokace. Zaroven podniky v souladu s novymi pravidly aktualizovaly
monitorovaci plany a zajistily jejich schvaleni prostfednictvim MZP.
Pro nové obdobi byli rovnéz vybrani auditofi pro ovéreni ro¢nich
emisi.

V roce 2013 byla v rdmci implementace ustanoveni smérnice

o primyslovych emisich vydana novela zékona o integrované
prevenci a jeji provadéci vyhlaska. Skupina Unipetrol se
prostfednictvim Svazu chemického priimyslu CR zapojila

do pfipravy obou préavnich pfedpist, véetné navazujicich metodik.

V zévéru roku bylo provadéno vybérové fizeni na zpracovatele
podkladové a zakladni zpravy, jejich pfiprava si v roce 2014 vyzada
pfiblizné 8 az 9 mésicd.

Spolec¢nosti skupiny Unipetrol se zapojily pfimo nebo
prostfednictvim oborovych svazd a nevladnich organizaci

do pfipravy a pfipominkového procesu dalsich novych pravnich
predpist CR a EU a navazujicich dokument (napt. BREF
dokumentu).

Vyvoj vybranych ukazateld environmentélni
vykonnosti skupiny Unipetrol

Emise oxidu uhli¢itého dle schématu EU pro obchodovdni s emisnimi
povolenkami oxidu uhli¢itého (EU ETS)

Zahajeni druhého obchodovaciho obdobi od 1. ledna 2008 bylo
spojeno se zptisnénim podminek pro sledovani a vykazovani emisi
sklenikovych plynl po vyprseni nékterych vyjimek platnych pro
prvni obdobi. V rdmci nového aloka¢niho planu vydaného ve formé
Nafrizeni vlady ¢. 80/2008 pro obchodovaci obdobi rok 2008-2012
byly pfidéleny povolenky i spole¢nostem skupiny Unipetrol. Rokem
2013 zapocalo tieti obchodovaci obdobi, které bude trvat az

do roku 2020. Ve tfetim obchodovacim obdobi doslo k vyraznému
nardstu poctu sledovanych zdroji emisi CO, a ke zméné zplsobu
vypocty, sledovani a vykazovani mnoZstvi emisi CO,. Vyznamnou
zménou prosel také vypocet pfidélu volné alokovanych povolenek.

Piidél povolenek pro spole¢nosti skupiny Unipetrol dle Narodniho aloka¢niho planu pro obdobi 2005-2007 a 2008-2012, celkova
alokace pro obdobi 2013-2020 a skutecné emise CO, v letech 2005-2013 (redIné emise - verifikovano externi spolecnosti)

Alokace povolenek (tis. ks)

Realné emise (tis. tun za rok) Unipetrol RPA Ceska rafinérska " Paramo Skupina Unipetrol
Roc¢ni alokace dle NAP 2005-2007 3495 1100 270 4865
2005: redlné emise CO, 3071 803 194 4068
2006: reélné emise CO, 3092 910 196 4198
2007: realné emise CO, 2889 904 191 3984
Rocni alokace dle NAP 2008-2012 3121 867 199 4187
2008: redlné emise CO, 2762 910 176 3848
2009: reélné emise CO, 2558 806 172 3536
2010: redIné emise CO, 2468 883 170 3521
2011: reélné emise CO, 2136 835 148 3119
2012: reélné emise CO, 1944 856 95 2895
Celkova alokace pro obdobi 2013-2020 103512 6494 680 17 525
2013: reélné emise CO, 3062 772 47 3881

1100% Ceské rafinérské.
2V obdobi 2013-2020 doslo k vyraznému rozsifeni po¢tu zdroju emisi sklenikovych plynt zafazenych do EU ETS. Alokace se mUze v disledku zmén v provozu zafizeni déle ménit.



Na zakladé ovéfeni ro¢nich zprav za rok 2013 Ize konstatovat, ze
pfidélené ro¢ni mnozstvi povolenek ve spolecnosti Unipetrol RPA
pokryva cca 45 % rocni emise. Pro pokryti deficitu povolenek v roce
2013 bude vyuzit prebytek povolenek z pfedchoziho obdobi.

V dalsich letech bude nedostatek povolenek pokryt jejich ndkupem
na trhu. Drobné prebytky ve spole¢nostech Ceska rafinérska, resp.
Paramo byly zpUsobeny realizaci zardzky v rafinérii Kralupy, resp.
utlumem provozu vyrobnich jednotek.
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VYVOJ EMISI VYBRANYCH ZNECISTUJICICH LATEK
Emise znedistujicich latek do Zivotniho prostiedi byly v poslednich
Ctyrech letech stabilizované na urovni dosazené masivnimi
ekologickymi investicemi realizovanymi v pribéhu predchazejici
dekady. Ke snizeni emisi SO2 v Ceské rafinérské a Unipetrolu RPA

v porovnani s roky 2011 a 2012 doslo v dlsledku provedenych
rozsahlych oprav zafizeni na vyrobu kapalné siry a jejich nasledného
bezporuchového provozu.

VYVOJ EMISi OXIDU SIRICITEHO VE SPOLECNOSTECH SKUPINY (T/ROK)

Rok 2008

Skupina Unipetrol 12030

2009
14 260

11070 14 648 13760 7 084

VYVOJ VYPOUSTENEHO ZNECISTENI CHSK VE SPOLECNOSTECH SKUPINY (T/ROK)

Rok 2008
Skupina Unipetrol

2009
1166 983

729 519 459 431

VYVOJ VYPOUSTENEHO ZNECISTENI BSK5 VE SPOLECNOSTECH SKUPINY (T/ROK)

Rok 2008

Prevence zavaznych havarii dle zdkona
¢. 59/2006 Sb.

V roce 2013 nedoslo ve spole¢nostech skupiny Unipetrol k havarii
klasifikované dle zakona ¢. 59/2006 Sb. jako zavazna havarie.
Pripadné zafazeni mimoradné udalosti zplsobené preplnénim
nadrze VR10 s motorovou naftou dne 17. fijna 2013 ve spolecnosti
Paramo mezi zavazné havérie je pfedmétem jednani s pfislusnymi
spravnimi organy (v soucasnosti probiha odvolaci fizeni vici pokuté
i vici nespravnému metodickému posouzeni udalosti a proti
zafazeni pod dikci zdkona o prevenci zadvaznych havarii).

Ostatni provozni nehody byly v priibéhu roku zvladnuty vlastnimi
silami, pfipadné silami vlastnich (podnikovych) hasi¢skych
zachrannych sbord, a bylo na né adekvatnim zplsobem reagovano
pro zjednani napravy a zabranéni jejich opakovani. U¢inky malych
provoznich nehod nepiesahly Gzemi spole¢nosti skupiny.

Odstranovani starych ekologickych zatézi
Spole¢nosti skupiny Unipetrol uzaviely na zakladé rozhodnuti vlady
CR v souvislosti s privatizaci s Ministerstvem financi CR nasledujici
smlouvy na feseni ekologickych zavazkd vzniklych pred privatizaci
(Ekologicka smlouva):

UNIPETROL, a.s., (nastupnické organizace CHEMOPETROL

Group, a.s.) smlouvu €. 14/94 ve znéni dodatku ¢. 3 z 25. ledna
2005; UNIPETROL, a.s., (ndstupnicka organizace KAUCUK Group,
a.s.) smlouvu ¢. 32/94 ve znéni dodatku ¢. 1 ze 4. Cervence 2001;
PARAMO, a.s., smlouvu ¢. 39/94 ve znéni dodatku ¢. 2 ze 4. Cervence
2001 a smlouvu ¢. 58/94 ve znéni dodatku ¢. 3 z 26. zafi 2008;
BENZINA, s.r.o., smlouvu ¢. 184/97 ve znéni dodatku ¢. 7 z 18. ledna
2007.

2009
Skupina Unipetrol 311 220

2010 2011
175 112

2012 2013

V roce 2013 probihaly aktivni sanacni prace ve vyrobnim arealu
Litvinov formou sanace podzemnich vod a ¢erpani podzemnich
drénd. V prostoru byvalych lagun v Rlizodolu pokracovala vystavba
sanacniho drénu. Byla dokoncena odtézba kontaminovanych zemin
a vystavba sanac¢niho systému na Uzemi po byvalé vyrobné fenol(.
V ostatnich lokalitach litvinovského aredlu probihaly pfipravné
prace a dopracovani projektové dokumentace pro obdobi do roku
2016. Pokracovaly prace na zpracovani aktualizované analyzy rizik
aredlu a jeho blizkého okoli.

V areélu Kralupy nad Vitavou bylo po vydani rozhodnuti CIZP
prodlouzeno ochranné sanacni ¢erpani v kontamina¢nim mraku
E. Pokracovaly prace na studii proveditelnosti pro sanac¢ni prace
v aredlu Kralupy. Na lokalité skladka Nelahozeves pokracoval
pfedsanacni monitoring vlivu skladky na podzemni a povrchové
vody a pfiprava podkladid pro vybérové fizeni.

V Paramu (areal HS Pardubice) probihala sanace podzemnich vod
a na lokalité U Trojice byla dokon¢ena vystavba sanac¢nich drénd.
Byla dokoncena biologickd rekultivace deponie Blato a technicka
rekultivace deponie Zdechovice. Zahdjena byla sanace deponie
Nova Ves a probihalo ochranné sanaéni ¢erpani deponie Casy.

V arealu HS Kolin probiha sanace podzemnich vod.

V siti ¢erpacich stanic Benzina probihaly udrzovaci sana¢ni prace
(ochranné sanacni Cerpéni) na ¢erpacich stanicich Prelou¢, Vysoké
Myto, Pardubice-Chrudimska a distribu¢nich skladech Ji¢in, Novy
Bohumin, Sumperk, Zamberk a To¢nik. Na ¢erpacich stanicich
Caslav a Mikulov-Brnénska probihaji sanaéni prace. Na lokalitach
distribu¢niho skladu Havifov-produktovod, distribu¢niho skladu
To¢nik - 1. etapa sanace a ¢erpacich stanic Cesky Brod, Susice,
Zru¢ nad Sadzavou doslo k ukonéeni sanacnich praci. Na ostatnich
lokalitach probihaji faze dopriizkumu, zpracovani projektd sanace,
monitoring nebo postsanac¢ni monitoring.
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PREHLED FINANCNICH GARANCI MF ¢R A CERPANI FINANCNICH PROSTREDKU VE SKUPINE UNIPETROL
(MIL. KC)

Unipetrol Unipetrol Paramo Skupina

Litvinov Kralupy Paramo Kolin Pardubice Benzina celkem

Finan¢ni garance MF CR 6012 4244 1907 1241 1349 14753
Néklady hrazené MF CR v roce 2013 293 1 43 92 28 457
Naklady hrazené MF CR od zahajeni praci 3688 49 1694 479 458" 6368
Ocekévané naklady na budouci prace 3017 1255 311 23830 895 8308
Celkové (odhadované) naklady na sanaci 6705 1304 2005 3309 1353 14676
ZUstatek finan¢ni garance MF -693 2 940 -992 -2067? -4 77

1) Benzina - bez nakladii BENZINA, s.r.0., vynalozenych na sana¢ni prace do roku 1997 v pfiblizné vysi 500 mil. K¢.
2) Paramo - zadosti o navyseni garance pro HS Pardubice a Kolin byly podany na Ministerstvo financi.

Naklady na ochranu zivotniho prostredi
EnvironmentdIni investice

Environmentalni investice jsou definovany jako investi¢ni akce
piimo vyvolané pozadavky pravnich piredpisi na ochranu Zivotniho
prostiedi a Uzce souviseji s uplatnénim integrované prevence
znecistovani v praxi. V roce 2013 byly ve skupiné Unipetrol
realizovany nasledujici vyznamné environmentalni investice:

UNIPETROL RPA

V Unipetrolu RPA byly realizovany investi¢ni projekty v oblasti

ochrany Zivotniho prostiedi v celkové vysi 25,5 mil. K¢. Jedna se

zejména o:

« Dokonceni staveb SO 04 Gravita¢ni stoka ke koncovému
¢isténi, SO 05 Rekonstrukce mechanického predcisténi, SO
01 Kanaliza¢ni ptipojky pro separaci splaskovych vod - ¢ast
pfipojeni bloku 28. Tyto stavebni objekty byly realizovany
v ramci akce ,Segregace splaskovych vod”.

o Rekonstrukci kanalizace veetné Sachet v prostoru etylénové

CESKA RAFINERSKA jednotky,
V Ceské rafinérské byly realizovany investi¢ni projekty v oblasti « Vodohospodaiské zabezpeceni manipula¢nich ploch etylénové
ochrany Zivotniho prosttedi v celkové vysi 81,7 mil. K. Jedna se jednotky,

zejména o:

» Rekonstrukci Cistirny odpadnich vod v Kralupech - v roce
2013 byla zahdjena realizace projektu rekonstrukce ¢istirny
odpadnich vod v Kralupech, kterd je pozadovéna v platném
IPPC. Projekt je veden tak, aby ¢istirna plnila poZzadavky
nejlepsich dostupnych technologii (BAT). Dokonceni projektu je
planovano do konce roku 2015.

» Rekonstrukci kanalizace v Kralupech - byly pfipraveny 2
projekty na rekonstrukci stavajici kanalizace. Jako preferen¢ni
byly vyselektovéany casti kanalizace s moznym vyskytem MTBE
a reSeny pfednostné. Tento projekt byl realizovén a dokoncen.
Druhy projekt fesici rekonstrukci zbyvajici ¢asti kanalizace je
ve fazi pripravy projektové dokumentace a vybéru zhotovitele.
Dokonceni je pldnovéno v roce 2015.

o Rozsifeni HOPV - Projekt fesi rozsifeni hydraulické ochrany
podzemnich vod v kralupské rafinérii v jeji severovychodni
Casti tak, aby byla schopna zajistit ochranu pied prinikem
ve vodé rozpusténych latek. V rdmci projektu byl instalovén
systém skladajici se z jimaciho drénu, subhorizontalnich vrtd
a zasakovacich objektud v tzv. zeleném pésu a pfi jihovychodnim
okraji mésta Veltrusy.

« Byl realizovan projekt cisténi ¢asti cerpanych podzemnich
vod v kralupské rafinérii. Projekt ma navaznost na rozsireni
hydraulické bariéry.

« Byl realizovan projekt instalace kontinualnich analyzator( emisi
a instalace nového koufovodu na vyrobné siry v Kralupech.

« Byl realizovan projekt modifikace horakd peci atmosférické
destilace v kralupské rafinérii.

« Byl realizovéan projekt vymény vyrovnavaci nadrze na ¢istirné
odpadnich vod.

o Nakup nového analyzatoru emisi H2S na vyrobné POX,
« Cidténi nadrzi mechanického docisténi na jednotné kanalizaci,
» lzolaci a podtapéni potrubi z jimky fenolovych vod CELIO
na Bl.22 umoznujici celoro¢ni provoz,
« Nahradu kontinuédlniho méfeni tuhych znecistujicich latek
na kotli teplarny T700,
« Instalace kamerového systému na zpétny tok pro rychlejsi
detekci havarijniho tniku zavadnych latek,
« Dokonceni posuzovani vlivi stavby na Zivotni prostiedi (EIA)
k zdméru vystavby nové polyetylénové jednotky (PE3),
e Zpracovani studie proveditelnosti na rekonstrukci teplédrny T700
a vystavbu nového zdroje energii na etylénové jednotce.
Rada dal3ich opatfeni s pozitivnim dopadem na Zivotni prostredi
byla realizovana v ramci provoznich nakladd na udrzbu zatizeni.
Jednd se zejména o opravy kanalizaci, manipulacnich ploch a jimek.

PARAMO

V Paramu byly realizovany investi¢ni projekty v oblasti ochrany

zivotniho prostiedi v celkové vysi 6,8 mil. K. Jednd se zejména o:

« Dokonceni rekonstrukce nadrze R 622, ve které je skladovan
material pro Selektivni rafinaci (HS Pardubice),

o Rekonstrukce nadrze VR52 na provoze P02 (HS Pardubice),

o Zahdjeni rekonstrukce tanku 563 na provoze RDH (HS Kolin).

BENZINA

V Benziné byly realizovény projekty v oblasti ochrany Zivotniho

prostredi v celkové vysi 3,2 mil. K. Jedna se zejména o:

o Zruseni biologické cisticky odpadnich vod splaskovych u cerpaci
stanice Litvinov-Zéluzi a napojeni na aredlovou oddilnou
kanalizaci,

« Napojeni odpadnich vod na vefejnou kanalizaci u ¢erpaci
stanice Ji¢in-Robousy,



« Napojeni cerpaci stanice Smec¢no na vodovodni fad (odstaveni
nevyhovujiciho vlastniho zdroje) a Upravna vody pro Cerpaci
stanici Brno-Bystrc,

« Instalace plastovych vlozek do nadrzi pohonnych hmot
na ¢erpacich stanicich Fulnek, Zelezny Brod a Sluovice,
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« Pfipravu projektové dokumentace pro zménu zpUsobu likvidace
destovych vod pro 45 Cerpacich stanic.

INVESTICNIi VYDAJE NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI VE SKUPINE (MIL. KC)

Rok 2008

Environmentdlni provozni ndklady

Naklady spojené s provozem zafizeni na ochranu ovzdusi,

cisténi odpadnich vod, nakladani s odpady, provoz systéma
environmentalniho fizeni, monitoring latek vypousténych

do slozek Zivotniho prostfedi, hodnoceni vlivli na zivotni prostredi

2009
Skupina Unipetrol 282 200

2010 2011 02| 2013

153 281 213 117

(proces EIA), integrovanou prevenci znecisténi a dalsi souvisejici
environmentalni aktivity oznacujeme jako environmentalni
provozni naklady.

Vyvoj environmentélnich provoznich nakladd v letech 2008-2013 je
uveden v nasledujicim pfehledu.

PROVOZNi NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI VE SKUPINE (MIL. KC)

Rok 2008

Celkové environmentdlni ndklady

Celkové naklady na ochranu Zivotniho prostiedi ve skupiné
Unipetrol zahrnuji ndklady na environmentalni investice, provozni
naklady na ochranu Zivotniho prostredi, naklady na realizaci sanace
starych ekologickych 3kod a dale poplatky za znecistovani ovzdusi,

2009
Skupina Unipetrol 869 808

902 841 734 681

vypousténi odpadnich vod, ukladani odpadd na skladkach, tvorbu
rezervy na rekultivaci skladek a ndhrady za imisni Skody na lesich.

Vyvoj celkovych ndkladli na ochranu zivotniho prostiedi v letech
2008-2013 je uveden v nasledujicim prehledu.

CELKOVE NAKLADY NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI VE SKUPINE (MIL. KC)

Rok 2008

Skupina Unipetrol 1488

Program ,Odpovédné chovani v chemii -
Responsible Care”

Program Responsible Care (déle R.C.) je dobrovolna celosvétové
pfijatd iniciativa chemického primyslu zaméfenda na podporu
jeho udrzitelného rozvoje vstticnym zvySovanim bezpecnosti jeho
provozovanych zafizeni, pfepravy vyrobkd, zlepsovanim ochrany
zdravi lidi a Zivotniho prostiedi. Program predstavuje dlouhodobou
strategii koordinovanou Mezindrodni radou chemického pramyslu
(ICCA), v Evropé Evropskou radou chemického primyslu (CEFIC).
Prispévek programu R.C. k udrzitelnému rozvoji byl na svétovém
summitu v Johannesburgu ocenén udélenim ceny Programu OSN
pro Zivotni prostredi.

Narodni verzi programu R.C. je program Odpovédné podnikani

v chemii, oficialné vyhlaseny v fijnu 1994 ministrem prdmyslu

a obchodu a prezidentem Svazu chemického préimyslu CR (SCHP
CRY); od roku 2008 splfiuje program podminky Globalni charty R.C.

Oprévnéni uzivat logo programu Responsible Care bylo na zékladé
Uspésné verejné obhajoby v roce 2011 opakované propujceno
spole¢nostem UNIPETROL, a.s., UNIPETROL RPA, s.r.0. a poprvé
spole¢nosti UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o. Ceska rafinérska, a.s.

a PARAMO, a.s. vzhledem k tomu, Ze jiZz nejsou ¢leny Svazu

2009
1538

1820 1576 1434 1307

chemického priimyslu CR, opravnéni nevyuzivaji, ackoliv principy
i nadale plini.

Podrobnéjsi informace o dosazenych vysledcich v ochrané
Zivotniho prostredi jsou publikovany v samostatné ,Spole¢né zpravé
o ochrané zdravi, bezpecnosti prace a Zivotniho prostredi skupiny
Unipetrol” a na internetové adrese www.unipetrol.cz.

Klicové projekty pro rok 2014

« Intenzifikace selektivni rafinace v Paramu, hospodafrské stiedisko
Pardubice,

« Rekonstrukce Cerpaci stanice STOD (ekologické upravy)
a sanace,

« Uspora naklad(i za zpoplatnéni detovych vod u &erpacich
stanic — zména zpusobu likvidace (zasaky),

« Napojeni ¢erpacich stanic Rynoltice a Volyné na vefejny zdroj
vody (nahrada nevyhovuijicich vlastnich zdroj(),

« Rekonstrukce usazovacich nadrzi na jednotné kanalizaci

ve vyrobnim aredlu v Litvinové,

Dokonceni oprav ploch a kanalizaci na etylénové jednotce.



V Ceské republice je
Unipetrol jedni¢kou

v prodeji pohonnych hmot.
Provozuje 338 Cerpacich
stanic pod znackou
Benzina. V ramci Sirokého
portfolia pohonnych hmot
nabizi i prémiova paliva
znacky VERVA.
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Struktura skupiny

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. je matefskou spole¢nosti skupiny
Unipetrol. Je to spolecnost s majoritnim vlastnikem, a je tudiz
osobou ovladanou. Hlavnim akcionéfem spole¢nosti, resp.

Ovladajici osoba

Vyse podilu opraviujici k hlasovani k 31. prosinci 2013

majoritnim vlastnikem, je Polski Koncern Naftowy Orlen Spétka
Akcyjna (dale jen,,PKN ORLEN S.A).

Ovladaci smlouva

PKN ORLEN S.A. ul. Chemikoéw 7, 09-411 Ptock,
Polska republika

62,99% " neni uzaviena

"'Neni-li v dalsim textu uvedeno, Ze velikost majetkové Ucasti je odlisna od velikosti hlasovacich prav, Ize mit za to, Ze oba podily jsou totozné.

Ostatni akcie spole¢nosti (37,01 %) jsou v drzeni minoritnich
akcionard, kterymi jsou pravnické a fyzické osoby.

Spole¢nost PKN ORLEN S.A. je matefskou spole¢nosti skupiny
Orlen a UNIPETROL, a.s. vcetné spolecnosti, které ovlada (,skupina
Unipetrol”), a patfi k hlavnim ¢lentim skupiny Orlen.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. neni zavisla na jinych subjektech
ve skupiné Orlen. Nejsou zndma ujednani, ktera by mohla vést
ke zméné kontroly nad spolecnosti.

V souladu s bodem 18.3 Pfilohy | nafizeni Komise (ES) ¢. 809/2004,
kterou se provadi smérnice Evropského parlamentu a Rady
2003/71/ES spolecnost UNIPETROL, a.s. konstatuje, Ze pisobnost,
prava a povinnosti akcionard, véetné vymezeni kontroly, vyplyvaji ze
stanov spolecnosti UNIPETROL, a.s. Kontrolnim orgdnem spole¢nosti
UNIPETROL, a.s. je dozor¢i rada. UNIPETROL, a.s. ve svych vnitinich
predpisech, aby nebylo mozné zneuzivat kontroly, upravuje
zplsoby a moznosti poskytovani informaci, kde uplatriuje pravidla
rovného zachdazeni s akcionafi ze strany spole¢nosti.

Skupina Orlen

Spolecnosti skupiny Orlen plsobi v oboru zpracovéni ropy a vyroby
siroké skaly rafinérskych, petrochemickych a chemickych vyrobku

a déle se zabyvaji dopravou, velkoobchodnim a maloobchodnim
prodejem téchto produktt. Soucasti skupiny Orlen jsou i spole¢nosti
pusobici v jinych souvisejicich oblastech. Nejdulezitéjsi spole¢nosti
ze skupiny Orlen vyvijeji €innost v Polsku, Ceské republice, Litvé

a Némecku. Skupina ma 7 rafinérii: 3 v Polsku (Ptock, Trzebinia

a Jedlicze), 3 v Ceské republice (Litvinov, Kralupy a Pardubice)
ajednu v Litvé (Mazeikiu). Integrovany rafinérsky a petrochemicky

komplex v Plocku patfi k nejmoderné;jsim zadvodim svého druhu
v Evropé. Zpracovani surové ropy v pardubické rafinérii Paramo
bylo v roce 2012 ukonceno. Pokracuje zde pouze vyroba produkt(
z dovazenych surovin (oleje a asfaltové produkty). Maloobchodni
sit skupiny Orlen tvofi zhruba 2 700 prodejnich mist, ktera nabizeji
sluzby v Polsku, Némecku, Ceské republice a Litvé. V Polsku ¢erpaci
stanice funguji pod dvéma znackami: ORLEN (prémiova znacka)

a BLISKA (ekonomicka znacka). Zakazniklim v Némecku sluzby
poskytuji stanice se znackou STAR a v Ceské republice stanice se
standardnim logem Benzina a prémiovym logem Benzina Plus.
Cerpaci stanice v Litvé jsou provozovany pod znackami ORLEN
Lietuva a Ventus. Skupina neddvno rozsifila svou ¢innost v rdmci
energetického segmentu a v nejblizsich nékolika letech planuje
vynalozit vyznamné investice na rozsifeni svych aktiv v rdmci
produkce elektrické energie.

Projekty v oblasti upstreamu spojené s prizkumem a tézbou

ropy a plynu rovnéz zacaly hrat ve strategii skupiny vyznamnou
roli, pficemz pocet konvenc¢nich a nekonvenc¢nich licenci rychle
roste. Pro provedeni planovanych investic byla zaloZzena 100%
dcefind spole¢nost ORLEN Upstream. Prostifednictvim této dcefiné
spole¢nosti PKN ORLEN zacala vyjednavat s kanadskou spole¢nosti
TriOil Resources, kterd byla kotovana na kanadské burze TSX Venture
Exchange, o ndkupu 100% akciového podilu v této spole¢nosti.
Akvizice byla Uspé3né dokoncena v listopadu 2013. Po Uspésném
formalnim dokonceni akvizice zahajila spole¢nost PKN ORLEN
proces integrace upstreamovych spolec¢nosti do skupiny ORLEN.

PKN ORLEN S.A.

Spole¢nost PKN ORLEN S.A. je matefskou spolecnosti skupiny
Orlen. Spole¢nost funguje jako vefejnd spole¢nost, jejiz akcie jsou
kotovany a obchodovény na burze ve Varavé.
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AKCIONARSKA STRUKTURA PKN ORLEN S.A. K 31. PROSINCI 2013

LUGLLETS Pocet akcii

Pocet hlasu Pocet hlasii v %

Zakladni kapital v %

Polské ministerstvo financi 117710196
Aviva OFE (fond) " 30 000 000
ING OFE (fond) 40 000 000
Ostatni 239 998 865
Celkem 427 709 061

1) Podle tidajli z fadné valné hromady spole¢nosti PKN ORLEN konané 27. ¢ervna 2013.

Spole¢nost PKN ORLEN obdrzi, podle piedpist polského
kapitalového trhu, informace pouze o akcionafich, ktefi drzi
alespon 5% z celkového poctu hlast na valné hromadé. Podle
¢lanku 69 Zakona o vefejné nabidce, podminkéch pfijeti finan¢nich
instrumentl k organizovanému obchodovani a verejnych
spolec¢nostech, ze dne 29. cervence 2005, (Sbirka zakont z roku

Hlavni spole¢nosti skupiny Orlen

117710 196 27,52 27,52
30000 000 7,01 7,01
40 000 000 9,35 9,35

239998 865 56,11 56,11

427 709 061 100,00 100,00

2009, ¢. 185, polozka 1 439, v¢etné naslednych zmén) pravnicka ¢i
fyzicka osoba, kterd doséhla nebo prekrocila 5% z celkového poctu
hlast na valné hromadé vefejné spole¢nosti, je povinna o této
zméné tuto spolecnost a Polskou finan¢ni autoritu (Polish Financial
Autority) neprodlené informovat.

Podil PKN ORLEN S.A.

Spolecnost v % zéakladniho kapitalu Oblast podnikani
AB ORLEN Lietuva Juodeikiai Litva 100,00 rafinérie
ANWIL S.A. Wioctawek Polsko 100,00 chemie
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. Ptock Polsko 50,00 petrochemie
97,61 (k31.12.2013)

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. Ptock Polsko 100,00 (nyni) asfalty
ORLEN Deutschland GmbH Elmshorn Némecko 100,00 maloobchod
ORLEN GAZ Sp.z 0.0. Ptock Polsko 100,00 LPG
velkoobchod s kapalnymi

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. Ptock Polsko 100,00 palivy
velkoobchod s kapalnymi

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. Ptock Polsko 100,00 palivy, skladovani, pfeprava
rafinérie, petrochemie,

UNIPETROL, a.s. Praha Ceska republika 62,99 maloobchod

AB ORLEN LIETUVA

ORLEN Lietuva je rafinerskou spolec¢nosti provozujici jedinou
ropnou rafinérii v Pobaltskych statech, sit produktovod(l a pfimoisky
termindl. Spole¢nost provozuje sit cerpacich stanic pod ochrannou
znamkou ORLEN a VENTUS prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti
AB VENTUS - NAFTA. Vyroba a prodej ropnych produktt jsou

hlavni ¢innosti této spole¢nosti. Spole¢nost je nejvyznamnéjsim
dodavatelem benzinu a nafty v Litvé, Lotyssku a Estonsku. Produkty
této spolecnosti jsou také dodavany do zapadni Evropy, USA,
Ukrajiny a dal3ich zemi. Ke konci roku 2013 méla spole¢nost 6
dcefinych spole¢nosti.

ANWIL S.A.
Skupina ANWIL je jednim z nejvétsich producentd plastd,
dusikatych hnojiv a dalsich chemikalii.

Podstatnou cast prodejnich ziskd skupiny ANWIL tvoti zisk z prodeje
polyvinylchloridd (PVC). Jednotkami tvoficimi kapitdlovou

skupinu ANWIL jsou ANWIL S.A. a SPOLANA, a.s. Skupina ANWIL

se specializuje na produkci PVC granulatl, PVC plata a suchych
smési na bazi PVC.V soucasné dobé je skupina ANWIL jedinym
producentem PVC platd na polském a ¢eském trhu.

Skupina ANWIL je také producentem dusikatych hnojiv, jako je
napt. dusi¢nan amonny a dusi¢nan amonno-vépenaty (CANWIL)

s hot¢ikem, sirny CANWIL-S a siran amonny. V3echna dusikaté
hnojiva nabizend spole¢nosti ANWIL S.A. obdrzela certifikat kvality
Q vystaveny Polskym zkusebnim a certifika¢nim centrem.

V oblasti chemikalii predstavuje nejvétsi podil na zisku prode;j
¢pavku a kyseliny sirové. Spole¢nost ANWIL S.A. je jednou z méla
spole¢nosti ve stiedni Evropé vyrabéjici chlér a hydroxid sodny
tzv. membranovou metodou. Touto metodou je dosazeno vyrazné
kvalitnéjsiho produktu, ktery mnohem méné zatézuje zZivotni
prostiedi.

BASELL ORLEN POLYOLEFINS SP. Z 0.0.

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP) je polska joint venture
specializovana na produkci a prodej polyolefin(i. BOP byla zalozena
v bieznu roku 2003 spole¢nostmi Basell Europe Holdings B.V.

a PKN ORLEN S.A. Kazda ze spolec¢nosti vlastni 50% podil v BOP.

BOP je jedinym polskym producentem polyolefin(. V fijnu roku
2005 spustila BOP v Ptocku dvé nové vyrobni jednotky na vyrobu
polypropylenu (PP) Spheripol a vysokohustotniho polyetylenu
(HDPE) Hostalen s produkéni kapacitou 400 tis. tun, respektive



320 tis. tun. Moderni logisticka zékladna zajistuje distribuci
polyolefinG zakazniklim v Polsku a do distribu¢nich mist sité
LyondellBasell v Evropé.

ORLEN ASFALT SP. Z 0.0.

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. je jednim z nejvétsich producentt

a distributora bitumen( v Evropé. V soucasné dobé nabizi Siroké
spektrum bitumend: silni¢ni asfalt, modifikovany ORBITON polymer,
BITREX multi-type, primyslovy bitumen.

Orlen Asfalt dohlizi na distribuci z 5 lokalit ve 3 zemich: Ptocku
a Trzebinie v Polsku, Litvinova a Pardubic v Ceské republice

a Mazeikiu v Litvé. Spole¢nost nabizi svym zdkaznikim vyrobky
a sluzby nejvyssi kvality.

ORLEN DEUTSCHLAND GMBH

ORLEN Deutschland GmbH je vlastnikem sité cerpacich

stanic v Némecku. Sidli v Elmshornu, nedaleko od Hamburku,

a na némeckém trhu je aktivni od roku 2003. Provozuje pfes 550
Cerpacich stanic v Némecku, vétsinu z nich pod znackou,STAR".

ORLEN GAZ SP. Z 0.0.

ORLEN GAZ Sp. z 0.0. je nejvétsi polskou spolecnosti plsobici

na trhu zkapalnéného ropného plynu (LPG) v Polsku od roku 1995
a vyznamnym dodavatelem pro sit pInicich stanic PKN ORLEN.
Specializuje se na prodej a distribuci propanu, butanu a propan-
butanovych smési.

ORLEN PALIWA SP. Z O0.0.

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0 je regiondlni operator spole¢nosti PKN
ORLEN S.A., ktery se zabyva prodejem kapalnych paliv - benzinu,
motorové nafty nebo Ekoterm Plus topného oleje. Firma poskytuje
svoje sluzby nékolika tisicim institucionalnich i individualnich
zakaznikl po celé zemi.

ORLEN PETROTANK SP. Z 0.0.

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. pUsobi jako regionalni operator v rdmci
spolec¢nosti PKN ORLEN S.A,, které poskytuje logistickou podporu,
skladovaci sluzby, velkoobchodni distribuci a prodej pohonnych
hmot a LPG. Mezi nejvétsi obchodni partnery spole¢nosti patii velké
prepravni spole¢nosti sidlici v Polsku, zahrani¢ni pramyslové zony,
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doly, stavebni firmy, spole¢nosti zabyvajici se velkoobchodnim
prodejem pohonnych hmot, soukromé cerpaci stanice
a institucionalni zdkaznici.

SKUPINA UNIPETROL

Skupinu Unipetrol tvoii spole¢nosti plsobici v oblasti rafinérského
zpracovani ropy, petrochemie a distribuce pohonnych hmot.
Hlavnimi spole¢nostmi skupiny v roce 2012 byly dcefiné
spolec¢nosti:

o UNIPETROL RPA, s.r.0.,

e BENZINA, s.ro,

o CESKA RAFINERSKA, a.s.,

o PARAMO, as.

Kromé hlavnich spole¢nosti jsou soucasti skupiny dal$i mensi
spole¢nosti distribu¢niho, obsluzného a vyzkumného charakteru.

v kapitole Majetkové ucasti.

K 31. prosinci 2013 byla spole¢nost UNIPETROL, a.s.

jedinym spole¢nikem nebo akcionafem ve spole¢nostech
UNIPETROL RPA, s.r.o.,, BENZINA, s.r.o., UNIPETROL SERVICES, s.r.0.,
PARAMO, a.s., Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.,

UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o. (spole¢nost nevykazuje podnikatelskou
¢innost) a UNIPETROL AUSTRIA HmbH, v likvidaci. Zaroven byla
vétdinovym akcionaifem ve spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s.

s podilem 67,555 % (51,22 % k 31. prosinci 2013).

Soucasti skupiny byly dale spolec¢nosti, jejichz jedinym

nebo vétsinovym spolec¢nikem jsou dcefiné spole¢nosti.

K 31. prosinci 2013 se jednalo o UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o.,
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0., POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o.,
HC VERVA Litvinov, a.s., CHEMOPETROL, a.s. (spole¢nost

nevykazuje podnikatelskou ¢innost), PETROTRANS, s.r.0.,

MOGUL SLOVAKIA, s.r.o., UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH,
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG v likvidaci, a PARAMO Oil, s.r.o.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. nemd Zadné organizacni slozky
v tuzemsku ani v zahranici.
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DALSi VYBRANE SPOLECNOSTI SKUPINY ORLEN

Spolecnost Oblast podnikani

Vyrobni a obchodni spole¢nosti

ORLEN Qil Sp. z 0.0. (s vlastni kapitalovou skupinou) vyroba, distribuce a prodej mazacich olejli, maziv, zékladnich olejt, vyrobky k péci
o0 auto a provozni kapaliny

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (s vlastni kapitalovou skupinou) zpracovani ropy, regenerace odpadnich vod, vyroba a prodej zakladnich oleja,
topnych oleji a organickych rozpoustédel

Rafineria Trzebinia S.A. (s vlastni kapitalovou skupinou) zpracovani ropy, vyroba a prodej biopaliv a oleju, logistika a skladovéani

Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO S.A. skladovani ropy a pohonnych hmot, baleni soli a solnych vyrobkd, extrakce slanych
nalevl

Obchodni spolecnosti

Petrol Sp.z 0.0. distribuce leteckych a automobilovych pohonnych hmot, skladovani paliv,
skladovaci, plnici a dispecerské sluzby

Servisni spolecnosti

ORLEN KolTrans Sp. z 0.o0. zeleznicni preprava zbozi, nakladani a vykladani zbozi, pfeprava vyrobku, opravy
a modernizace kolejovych vozidel
ORLEN Transport S.A. preprava paliv, zkapalnénych plynt a primyslovych chemikalii
ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. udrzba a generdlni opravy, montazni prace, provoz automaticky ovladanych zafizeni,

pfistrojd a systému
ORLEN Wir Sp. z 0.0. denni i generalni opravy kompresoru, odstfedivek, motor(i lokomotiv, generatort,
modernizace kompresor( a turbin, technické poradenstvi

ORLEN Eko Sp. z 0.0. nakladani s odpady s vyuzitim recyklovanych zbytk, likvidace odpadd, véetné
nebezpecnych odpadd, poskytovani bezpe¢nostnich a hygienickych sluzeb, pozarni
prevence a ochrana Zivotniho prostiedi, Udrzba zachranafské a pozérni techniky

Upstreamové spolecnosti

ORLEN Upstream Sp. z 0.0. vyhledavani ropnych lozisek, tézba ropy a zemniho plynu, priizkum lozisek ropy
a zemniho plynu
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62,99 %

ticni fondy a ostatni

UNIPETROL, a.s.

drobni akcionari

67,555 %

CESKA
RAFINERSKA, a.s.

UNIPETROL
RAFINERIE, s.r.0.

BENZINA, s.r.0.

99,4 % 0,6 %

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Butadien Kralupy a.s.

PETROTRANS, s.r.0. ]—

70,95 % Lo
HC VERVA Litvinoy, a.s.

Vyzkumny ustav

anorganické chemie, a.s.

100 %
CHEMOPETROL, a.s.

PARAMO, a.s.

100 %

99 % l

POLYMER INSTITUTE

1 1%
)

BRNO, spol. s r.o.

UNIPETROL

SERVICES, s.r.0.

99,88 % ) 012%
UNIPETROL DOPRAVA, sro. |

100 %
MOGUL SLOVAKIA, s.r.0.

87 % l

UNIPETROL ] 13%

SLOVENSKO s.r.0.

100 % ; v konkursu
PARAMO 0il, s.r.o.
12,24 % 16,45 %
- UNIVERSAL BANKA, a.s. >
99,9 % UNIPETROL 1 or%
100 %v likvidaci DEUTSCHLAND GmbH J
UNIPETROL
AUSTRIA HmbH 100 % CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG
in liqu in Liquidation
05 % ( ORLEN HOLDING ) 995%
L MALTA LIMITED
100 % | 50 % | 100 % | 100 % |
AB ORLEN Lietuva Bas_ell Orlen ORLEN Deutschland ANWIL SA
Polyoefins Sp. z 0.0. GmbH
100 % 100 % 100 % 100 %

[ ORLEN Asfalt Sp. z o.0. ]

[ ORLEN GAZ Sp. z 0.0. ] [

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0. ]

[ ORLEN PetroTank Sp. z o.0. ]

—

Ostatni spolecnosti
skupiny Orlen
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Majetkové ucasti

Zmény v majetkovych ucastech skupiny
Unipetrol

MAJETKOVE UCASTI MATERSKE SPOLECNOSTI
UNIPETROL, A.S.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. (,Unipetrol”) dne 7. listopadu 2013
podepsala se spole¢nosti Shell Overseas Investments B.V. (,Shell”)
smlouvu o ndkupu akciového podilu (share purchase agreement

- SPA) tykajici se 16,335% podilu Shellu na zékladnim kapitalu
spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. (,Ceska rafinérska”). Transakce
byla uspésné dokoncena dne 31.ledna 2014, a na jejim zékladé
vzrostl podil Unipetrolu na zékladnim kapitalu Ceské rafinérské

z Urovné 51,22% na 67,555 %.

Likvidace spole¢nosti UNIPETROL AUSTRIA HmbH pokracuje.

K Zaddnym dalsim zménam v prdbéhu roku 2013 a v pribéhu roku
2014 do data schvaleni vyro¢ni zpravy nedoslo.

MAJETKOVE UCASTI DCERINYCH SPOLECNOSTI

UNIPETROL RPA, S.R.O.

UNIPETROL RPA, s.r.o. ma podily ve spole¢nostech UNIPETROL
DOPRAVA, s.r.0. (99,9 %), POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o.

(99 %), UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. (87 %), UNIPETROL
DEUTSCHLAND GmbH (99,9 %), CHEMAPOL (SCHWEIZ)

AG v likvidaci (100 %), CHEMOPETROL, a.s. (100 %) a HC VERVA
Litvinov, a.s. (70,95 %), které v priibéhu roku 2013 a v priibéhu roku
2014 do data schvaleni vyrocni zpravy 26. biezna 2014 nedoznaly
zmén.

CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG vstoupila do likvidace dne 1. ¢ervna 2010
z dlivodu restrukturalizace Skupiny UNIPETROL TRADE. Likvidace
spole¢nosti CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG byla dokon¢ena dne

12. ¢ervna 2013.

PARAMO, A.S.

PARAMO, a.s. je jedinym spole¢nikem ve spole¢nostech MOGUL
SLOVAKIA, s.r.o. a PARAMO Qil, s.r.0.V prabéhu roku 2013

a v pribéhu roku 2014 do data schvaleni vyrocni zpravy 26. brezna
2014 k Zddnym zménam nedoslo.

MAJETKOVE UCASTI SPOLECNOSTI UNIPETROL, A.S. K 31. PROSINCI 2013

Spolecnost

Majetkova ucast

Zakladni kapital (% zakladniho kapitalu)

UNIPETROL RPA, s.r.o.
BENZINA, s.r.o.
UNIPETROL SERVICES, s.r.o.

Litvinov, Zaluzi 1
Praha, Na Pankraci 127

Litvinov, Zaluzi 1

Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.  Usti nad Labem, Revolué¢ni 84

UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o.
PARAMO, a.s.

CESKA RAFINERSKA, a.s.

Butadien Kralupy a.s.

UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0.
UNIVERSAL BANKA, a.s. v konkursu
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH

UNIPETROL AUSTRIA HmbH, v likvidaci
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o.

POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o.
PETROTRANS, s.r.0.

ORLEN HOLDING MALTA

Litvinov, Zaluzi 1

Pardubice, Prerovska 560

Litvinov, Zaluzi 2

Kralupy nad Vlt., O. Wichterleho 810
Bratislava, Panonska cesta 7

Praha, Senovézné namésti 1588/4

Langen/Hessen, Paul-Ehrlich-Str. 1B,
Némecko

Viden, Apfelg. 2, Rakousko
Litvinov, Razodol 4

Brno, Tkalcovska 36/2
Praha 8, Stielni¢na 2221

Malta, Level 1, 36, Strand Towers,
The Strand, Sliema SLM 1022

27597075 11 147 964 000 K& 100,00
60193 328 1860 779 000 K¢ 100,00
276 08 051 100 200 000 K& 100,00
62243 136 60 000 000 K¢ 100,00
27 885429 200 000K¢ 100,00
48173 355 2036 078 000 K¢ 100,00
62741772 9 348 240 000 K¢ 51,22
278 93 995 300 000 000 K¢ 51,00
35777087 7 635 EUR 13,04
482 64 865 1520 000 000 K& 16,45
TAX 04424705213 1048 000 EUR 0,10
(ID) 1549510 145 345,67 EUR 100,00
64049701 806 000 000 K& 0,12
60711990 97 000 000 K¢ 1,00
25123041 16 000 000 K¢ 0,63
C39945 5050000 USD 0,50



Hlavni dcefiné spolec¢nosti

Klicova finan¢ni data hlavnich dcefinych spole¢nosti
uvedenad v nasledujicich tabulkéch byla pouZita pro sestaveni
konsolidovanych financnich vykaz( spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL RPA, s.r.o.
Sidlo:  Litvinov, Zaluzi 1, PSC 436 70
IC: 27597075

Spole¢nost je pravnim nastupcem zrudenych spole¢nosti
CHEMOPETROL, a.s. a UNIPETROL RAFINERIE a.s., které zanikly 1.
srpna 2008 slou¢enim s UNIPETROL RPA, s.r.o.

Vlastnicka struktura k 31. prosinci 2013 a 26. bfeznu 2014:
UNIPETROL, a.s. 100 % zakladniho kapitalu.

ZAKLADNIi CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI
Spole¢nost je rozdélena na jednu vyrobni a tfi obchodni jednotky

podle typl produktd.

Vyrobni jednotku tvofi Zadvod chemickych vyrob, Zadvod Energetika
a Zavod Sluzby.

Z&vod chemickych vyrob provozuje vyrobni jednotky podle planu
a pozadavkl obchodnich jednotek. Zahrnuje etylénovou jednotku,
vyrobu polypropylénu a polyetylénu, vyrobnu vodiku, vyrobu

HLAVNi MAJETKOVE UCASTI

Spolecnost

UNIPETROL, a.s.
Vyroéni zprava 2013
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¢pavku a mocoviny, vyrobu sazi Chezacarb a vyrobu a dodavky
technickych plynG pro cely aredl. Zavod Energetika zésobuje cely
areal energiemi a vodami a zajistuje ¢isténi odpadnich vod. Zévod
Sluzby spravuje cely areal a zajistuje logistiku plastd, mocoviny

a Chezacarbu.

Obchodni jednotka Rafinérie v souladu s vlastnickymi pravy
UNIPETROL, a.s., planuje a Fidi pfepracovani ropy v Ceské rafinérské,
a to zejména podle potieb navazujicich vyrob ve skupiné
Unipetrol. Zajistuje nakup ropy pro rafinérské vyroby ve Skupiné

a velkoobchod s motorovymi palivy a dalsimi rafinérskymi vyrobky.

Obchodni jednotka Monomery a agroprodukty planuje a fidi
vyrobu navazujici na zpracovani ropy. Zajistuje suroviny pro
vyrobu polyolefinll a prodej petrochemickych produktd, ¢pavku
a mocoviny.

Obchodni jednotka Polyolefiny podnika v oblasti plastickych
hmot - polyolefind. Planuje vyrobu na vyrobnéch polypropylénu
a vysokohustotniho polyetylénu a zajistuje prodej hotovych
produktd (PP, HDPE).

HLAVNI PRODUKTY A SLUZBY

Motorova paliva, topné oleje, asfalty, zkapalnéné ropné produkty,
olejové hydrogenaty, ostatni rafinérské produkty, olefiny

a aromaty, agrochemikalie, alkoholy, saze a sorbenty, polyolefiny
(vysokohustotni polyetylén, polypropylén).

Majetkova ucast

Zakladni kapital (% zakladniho kapitalu)

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov 64049701 806 000 000 K¢ 99,88
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. Bratislava 35777087 7635 EUR 86,96
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. Brno 60711990 97 000 000 K¢ 99,00
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH Langen/Hessen 04424705213 1048 000 EUR 99,90
HC VERVA Litvinov, a.s. Litvinov 640 48 098 21000000 K¢ 70,95
ZAKLADNI FINANCNI DATA SPOLECNOSTI UNIPETROL RPA, S.R.O. (UDAJE PODLE IFRS) "
Celkova aktiva 35111715 34594 261 36233751 35666 150 35593373
Vlastni kapital 6352795 8066 486 7713879 12564 248 12321130
Zékladni kapital 11147 964 11 147 964 11 147 964 11147 964 11 147 964
Cizi zdroje 28758920 26 527775 28519871 23101901 23272243
Trzby celkem 91177 542 99 205 899 91768413 78 640 994 55614494
Provozni zisk/-ztrata -1689 361 -361 396 -4 734 976 563 583 -1780582
Hospodaisky vysledek pfed zdanénim -1667 932 -423 155 -4991 055 290 075 -2118420
Hospodaisky vysledek za Gcetni obdobi -1538452 280319 -4 788 086 242716 -1667 185

" Nekonsolidované udaje podle IFRS.
2 Upraveno.

Zdroj: Transformovana ucetni zavérka podle IFRS.
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BENZINA, s.r.o.
Sidlo:  Praha 4, Na Pankraci 127, PSC 140 00
IC: 60193328

Vlastnicka struktura k 31. prosinci 2013 a 26. bieznu 2014:
UNIPETROL, a.s. 100 % zakladniho kapitalu.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI
Spolec¢nost provozuje nejvétsi celoplosnou sit cerpacich stanic
v Ceské republice, v nichz realizuje prodej pohonnych hmot

a ostatniho zbozi a sluzeb pro siroky okruh zakaznika.

HLAVNi PREDMET PODNIKANI
Provozovani ¢erpacich stanic v CR.

MAJETKOVA UCAST

Majetkova ucast
IC  Zakladni kapital KE (% zakladniho kapitalu)
PETROTRANS, s.r.0. Praha 25123041 16 000 000 99,37

Spolecnost

ZAKLADNI FINANCNI DATA SPOLECNOSTI BENZINA, S.R.O. (UDAJE PODLE IFRS) "

Celkova aktiva 6040761 6 573 407 6836 877 6 694 078 6791580
Vlastni kapital 3164703 3168 229 3226785 3113757 2850256
Zakladni kapital 1860779 1860779 1860779 1860779 1860779
Cizi zdroje 2876 058 3405178 3610092 3580321 3941324
Trzby celkem ? 10543 572 10445125 9892 207 8624493 7439310
Provozni zisk/-ztrata 142452 130013 292 960 483 265 618 006
Hospodarsky vysledek pred zdanénim -11 044 -36 256 127 976 312188 444742
Hospodarsky vysledek za tucetni obdobi -3515 1278 113028 263 501 524677

" Nekonsolidované podle IFRS.

2 Na rozdil od Ucetni zavérky spole¢nosti BENZINA, s.r.o. jsou trzby v této tabulce uvedeny bez spottebni dané.

Zdroj: Transformovana Gcetni zavérka podle IFRS.

CESKA RAFINERSKA, a.s. HLAVNI PREDMET PODNIKANI

Svl'dlo: Litvinov, Z&luzi 2, PSC 436 70 Rafinérské zpracovani ropy (rezim prepracovaci rafinérie).

IC: 62741772

VLASTNICKA STRUKTURA K 31. PROSINCI 2013
UNIPETROL, a.s. 51,22%
ENI International B.V. 32,445 %
Shell Overseas Investments B.V. 16,335%

VLASTNICKA STRUKTURA K 26. BREZNU 2014
UNIPETROL, a.s. 67,555 %
ENI International B.V. 32,445 %

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI
Spole¢nost provozuje dvé nejvétsi rafinérie v CR situované

v Litvinové a v Kralupech nad Vltavou se spolecnou kapacitou

8,7 mil. tun suroviny ro¢né. Je nejvétsim zpracovatelem ropy

a vyrobcem ropnych produkti v Ceské republice. Na zakladé
smlouvy o zpracovani uzaviené mezi spole¢nosti a dcefinymi
spole¢nostmi akcionafl v lednu 2003 byl od 1. srpna 2003 zahajen
provoz v rezimu prepracovaci rafinérie, kdy uvedené spole¢nosti
(tzv. zpracovatelé) nakupuji ropu a ostatni suroviny ke zpracovani

v rafinériich a nasledné odebiraji a obchoduji produkty zpracovani.

HLAVNI PRODUKTY A SLUZBY

Automobilové benziny, letecky petrolej, motorova nafta, LPG,
topné oleje, propylén (pro chemické syntézy), asfalty, sira, olejové
hydrogenaty (surovina pro vyrobu mazacich olej0) a suroviny

pro etylénovou jednotku a parcialni oxidaci ve vyrobni jednotce
UNIPETROL RPA, s.r.o.
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ZAKLADNI FINANCNIi DATA SPOLECNOSTI CESKA RAFINERSKA, A.S. (UDAJE PODLE IFRS)

Celkové aktiva 15628933
Vlastni kapital 9558 379
Zékladni kapital 9348 240
Cizi zdroje 6070553
Trzby celkem 8 834 447
Provozni zisk/-ztrata 748 240
Hospodaisky vysledek pfed zdanénim 754 045
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi 625 067

2012 2011 2010 2009

16 541 481 24146 521 25189572 25694705
10733316 17 054 888 18 216 007 18 579 348
9348 240 9348 240 9348 240 9348 240
5808 166 7091632 6973 564 7115357
9711405 9051131 9731963 9075 668
-7 470 600 273994 528 331 237700
-7 449 411 293324 551150 273741
-6 046 688 238 892 436 654 207 202

Zdroj: Transformovana Gcetni zavérka dle IFRS spole¢nosti Ceska rafinérska, pro potteby konsolidovanych finanénich vykazii spole¢nosti UNIPETROL, a.s., 100% podil.

PARAMO, a.s.
Sidlo:  Pardubice, Prerovska ¢p. 560, PSC 530 06
IC: 48173355

HLAVNI PREDMET PODNIKANI

Produkce asfaltaiskych vyrobkd, mazacich a procesnich oleju,
vcetné vyrobkd navazujicich a pomocnych, a to s vyuzitim
dovazenych surovin. Poskytovani sluzeb v oblasti skladovani
a distribuce paliv.

Vlastnicka struktura k 31. prosinci 2013 a 26. bfeznu 2014:
UNIPETROL, a.s. 100 % zakladniho kapitalu.

ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI
Spole¢nost ma vice nez stoletou tradici ve zpracovani ropy

a vyrobé paliv, maziv a asfaltd. V cervenci 2012 skupina Unipetrol
oznamila ukonceni zpracovani surové ropy v pardubické rafinérii.

MAJETKOVA UCAST

Spolecnost

Po odstaveni rafinérské ¢asti se Paramo soustredi na olejarsky
byznys, vyrobu specialnich asfaltli a asfaltovych vyrobka.

Spole¢nost své produkty umistuje pfedevsim na domacim trhu.

Po odstaveni rafinérské ¢asti je novym elementem poskytovani
sluzeb v oblasti skladovani a distribuce paliv sesterské spole¢nosti
Unipetrol RPA.

HLAVNi PRODUKTY A SLUZBY

Spole¢nost je znamym vyrobcem automobilovych a primyslovych
olejl, obrabécich kapalin a konzervacnich prostredkd, asfaltd,
specialnich asfaltovych vyrobkd, tukd, vazelin a parafinli. V prdbéhu
roku 2012 spolec¢nost zacala poskytovat sluzby v oblasti skladovani
a distribuce paliv sesterské spole¢nosti Unipetrol RPA.

Majetkova ucast

Zakladni kapital (% zakladniho kapitalu)

MOGUL SLOVAKIA, s.r.o.
PARAMO Qil, s.r.o.

Hradiste pod Vratnom

Pardubice

ZAKLADNI FINANCNIi DATA SPOLECNOSTI PARAMO, A.S. (UDAJE PODLE IFRS) "

Celkové aktiva 1502 250
Vlastni kapital ? 368 490
Zékladni kapital 2036078
Cizi zdroje 1133760
Trzby celkem 2988433
Provozni zisk/-ztrata -195 354
Hospodaisky vysledek pred zdanénim -192 807
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi -197 542

" Nekonsolidované podle IFRS.

36222992 380933 EUR 100,00
246 87 341 200 000 K& 100,00
2012 2011 2010 2009
1264618 2430892 4730104 4237427
-139 906 445 497 2116 805 2278792
1330078 1330078 1330078 1330078
1404524 1985 395 2613300 1958 635
5494 934 11816243 11417414 8958061
-384 239 -1962 263 -174 471 -86 382
-287 462 -1978 497 -198 978 -119 865
-585 403 -1671307 -161 987 -132485

2 Predstavenstvo spole¢nosti UNIPETROL, a.s. jednajici v pravomoci valné hromady spole¢nosti PARAMO, a.s. rozhodlo na svém jednani dne 6. Ginora 2013, po pfijeti pfedchoziho
souhlasu dozor¢i rady spole¢nosti UNIPETROL, a.s., 0 zvyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti PARAMO, a.s. o ¢astku 706 000 tis. K&.

Zdroj: Transformovana ucetni zavérka podle IFRS.
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Doplnujici informace
dle zakona o podnikani
na kapitalovém trhu

Pravni predpisy, kterymi se emitent fidi pfisvé  Vyznamné smlouvy

c¢innosti
Jednotlivé spole¢nosti skupiny UNIPETROL (,Skupina®“) vyvijeji svoji

Zakladnimi pravnimi predpisy, kterymi se spolecnost podnikatelskou ¢innost hlavné v rafinérském a petrochemickém
UNIPETROL, a.s., pfi své ¢innosti v roce 2013 fidila, jsou zejména primyslu a souvisejicich ¢innostech a vyuzivaji pfi tom synergickych
nasledujici zdkony a stanovy spole¢nosti v platném znéni: efektl v rdmci Skupiny.
e zdkon ¢.513/1991 Sb., obchodni zakonik,
e zdkon ¢.455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, Za timto ucelem uzaviraji spole¢nosti Skupiny zejména smlouvy
o zakon ¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi, o prodeji vychozich surovin, zékladnich vyrobk( a dodavkach
o zakon ¢.591/1992 Sb., o cennych papirech, motorovych paliv.
o zdakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,
o zakon ¢.40/1964 Sb., obcansky zakonik, Mezi vychozi a zakladni produkty patfi napfiklad frakce C4, primarni
o zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, benzin, frakce C5, rafinat 1 a tézké topné oleje.
o zakon ¢. 627/2004 Sb., o evropské spole¢nosti,
o zakon ¢. 104/2008 Sb., o nabidkach prevzeti, Dodavky motorovych paliv zahrnuji napiiklad: 95 Natural, prémiovy
o zékon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti vysokooktanovy benzin Verva 100 a Verva 95, motorovou naftu

a druzstev, Diesel Top Q a Verva Diesel s cetanovym ¢islem 60.
e zékon ¢.300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a autorizované

konverzi dokumentd, Zajisténi vyroby probiha na zakladé standardnich obchodnich
« stanovy spole¢nosti UNIPETROL, a.s. smluv jako napfiklad smlouvy o ndkupu a prodeji energetickych

zdrojU, zejména uhli, elektfiny, pary atd.

Strucny popis Vyznamnych smluv uzavienych v roce 2013 je uveden v nasledujicich tabulkach:

BENZINA, S.R.O.

Firma Druh smlouvy Piedmét smlouvy

Marius Pedersen a.s. a dalsi spole¢nosti MPG Bidvest Czech Republic s.r.o. Prodej Prodej pohonnych latek

a spfiznéné spolecnosti (byvalé NOWACO CR s.r.0.) prostiednictvim platebnich karet
ACLESIA, spol. s r.o., Ostrava, IC: 25826891 Prodej Prodej pohonnych latek

prostfednictvim platebnich karet
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PARAMO, A.S.

Firma Druh smlouvy Predmét smlouvy
Ceské drahy, a.s. Prodej Dodavky oleji
Coal Services, a.s. Prodej Dodavky olejl
Skoda Auto, a.s. Prodej Dodavky olejd
Auto Kelly, a.s. Prodej Dodavky oleju
Continental AG Prodej Dodavky zékladovych olejli
a specialnich produktl
OKD, a.s. Prodej Dodavky olejt
UNIPETROL RPA s.r.0. Sluzby Skladovani motorové nafty a benzinu
BA 95
ORLEN ASFALT Ceska republika s.r.o. Prodej Dodavky asfaltt
SUS Plzenského kraje Prodej Dodavky kationaktivni emulze
Silnice LK a.s. Prodej Dodavky kationaktivni emulze
SUS Kralovéhradeckého kraje Prodej Dodavky kationaktivni emulze
KSUS Vysociny Prodej Dodavky asfaltovych vyrobkul
Spréva ciest Trencianského samospravného kraja Prodej Dodavky asfaltovych vyrobka
Bitunova Kft. Madarsko Prodej Dodavky asfaltovych vyrobku

UNIPETROL DOPRAVA, S.R.O.

Firma Druh smlouvy Predmét smlouvy
UNIPETROL RPA, s.r.0. Dodatek ¢. 20 ke Smlouvé o prepravach Predmétem dodatku je stanoveni ceny pfistavného,
zbozi ¢. 1/02/018 prepravného a aktualizace pfilohy ¢. 3 skladba Zelezni¢nich

vozl od 1. 1. 2013. Ceny a podminky smlouvy se neméni.

UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Dodatek ¢. 12 ke Smlouvé o poskytovani  Predmétem dodatku je rozsiteni smlouvy o sluzby v oblasti
sluzeb ze dne 23. 3. 2007 - SLA investic a stanoveni ro¢niho rozpoctového poplatku pro rok
2013. Navyseni ¢ini 384 000,- K¢/rok.

SYNTHOS Kralupy a.s. Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o prepravach Predmétem dodatku je stanoveni ceny pfistavného,
zbozi ¢. 19-2009 prepravného a aktualizace pfilohy ¢. 2 skladba Zelezni¢nich
vozl pro rok 2013.

QBE INSURANCE (EUROPE) LIMITED, Pojistna smlouva ¢. 7-863-000435/13 Obnova smlouvy na pojisténi odpovédnosti za Skodu véetné

organizacni slozka skody zplsobené cinnosti spolecnosti jako dopravce dle
zakona €. 266/1994 Sb., zakona ¢. 164/1996 Sb. a zakona
¢.59/2006 Sb. Jedna se mimo jiné o skodu na véci, zdravi,
nasledné financni skody, ekologické skody, cisté finan¢ni

Skody.
Ceska pojistovna a.s. Dodatek ¢. 2 k Pojistné smlouvé ¢. 899- Dodatkem se smlouva prodluzuje na dalsi pojistné obdobi
15969-28 - pojisténi pfepravovaného od 1.7.2013 do 30. 6. 2014.
zbozi
Spolana a.s. Dodatek ¢. 32 ke Smlouvé o prepravach Dodatek upravuje skladbu zelezni¢nich vozu.
zbozi ¢. 1/02/037 - skladba Zelezni¢nich
vozl 2013
CESKA RAFINERSKA, a.s. Dodatek ¢. 27 ke Smlouvé o piepravach Dodatek upravuje seznam pronajatych zelezni¢nich voz(i
zbozi ze dne 1. 1. 2002 v roce 2013.
CESKA RAFINERSKA, a.s. Dodatek ¢. 28 ke Smlouvé o prepravach Dodatek upravuje ceny za prepravy a pristavné pro rok 2013.
zbozi ze dne 1. 1. 2002
Spréva zZelezni¢ni dopravni cesty, statni Smlouva o provozovani drazni dopravy Smlouva upravuje vzajemna prava a povinnosti pfi
organizace na zelezni¢ni dopravni cesté celostatni provozovani drazni dopravy.

drahy a regionalnich drah ve vlastnictvi
Ceské republiky ¢. 2/08/037 (236/08)

MONZAS, spol. s r.o. Smlouva o dilo ¢. 124-2013 Smlouva upravuje modernizaci zabezpecovaciho zafizeni -
vlec¢ka Kaucuk zakladni zavod.



UNIPETROL RPA, S.R.0. (OBCHODNI JEDNOTKA RAFINERIE)

Firma
TESCO STORES CR, a.s.
CSA HANDLING, a.s.

LUKOIL Czech Republic s.r.o.
AHOLD Czech Republic, a.s.
UNIPETROL SLOVENSKO s. r. 0.

ORLEN Deutschland

UNIPETROL RPA, S.R.0. (OBCHODNI JEDNOTKA MONOMERY A AGROPRODUKTY)

Firma

Spolana
Synthos
Synthos

Lovochemie, a.s.

Momentive Specialty Chemicals

Druh smlouvy

Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji

Smlouva o prodeji

Druh smlouvy

Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji

Smlouva o prodeji

UNIPETROL, a.s.

Vyroéni zprava 2013

Pfedmét smlouvy

Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv

Prodej motorovych paliv

Predmét smlouvy

Prodej ¢pavku

Prodej a dodavky benzenu

Prodej a dodavky etylénu
Prodej ¢pavku

Prodej propylenu

59

Spolana Smlouva o prodeji Prodej etylénu

Grupa Azoty (ZAK) Smlouva o prodeji Prodej propylenu

Butadien Kralupy a.s. Smlouva o prodeji Prodej C4 frakce
UNIPETROL RPA, S.R.O. (OBCHODNIi JEDNOTKA POLYOLEFINY)

Firma Druh smlouvy Piedmét smlouvy

PEGAS NONWOVENS s.r.o. Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, HDPE

SILON s.r.0. Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, HDPE

Schoeller Arca Systems Services B.V. Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP a HDPE

Rundpack AG Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, HDPE

RITTER GmbH/Delbrouck Plastic GmbH Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, HDPE

INNO-COMP BOHEMIA, s.r.0. Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, HDPE

Longfield Chemicals Ltd. Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, HDPE

UNIPETROL SLOVENSKO, S.R.O.

Firma Druh smlouvy Piedmét smlouvy
TESCO STORES SR, a.s. Smlouva o prodeji Prodej motorovych paliv
SHELL Slovakia s.r.o. Smlouva o prodeji Prodej motorovych paliv

METRO Cash & Carry Slovakia, s.r.o.

Eni Slovensko spol. s r.o.
LUKOIL Slovakia s.r.o.

AHOLD Retail Slovakia, k.s.
W.A.G. payment solutions SK, s.r.o.

REAL - H.M. s.r.o.
Tam trans s.r.o.
Tanker s.r.o.
OKTAN, a.s.

Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji
Smlouva o prodeji

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv
Prodej motorovych paliv

Prodej motorovych paliv
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu
Marek Switajewski, generalni feditel a pfedseda predstavenstva

spolec¢nosti Unipetrol a Mirostaw Kastelik, finan¢ni feditel a ¢len
predstavenstva spole¢nosti Unipetrol prohlasuji, Ze podle jejich

e v.-.t \IS m‘f.:-_{‘e,m[{

Marek Switajewski
generalni feditel a pfedseda predstavenstva

Audit

(v tis. K¢)
Poplatky za audit"

Poplatky za poradensky servis a preklad "

' Bez DPH.

AUDITOR PRO ROK 2013

Jméno: KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Partner: Karel RAzicka

Osvédceni ¢.: 1895

Adresa: Pobiezni 648/1a, 186 00 Praha 8
ICO: 49619187

Cenné papiry

Akcie

Nazev UNIPETROL, a.s.

Druh akcie kmenova

ISIN CZ0009091500

BIC BAAUNIPE

Forma na dorucitele

Podoba zaknihovany cenny papir

Ména K¢

Jmenovita hodnota 100K¢

Pocet kust 181334764

18 133 476 400K¢
registrovany cenny papir (trh Prime
Burzy cennych papird Praha, a.s.)

Celkovy objem emise
Obchodovatelnost

Vyplatou dividend za rok 1997 byla na zdkladé smlouvy povéfena
spole¢nost ADMINISTER spol. s r.0., Husova 109, 284 01 Kutna Hora,
IC 47551054.

Vyplatou dividend za rok 2007 byla na zdkladé smlouvy povéfena
Komer¢ni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33, ¢. p. 969,
PSC 114 07,1C 45317054,

Akcie Unipetrolu jsou obchodovany na trhu Prime Burzy cennych
papir(i Praha, a.s., a trhu RM-SYSTEMu, a.s.

nejlepsiho védomi podava vyrocni zprava a konsolidovana vyro¢ni
zprava vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské
¢innosti a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho
celku za uplynulé Gc¢etni obdobi a o vyhlidkédch budouciho vyvoje
financni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodareni.

—_—

Mirostaw Kastelik
finan¢ni feditel a ¢len predstavenstva

2013 Nekonsolidované
6 860 818
0 0

2013 Konsolidované

Rozsah hlasovacich prav jednotlivého akcionére je stanoven po¢tem
jeho akcii, kdy jedna akcie o jmenovité hodnoté 100K¢ je rovna
jednomu hlasu, tedy veskeré akcie emitenta maji shodna hlasovaci
prava.

Akcionaf ma pravo na podil ze zisku spole¢nosti (dividendu), ktery
valnd hromada podle vysledku hospodaieni schvalila k rozdéleni.
Tento podil se uréuje pomérem jmenovité hodnoty jeho akcii

ke jmenovité hodnoté akcii vSech akcionafli v rozhodny den.

P¥i zruseni spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil
na likvida¢nim zlstatku. Vyse tohoto podilu se urci stejné jako pfi
urceni akcionarova podilu ze zisku (dividendy).

S akcii je spojeno pravo akcionére Ucastnit se fizeni spole¢nosti.
Toto pravo uplatiiuje akcionar zadsadné na valné hromadé,
pficemz musi respektovat organiza¢ni opatieni pro jednani
valnych hromad. Akcionaf je opradvnén Gcastnit se valné hromady,
hlasovat na ni, ma pravo pozadovat a dostat vysvétleni zalezitosti
tykajicich se spolec¢nosti, je-li takové vysvétleni potiebné pro
posouzeni pfedmétu jedndani valné hromady, a uplatiiovat navrhy
a protinévrhy.

Dnem splatnosti dividendy je den, ktery nasleduje dva mésice

po datu konani valné hromady, kterd o vyplaté dividendy rozhodla,
a ¢iselnym oznacenim se shoduje se dnem konani této valné
hromady.

Pravo na vyplatu dividendy je samostatné pfevoditelné ode dne,
kdy valna hromada rozhodla o vyplaté dividendy.



Nabyti vlastnich akcii a zatimnich listt

K 31. prosinci 2013 nedrzela skupina zadné vlastni akcie ani zatimni
listy.

Zavérecné informace

Vyznamné spory feSené soudy, rozhod¢im soudem
nebo pred subjekty verejné spravy

ZALOBA TYKAJICi SE ODMENY ZAMESTNANCUM
ZA VYNALEZ

V roce 2001 byl zahajen soud o odméné zaméstnancti za vynalez,
mezi UNIPETROL RPA, s.r.0. a jejimi dvéma zaméstnanci.
Zaméstnanci pozadovali odménu ve vysi cca 1,8 mil. K¢.
UNIPETROL RPA, s.r.0. v roli Zalovaného nesouhlasil a nabidl
odménu ve vysi cca 1,4 mil. K¢ na zakladé hodnoceni expertd.

V roce 2005 zaméstnanci jako Zalobci podali dalsi Zalobu k soudu
a zadaji zvyseni pozadované c¢astky do vyse cca 82 mil. K. Jednani
u prvoinstanc¢niho soudu probéhlo dne 18. fijna 2011. Jednani
nebylo doposud ukonceno.

Znalecky posudek vyzadany soudem potvrdil ¢astku odmény

k vyplaceni zaméstnanclim ve vysi 1 603 991 K¢. Jeden ze
zaméstnancl akceptoval vyplaceni svého podilu odmény stanovené
znalcem v posudku vyzddaném soudem.

ZALOBA O NAHRADU SKODY PODANA SPOLECNOSTI
1.P.-95, S.R.0. VUCI SPOLECNOSTI UNIPETROL RPA,
S.R.O.

Dne 23. kvétna 2012 byla spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. (tj.
dcefiné spolec¢nosti spole¢nosti UNIPETROL, a.s.), se sidlem Zaluzi
1,436 70, Litvinov, IC 27597075, doru¢ena Okresnim soudem

v Ostravé zaloba vedena timto soudem pod sp. zn. 30 C 66/2010.

Zalobce - spole¢nost |.P-95, s.r.o,, sidlem Tésinska 202/225, 716 00
Ostrava - Radvanice, IC 64085694, se zalobou domaha naroku

na nahradu $kody v celkové vy3i 1 789 mil. K& Skoda méla byt
zalobci I.P-95, s.r.0. zpUsobena podanim neodlvodnéného navrhu
na zahdjeni insolven¢niho fizeni proti spole¢nosti I.P.-95, s.r.o., ktery
byl podan spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. dne 24. listopadu 2009.
Spolecnost |.P-95, s.r.o. postoupila ¢ast predmétné pohledavky

ve vysi 1 742 mil. K¢ na spole¢nost NESTARMO TRADING LIMITED,
se sidlem Diagorou 4, Fermia Building, 6. podlazi, kancelar ¢. 601,
1097 Nikésie, Kypr, IC: HE 246733; nasledné spole¢nost |.P-95, s.r.0.
navrhla, aby spole¢nost NESTARMO TRADING LIMITED vstoupila

do fizeni na strané zalobce. Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.0. je
jednim z celkem osmi zalovanych, proti kterym podana zaloba
sméfuje.

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.0. Zalobcem tvrzeny narok neuznava
a povazuje ho za neodlvodnény a neopodstatnény. Spole¢nost
UNIPETROL RPA, s.r.o. podnika veskeré pravni kroky za ticelem
obrany proti tomuto naroku. Pfipad se projednava u Krajského
soudu v Ostravé.

Béhem obdobi dvanacti mésicl nenastala ke dni 31. prosince 2013
v pfipadu zadna materidlni zména.

ZALOBA O NAHRADU SKODY PODANA SPOLECNOSTI
SDP LOGISTICS SKLADY A.S VUCI SPOLECNOSTI
UNIPETROL RPA, S.R.O.

Dne 9. ¢ervence 2012 spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.0. obdrzela
zalobu podanou spolec¢nosti SDP Logistics sklady a.s. o nahradu
Skody.
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Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. uzaviela dne 21. bfezna 2010 se
spole¢nosti SDP Logistics sklady a.s. (,SDP”) smlouvu o uskladnéni
(,Smlouva“) na dobu ur¢itou — do 31. ¢ervence 2011. SDP tvrdi, Ze
spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. neodstranila véechny uskladnéné
produkty do data vyprseni smlouvy.

SDP se doméha nahrady 25 mil. K¢ ve formé smluvni pokuty

splatné SDP v dasledku neposkytnuti skladovaciho prostoru
novému klientovi. SDP se zarovery domaha nahrady uslého zisku

ve vysi 120 mil. K¢, protozZe nebyla schopna poskytnout sjednanou
skladovaci kapacitu novému klientovi po 1. srpnu 2011. SDP dale
zablokovala zbozi spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. (uloZzené

ve skladu) do doby, nez UNIPETROL RPA, s.r.o. uhradi uvedené skody.

UNIPETROL RPA, s.r.o. neuznava tdajny narok na nahradu skody
a poklada ho za neopravnény a neopodstatnény.

Béhem obdobi dvanacti mésicli nenastala ke dni 31. prosince 2013
v piipadu zadnd materidlni zména. Dalsi jednani je nafizeno na
12. brezna 2014.

DANOVE RIiZENI

UNIPETROL RPA, s.r.o., jednajici jako pravni nastupce spolecnosti
CHEMOPETROL a.s., je stranou v danovém fizeni tykajicim se
platnosti osvobozeni od dané z pfijmu za rok 2005. UNIPETROL
RPA, s.r.0. si narokuje vraceni dané z pfijmu zaplacené v roce
2006 za fiskalni rok 2005 spole¢nosti CHEMOPETROL a.s. Narok
se vztahuje k nevyuzité investi¢ni pobidce pfipadajici spole¢nosti
CHEMOPETROL a.s. Celkova hodnota narokované c¢astky cini
priblizné 325 000 tis. K¢.

a) Zaloba UNIPETROL RPA, s.r.o. proti nezdkonnému zdsahu

Na Ustnim jednani dne 16. Fijna 2013 Krajsky soud v Usti nad
Labem rozhodl o zamitnuti stiznosti spole¢nosti UNIPETROL RPA,
s.r.o. proti nezdkonnému zasahu béhem prvni instance danového
fizeni provedeného Finan¢nim Ufadem v Litvinové v roce 2010.
Soud rozhodl, Ze odvolaci danové fizeni provedené Finan¢nim
Feditelstvim v Usti nad Labem byl nezakonny zasah vii¢i spole¢nosti
UNIPETROL RPA, s.r.o. Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. podala
kasacni stiznost k Nejvyssimu soudu proti ¢asti rozsudku soudu
tykajiciho se zamitnuti stiznosti s ohledem na prvni instanci
danového fizeni.

Dne 21. ledna 2014 rozhodl Nejvy3si spravni soud Ceské republiky (i)
o zrudeni rozhodnuti Krajského soudu v Usti nad Labem prohlasujici,
ze odvolani danového fizeni provedeného Finan¢nim feditelstvim

v Usti nad Labem v roce 2010 bylo nezakonnym zasahem do prav
spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. a vrétil tuto ¢ast sporu Krajskému
soudu v Praze k dalsimu projednéni a rozhodnuti; a (ii) zamitl
kasacni stiznost podanou spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0.

b) Zaloba UNIPETROL RPA, s.r.o. na zruseni rozhodnuti dariovych
uradu
Na svém zasedani dne 11. prosince 2013 Krajsky soud v Usti nad
Labem rozhodl o zruseni (i) rozhodnuti Finan¢niho Ufadu v Litvinové
vydaného v roce 2010 ohledné dané z pfijmu pravnickych osob
spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. v hodnoté pfiblizné 325 mil.
K¢, a (ii) rozhodnuti Finan¢niho feditelstvi v Usti nad Labem (jako
odvolaciho spravce dané) ohledné odvolani spole¢nosti UNIPETROL
RPA, s.r.o. proti rozhodnuti o dani v bodé (i). Soud prohlasil obé
rozhodnuti sprdvce dané za nezdkonné. Soud vrétil ptipad spravci
dané k dal$imu fizeni.



UNIPETROL, a.s.
Vyro¢ni zprava 2013

62

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. podala kasacni stiznost proti
rozhodnuti Krajského soudu v Usti nad Labem a pozadala soud

o zamitnuti obou rozhodnuti o dani z dlivodu jejich nicotnosti.

V situaci, kdy soud prohlasi rozhodnuti za nicotné, zlepsi to pozici
spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. smérem ke spravci dané.

Informace o preruseni podnikani
Emitent v roce 2013 neprerusil svou ¢innost.

Informace o zavazcich skupiny a zpUsobech jejich
zajisténi

Informace o celkové vysi dosud nesplacenych avérl ¢i pujcek,

v rozdéleni na zajisténé a nezajisténé, a o zajisténi poskytnutém
emitentem a dalsich podminénych zavazcich, jsou uvedeny v pfiloze
ke konsolidované ucetni zavérce (viz kapitola 20 a 31).

Udaje o zakladnim kapitalu emitenta

Zéakladni kapitél spole¢nosti ¢ini 18 133 476 400K¢ a byl pIné
splacen.

Udaje o cennych papirech, do kterych je zakladni kapital
rozlozen:

Nazev UNIPETROL, a.s.

Druh akcie kmenova

ISIN CZ0009091500

BIC BAAUNIPE

Forma na dorucitele

Podoba zaknihovany cenny papir
Ména K¢

Jmenovita hodnota 100K¢

Pocet kust 181334764

18 133 476 400K¢
registrovany cenny papir (trh Prime
Burzy cennych papird Praha, a.s.)

Celkovy objem emise
Obchodovatelnost

Mezi vefejnosti je umisténo 67 110 726 kus akcii (ISIN
CZ0009091500), coz predstavuje 6 711 072 600K¢ (37,01 %
zdkladniho kapitélu spole¢nosti).

Jedinymi akciondfi, jejichz podil na zékladnim kapitalu spolec¢nosti,
a tim i hlasovacich prévech, pfesahuje 5%, jsou spole¢nosti PKN
ORLEN S.A. s 62,99 % (114 226 499 kusU akcii), Postova banka, a.s.
(méné nez 10 %) a NEEVAS INVESTMENT LIMITED (méné nez 10 %).

Spole¢nost Unipetrol byla informovéna, Ze ke dni 17. ¢ervna 2013
(rozhodny den pro kondni valné hromady v roce 2013) spole¢nost
Postova banka, a.s. vlastnila 6,56% podil na zékladnim kapitalu
spolec¢nosti, a tim i hlasovacich pravech, a spole¢nost NEEVAS
INVESTMENT LIMITED vlastnila 5,11% podil na zdkladnim kapitalu
spolecnosti, a tim i hlasovacich pravech. Do konce roku 2013

a v priibéhu roku 2014 do data uzavérky vyrocni zpravy nebyla
spole¢nost Unipetrol informovana o zméné téchto podild mimo
rozmezi 5% az 10 %.

Zaméstnanci spole¢nosti nemaji stanoveny zadné vyhody pro tcast
na zakladnim kapitalu emitenta.

Za posledni 3 roky nedoslo ke zménam zékladniho kapitalu
spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

Spolecenska smlouva a stanovy

Uplné znéni platnych stanov spole¢nosti UNIPETROL, a.s. je
zvefejnéno na internetovych strankdch www.unipetrol.cz.

Zmeény stanov spole¢nosti UNIPETROL, a.s. v roce 2013

Radna valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s. konana dne

24. ¢ervna 2013 rozhodla v rdmci 14. bodu poradu jednani v souladu
s ¢lankem 12 odst. 2 pism. a) stanov spolec¢nosti o nasledujicich
zménéch stanov:

V ¢l. 14 odst. 5 stanov bylo upraveno svolavani valné hromady
spole¢nosti UNIPETROL, a.s. Novy text ¢l. 14. odst. 5 stanov zni takto:

,5.Valnd hromada je svoldvéna uverejnénim pozvénky na valnou
hromadu v Obchodnim véstniku, na internetovych strankach
spole¢nosti www.unipetrol.cz a na internetovém serveru www.
patria.cz. Uverfejnéni pozvanky na valnou hromadu v Obchodnim
véstniku a na internetovém serveru www.patria.cz nahrazuje
zasilani pozvanky na adresu akcionare spole¢nosti podle § 406 odst.
1 zadkona o obchodnich korporacich. Pozvanka na valnou hromadu
musi byt uvefejnéna nejméné tficet dni (30) pred jejim konanim.”

V ¢l. 33 odst. 2 stanov byla upravena zména stanov spolec¢nosti
UNIPETROL, a.s. Novy text ¢l. 33. odst. 2 stanov zni takto:

»2. Tyto stanovy byly pfijaty dne 27. 12. 1994 a plati ve znéni zmén
schvélenych rozhodnutim valné hromady ze dne 20. 12. 1995,
27.6.1996, 24.3.1997,27.3.1997,15.7.1997,29. 5. 1998,
29.1.1999, 19.8.1999, 29.6.2001, 17. 1. 2003, 13. 4. 2006,
26.6.2008, 10.12.2009, 18.6.2010, 30.6.2011 a 24.6.2013~

Ostatni ustanoveni stanov spole¢nosti UNIPETROL, a.s. zUstaly beze
zmény.



Predmét podnikani

Zakladni poslani spole¢nosti UNIPETROL, a.s., podle platnych
stanov spole¢nosti:
« strategické fizeni rozvoje skupiny pfimo ¢i nepfimo ovlddanych
spole¢nosti,
« koordinace a obstaravani zélezitosti spole¢ného zajmu skupiny
piimo ¢i nepiimo ovladanych spolec¢nosti,
« zajistovani financovani a rozvoj systémda financovani
ve spole¢nostech, které jsou soucasti holdingu,
« rozvoj lidskych zdrojli a systémd fizeni lidskych zdroju
ve spole¢nostech, které jsou soucasti holdingu,
e sprdva, nabyvani a nakladani s majetkovymi U¢astmi a ostatnim
majetkem spole¢nosti, zejména:
* zaklddani obchodnich spolec¢nosti, Gcast na jejich zakladani
a jiné nabyvani majetkovych ucasti na podnikéni jinych
prévnickych osob,
* vykon akciondriskych a jim obdobnych prav v pfimo ¢i
nepfimo ovladanych spole¢nostech,
* pronajem nemovitosti a poskytovani zékladnich sluzeb
zajistujicich fadny provoz nemovitosti.

Piedmét podnikani spole¢nosti UNIPETROL, a.s., podle platnych
stanov spole¢nosti:
» cinnost podnikatelskych, financnich, organiza¢nich
a ekonomickych poradct,
o cinnost technickych poradcl v oblasti:
* zvyzkumu a vyvoje,
* zchemie,
e zochrany Zivotniho prostredi,
e Zzlogistiky,
« vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd,
o sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né-
hospodéiské povahy u fyzickych a pravnickych osob,
o poskytovéni sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci,
o poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware
a software,
e zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti,
o zprostiedkovani obchodu,
o zprostredkovani sluzeb,
o poradani odbornych kurzg, skoleni a jinych vzdélavacich akci
véetné lektorské ¢innosti.

PREDMET PODNIKANIi PODLE AKTUALNIHO VYPISU

Z OBCHODNIHO REJSTRIKU:

« vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zékona,

« poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci.

UNIPETROL, a.s.
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Souhrnna vysvetlujici zprava

Souhrnna vysvétlujici zprava dle § 118, odst. 4 pism. b), ), e) a j)
a odstavce 5 pism. a) az k) zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, v platném znéni.

Informace o struktuie vlastniho kapitalu spole¢nosti
UNIPETROL, a.s.

Struktura vlastniho kapitalu spole¢nosti k 31. prosinci 2013 (v tis. K¢)
je nésledujici:

Zakladni kapital 18133476
Statutdrni fondy 1671671
Fond zmény reédlné hodnoty 502 626
Nerozdéleny zisk 6 049 882
Vlastni kapital celkem 26 357 655

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 18 133 476 400 K¢ a je rozdélen
na 181 334 764 kmenovych akcii na majitele o jmenovité hodnoté
100K¢. Akcie jsou vydany v zaknihované podobé a jsou kotované.

Informace o omezené prevoditelnosti cennych papira
Prevoditelnost cennych papirli spole¢nosti neni omezena.

Informace o vyznamnych pfimych a nepfimych podilech
na hlasovacich pravech spole¢nosti

Vyznamné piimé a nepiimé podily na hlasovacich pravech
spolecnosti jsou nasledujici:
o spole¢nost PKN ORLEN S.A. - pfimy podil ve vysi 62,99 %.

Spole¢nost Unipetrol byla informovana, Ze ke dni 17. ¢ervna 2013
(rozhodny den pro kondni valné hromady v roce 2013) spole¢nost
Postova banka, a.s. vlastnila 6,56% podil na zakladnim kapitalu
spolecnosti, a tim i hlasovacich pravech, a spole¢nost NEEVAS
INVESTMENT LIMITED vlastnila 5,11% podil na zakladnim kapitalu
spolec¢nosti, a tim i hlasovacich pravech. Do konce roku 2013

a v prdbéhu roku 2014 do data uzavérky vyrocni zpravy nebyla
spolec¢nost Unipetrol informovana o zméné téchto podild mimo
rozmezi 5% az 10 %.

Spole¢nost nema zadného dalsiho akcionére, jehoz podil
na zakladnim kapitalu spolec¢nosti, a tim i hlasovacich pravech
presahuje 5%.

Informace o vlastnicich cennych papirt se zvlastnimi pravy

S zadnymi cennymi papiry spole¢nosti nejsou spojena zvlastni
prava.

Informace o omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojend s jednotlivymi akciemi spole¢nosti nebo
s ur¢itym poctem akcii spole¢nosti nejsou nikterak omezena.

Informace o smlouvach mezi akcionari, které mohou mit
za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav

Spolec¢nosti neni znama existence smluv mezi akcionafi spole¢nosti,
které mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii
spole¢nosti nebo hlasovacich prav spojenych s akciemi spole¢nosti.

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani
élenti predstavenstva a zménu stanov

Clenové pfedstavenstva jsou voleni a odvolavani dozoréi radou.

K rozhodnuti 0 zméné stanov spolecnosti je tfeba souhlasu
kvalifikované vétsiny dvou tietin hlast akcionafd pfitomnych

na valné hromadé. Zadna zvlastni pravidla ur¢ujici volbu a odvolani
¢lent predstavenstva spole¢nosti a zménu stanov spole¢nosti se
nepouziji.

Informace o zvlastnich pravomocich ¢leni predstavenstva

Clenové predstavenstva nedisponuji zadnymi zvlastnimi
pravomocemi, zejména na zékladé usneseni valné hromady
nebyli povéreni k pfijeti rozhodnuti o zvyseni zékladniho kapitalu
spole¢nosti, k rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii spole¢nosti ¢i

k jinému obdobnému rozhodnuti.

Informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich se zménou
ovladani spole¢nosti v diisledku nabidky prevzeti

Spole¢nost neni smluvni stranou zadné vyznamné smlouvy, kterd
nabude G¢innosti, zméni se nebo zanikne v pfipadé zmény ovladani
spole¢nosti v disledku nabidky prevzeti.

Informace o smlouvach zavazujicich spole¢nost v souvislosti
s nabidkou prevzeti

Mezi spolecnosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebyly uzavieny
zadné smlouvy, kterymi by byla spole¢nost zavazana k pInéni
pro ptipad skonceni funkce ¢lenl predstavenstva spole¢nosti

v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Mezi spole¢nosti a jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny zadné
smlouvy, kterymi by byla spole¢nost zavazana k pInéni pro pfipad
skonceni zaméstnani zaméstnancd spolecnosti v souvislosti

s nabidkou prevzeti.

Informace o programech umoziiujicich nabyvani akcii
spolecnosti

Spole¢nost nemd zavedeny programy, na jejichz zakladé je
zaméstnanclim nebo ¢lenlim predstavenstva spole¢nosti
umoznéno nabyvat akcie nebo jiné Ucastnické cenné papiry
spole¢nosti, opce na tyto cenné papiry ¢i jind prava k nim

za zvyhodnénych podminek.



Informace o thradach placenych statu za prava tézby

Cinnost emitenta nespociva v téZzebnim priimyslu. Emitent nehradi
statu za prava tézby.

Informace o postupech rozhodovani a slozeni statutarniho
a dozorciho organu spolecnosti

Statutarnim orgdnem emitenta je predstavenstvo. Postaveni,
plsobnost, slozeni, zptsob rozhodovani a dalsi zakladni prava

a povinnosti jakoz i procedurdini pravidla jsou obsazeny v ¢l. 16-19
stanov spole¢nosti a v jednacim faddu pfedstavenstva.

Stanovy spolec¢nosti v platném znéni jsou k dispozici
na internetovych strankach www.unipetrol.cz.

Dozor¢im organem emitenta je dozorci rada. Postaveni, plisobnost,
slozeni, zplsob rozhodovani a dalsi zakladni prava a povinnosti
jakoz i procedurdlni pravidla jsou obsazeny v ¢l. 20-22 stanov
spolecnosti a v jednacim fadu dozor¢i rady.

Dozor¢i rada povinné zfizuje nasledujici vybory:

a) vybor persondlni a pro spravu a fizeni spole¢nosti,
b) vybor pro strategii a finance,

(dale spolec¢né jen ,vybory dozorc¢i rady”).

Slozeni vyborl dozor¢i rady je nasledujici (k 31. prosinci 2013):

ad a) Krystian Pater (pfedseda), Bogdan Dzudzewicz, Zdenék Cerny,
Rafat Sekuta,

ad b) Stawomir Robert Jedrzejczyk (pfedseda), lvan Kocarnik, Piotr
Kearney, Piotr Chetminski.

Postaveni, ptsobnost, sloZeni, zptsob rozhodovani jakoz
i proceduralni pravidla vybort dozor¢i rady jsou obsazeny v ¢l.
23-24 stanov spolec¢nosti a v jednacich fadech vybor(.

Spolecnost v roce 2009 ustanovila Vybor pro audit. Postaveni,
plsobnost, slozeni a zplisob rozhodovani jsou popsany v kapitole
Vybor pro audit.

Informace o postupech rozhodovani a zakladni piisobnosti
valné hromady

Postaveni, rozsah plisobnosti jakoZ i proceduralni otazky tykajici se
valné hromady jsou upraveny v ¢l. 12-15 stanov spole¢nosti.

Informace o kodexech fizeni a spravy spolecnosti

Rizeni a sprava skupiny Unipetrol vychazi z doporu&eni Kodexu
pro spravu a fizeni spole¢nosti (Corporate Governance Codex)
zalozeného na Principech OECD, jehoz ustanoveni ve viech
podstatnych ohledech spole¢nost naplnuje.

Kodex je napt. k dispozici na webovych strankach Ceské narodni
banky.

Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech
ve vztahu k procesu Gcetniho vykaznictvi

Zasadni Gcetni postupy stanovené Mezindrodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi a vnitfnimi normami skupiny jsou popsany

v Pfiloze ke konsolidované a nekonsolidované ucetni zavérce.
Spole¢nost stanovila své vnitini Uetni predpisy v souladu se
Z3akonem o Ucetnictvi a nastavila organiza¢ni normy s cilem
maximalizovani kontroly a omezeni chybovosti. V oblasti reportingu
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zavedla spole¢nost automatizovany systém transferu dat z Ucetniho
softwaru do reportingovych aplikaci. Reportingové aplikace

(SW Hyperion) obsahuji kontrolni systém zajistujici bezchybnost
zasilanych dat at jiz pfi sestavovani internich reportl managementu
s mési¢ni periodicitou, nebo pfi sestavovani konsolidovanych

a nekonsolidovanych tGcetnich zévérek s ctvrtletni periodicitou.
Ucetni postupy a zasady jsou pfedmétem interniho i externiho
auditu. Spole¢nost v roce 2009 ustanovila Vybor pro audit.

Spole¢nost ma oddéleni interniho auditu, které poskytuje nezavislé
auditorské sluzby ujistovaciho charakteru celé skupiné Unipetrol.

V roce 2013 realizovalo oddéleni interniho auditu kontrolni akce

v téchto oblastech v souladu s planem schvélenym dozor¢i radou

spole¢nosti UNIPETROL, a.s.:

° Nékup,

o Lidské zdroje (HR),

o Transferové ceny,

« Prodej (rafinérie, petrochemie, maloobchod),

o Energeticka efektivnost,

o Rizeni dodavatelsko-odbératelského Fetézce (Supply Chain
Management).
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoleénosti
UNIPETROL, a.s.

Nekonsolidovana ticetni zivérka

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 12. bfezna 2014 vydali k G€etni zavérce, ktera je
souasti této vyro&ni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit pfiloZené nekonsolidované udetni zivérky spole€nosti UNIPETROL,
a.s., tj. nekonsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2013, nekonsolidovaného
vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho tplného vysledku, nekonsolidovaného piehledu pohybii
ve vlastnim kapitilu a nekonsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok 2013 a piilohy
této nekonsolidované udetni zavérky, véetng popisu pouzitych vyznamnych etnich metod
a ostatnich doplitujicich idaji. Udaje o spolegnosti UNIPETROL, a.s. jsou uvedeny v bodé 1

Y

piilohy této nekonsolidované tidetni zavérky.
Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za nekonsolidovanou tcetni zavérku

Statutarni organ spolednosti UNIPETROL, a.s. je odpovédny za sestaveni nekonsolidované
idetni zavérky, kterd podava vémy a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy
udetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni nekonsolidované udetni zévérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nas$i odpovédnosti je vyjadfit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této nekonsolidované
ucetni zdvérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezinérodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika®nimi doloZkami Komory auditori Ceské
republiky. V souladu stdmito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky
anaplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimé¥enou jistotu, Ze nekonsolidovana
i€etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskych postupid, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o tastkach a skute€nostech uvedenych v nekonsolidované tuéetni zavérce. Vybér auditorskych
postupi zavisi na dsudku auditora, v&etné vyhodnoceni rizik, Ze nekonsolidovand ucetni
zivérka obsahuje vyznamné mnespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi
vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro
sestaveni nekonsolidované Gcetni zavérky podévajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G&innosti vnitfniho
kontrolniho systému udetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych
udetnich metod, pfiméfenosti tidetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace nekonsolidované Géetni zavérky.

Jsme piesvédeni, ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro
vyjadfeni nadeho vyroku.

Obchodni rejstfik veden;y
IM&stskyin soudem v Praze
oddli C, viozka 24185.

KPMG Cesks republika Audit, sro., a Czech limited liability company and

a mamber firm of the KPMG network of independent member firms affiliated I€ 49619187

with KPMG Intemnational Cooperative ("KPMG International’), a Swiss entity. DI CZ699001996



UNIPETROL, a.s.

Vyroéni zprava 2013

68

Vyrok auditora

Podle naSeho ndzoru nekonsolidovana udeini zdvérka podédva vémy a poctivy obraz
nekonsolidovanych aktiv apasiv spoleénosti UNIPETROL, as. k31. prosinci 2013
a nekonsolidovanych nékladii, vynosi a nekonsolidovaného vysledku jejiho hospodafeni a
nekonsolidovanych penéZnich tokdi za rok 2013 vsouladu sMezindrodnimi standardy
uéetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii.”

Konsolidovana ucetni zavérka

Na zikladé provedeného auditu jsme dne 12. bfezna 2014 vydali ke konsolidované Gcetni
zaverce, ktera je soudésti této vyroéni zpravy, zprdvu nésledujictho znéni:

»Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované udetni zavérky spolenosti UNIPETROL, a.s.,
tj. konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2013, konsolidovaného vykazu
zisku nebo ziraty a ostatniho dplného vysledku, konsolidovaného piehledu pohybi ve
vlastnim kapitdlu a konsolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok 2013 a pfilohy této
konsolidované uletni zévérky, vdetné popisu pouZitych vyznamnych dgetnich metod a
ostatnich dopliiujicich (daji. Udaje o spolegnosti UNIPETROL, a.s. jsou uvedeny v bodg 1
pfilohy této konsolidované Gdetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za konsolidovanou icetni zdvérku

Statutirni organ spolednosti UNIPETROL, a.s. je odpovédny za sestaveni konsolidované
GCetni zavérky, kterd podava vérmy a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy
i&etniho vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované idetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zikladé provedeného auditu vyrok ktéto konsolidované
UCetni zdvérce. Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech, Mezinérodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské
republiky. V souladu st8mito pfedpisy jsme povinni dodrZzovat etické poZadavky
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Gdetni
zévérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o &astkach a skutednostech uvedenych v konsolidované G&etni zdvérce. Vybér auditorskych
postupi zavisi na Gsudku auditora, véetné& vyhodnocent rizik, Ze konsolidovana uéetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. P¥i vyhodnocovani
téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k t&innosti vnitfniho kontrolniho
systému uéetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Géetnich metod,
pfiméfenosti uletnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
konsolidované idetni zvérky.

Jsme piesvédéeni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naSeho vyroku.
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Podle naseho nazoru konsolidovand G&etni zav&rka podava v&my a poctivy obraz aktiv
a pasiv spoleénosti UNIPETROL, a.s. k 31. prosinci 2013 a nakladd, vynosi a vysledku jejiho
hospodafeni a penéZnich tokd za rok 2013 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho

HE

vykaznictvi ve zn€ni pfijatém Evropskou unii.
Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni v&cné spravnosti udajii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spoleénosti UNIPETROL, a.s. za rok konéici 31. prosincem 2013
sestavené dle pfislusnych ustanoveni Zikona &.513/1991 Sb. obchodniho zékoniku. Za
sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutarni organ
spolednosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko k této
zpravé o vztazich.

Ovéteni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem & 56 Komory auditorii Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni scilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno piedeviim na dotazovani pracovniki spoleénosti a na analytické postupy
a vybérovym zpiisobem provedené provéieni vécné spravnosti udaji. Proto toto ovéfeni
poskytuje niz§i stupeii jistoty neZ audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevydavame vyrok auditora.

Na zédkladé naSeho ovéfeni jsme nezjistili Zddné skutednosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spolenosti UNIPETROL, a.s. za rok
kongici 3 1. prosincem 2013 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Konsolidovana vyroc¢ni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu konsolidované vyro&ni zpravy svyse uvedenymi Gcetnimi
zavérkami. Za spravnost konsolidované vyro¢ni zprivy je odpovédny statutdrni orgin
spolegnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu
konsolidované vyroéni zpravy s vySe uvedenymi c¢etnimi zavérkami.

Ovéfeni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZzkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy poZaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfimé&fenou
jistotu, Ze informace obsaZené v konsolidované vyroéni zpravé, které popisuji skutenosti, jez
jsou téz pfedmétem zobrazeni ve vySe uvedenych uletnich zavérkach, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s pfislunymi uletnimi zavérkami. Jsme pfesvédCeni, Ze
provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé ve vsech

vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvedenymi ucetnimi zavérkami.

V Praze, dne 26. biezna 2014

Eoer Colae) vopehtty frrtf. 41%““/ QfZ&Cé

ng. Karel Riazicka
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Opravnéni islo 71 Opravnéni &islo 1895
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NEKONSOLIDOVANE FINANCNIi VYKAZY SESTAVENE PODLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO
VYKAZNICTVIi VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

v tis. K¢ Bod m 31.12.2012 (upraveno)

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 7 10315 12822
Investice do nemovitosti 8 1156 442 1149 081
Nehmotny majetek 9 400 456
Investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 10 13990 981 13990 981
Ostatni dlouhodobd aktiva 1 1519519 334837
16 677 657 15488177
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 12 150 892 191 695
Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 13 12 689 305 11973 200
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 24 423 17 524
Penize a penézni ekvivalenty 14 157 802 1294067
13 022 422 13476 486
Aktiva celkem 29700079 28 964 663
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 15.1 18133 476 18133 476
Statutarni fondy 15.2 1671671 1651472
Fond zmény redlné hodnoty 15.3 502 626 502 626
Nerozdéleny zisk 15.4 6 049 882 5132389
Vlastni kapital celkem 26 357 655 25419963
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Uvéry, ptjeky a dluhopisy 16 2000 000 -
Rezervy - 400
Odlozené dariové zévazky 23 112039 113326
2112039 113726
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 17 136 862 163073
Uvéry, ptijeky a dluhopisy 16 268 048 2052020
Ostatni finan¢ni zavazky 18 825475 1215881
1230385 3430974
Zavazky celkem 3342424 3544700
Vlastni kapital a zavazky celkem 29700 079 28 964 663

Nedilnou soucasti nekonsolidované Ucetni zavérky je pfiloha na strandch 76 az 121.
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NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU NEBO ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

Vykaz ziskd nebo ztraty

Vynosy 19 141010 147 815
Néklady na prodej 20.1 -84 842 -67710
Hruby zisk 56 168 80 105
Administrativni naklady -204 030 -174 890
Ostatni provozni vynosy 21.1 3258 18787
Ostatni provozni naklady 21.2 -1766 -3011
Provozni hospodaisky vysledek -146 370 -79 009
Finan¢ni vynosy 22.1 1319776 772578
Finan¢ni naklady 222 -233 427 -257 695
Cisté finanéni vynosy 1086 349 514883
Zisk pred zdanénim 939979 435 874
Daf z piijmi 23 -2287 31902
Cisty zisk 937 692 403 972

Ostatni uplny vysledek

polozky, které budou reklasifikovany do vykazu zisku

nebo ztraty pfi splnéni urcitych podminek - -86
Kurzové rozdily z dcefinych spolec¢nosti - -86

- -86
Uplny vysledek za obdobi celkem 937 692 403 886
Zakladni a zfedény zisk/(ztrata) na akcii (v K¢ na akcii) 15.6 517 2,23

Nedilnou soucésti nekonsolidované tGcetni zavérky je priloha na stranadch 76 az 121.
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NEKONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Provozni ¢innost

Cisty zisk 937 692 403 972
Upravy:
Odpisy a amortizace 2291 2497
Kurzové (zisky)/ztraty -6 746 2975
Uroky a dividendy netto -1072 607 -354 956
(Zisk)/Ztrata z investi¢ni ¢innosti -17 227 -162 058
Zména stavu rezerv -400 =
Dan z pfijmu 2287 31902
Zaplacena dan z piijma -10474 -28 148
Zména stavu pracovniho kapitalu 14 968 -6 757
pohleddvky 40989 -29 853
zdvazky -26 021 23096
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -150216 -110573
Investicni ¢innost
Potizeni pozemkd, budov a zatizeni a nehmotnych aktiv -7 397 -6418
Pfijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 1581 223
Prijaté dividendy 967 909 195 554
Zmény v poskytnutych uvérech -194 636 -1538 007
Zmény v poskytnutém cash poolu -1734 004 1143024
Piijaté uroky 379298 366 621
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -587 249 160 997
Finan¢ni ¢innost
Cerpéni uvérd a jinych zdrojd financovani 2266 098 679713
Splatky uvéra a jinych zdrojl financovani -17 385 -663 977
Splatky vydanych dluhopist -2 000 000 =
Zaplacené uroky -259484 -377 150
Zaplacené dividendy minoritnim akcionardm -235 -570
Zmény stavu v pfijatém cash poolu -390 407 249950
Ostatni -4133 =
Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -405 546 -112034
Cisté zvyseni/(snizeni) penéz a penéznich ekvivalentii -1143011 -61610
Efekt zmén kurzovych sazeb na penéznich prostfedcich v cizich ménach 6746 -2975
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 1294 067 1358652
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 157 802 1294067

Nedilnou soucésti nekonsolidované tGcetni zavérky je priloha na stranach 76 az 121.
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NEKONSOLIDOVANY PREHLED POHYBU VE VLASTNiM KAPITALU

Vlastni kapital pripadajici na vlastniky spole¢nosti

Fond zmény realné Vlastni kapital
v tis. K¢ Zakladni kapital Statutarni fondy hodnoty Nerozdéleny zisk celkem
1.ledna 2013 18133 476 1651472 502 626 5132389 25419 963
Cisty zisk - - - 937 692 937 692
Uplny vysledek za obdobi celkem - - - 937 692 937 692
Pridél zisku do rezervniho fondu - 20199 - -20199 -
31. prosince 2013 18133476 1671671 502 626 6 049 882 26 357 655
1.ledna 2012 18133476 1651472 502712 4728417 25016 077
Cisty zisk - - - 403972 403972
Polozky ostatniho uplného vysledku = -86 = -86
Uplny vysledek za obdobi celkem - - -86 403972 403 886
31. prosince 2012 18133476 1651472 502 626 5132389 25419963

Nedilnou soucésti nekonsolidované tcetni zavérky je priloha na stranadch 76 az 121.
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UCETNI POSTUPY A DALSI KOMENTARE
1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

ZaloZeni a vznik Spole¢nosti

UNIPETROL, a.s. (“Spole¢nost’, “Unipetrol”) je akciova spole¢nost, ktera byla zaloZzena Fondem narodniho majetku Ceské republiky
zakladatelskou listinou ze dne 27. prosince 1994 a vznikla dne 17. Unora 1995 zapisem do obchodniho rejstfiku u Krajského obchodniho
soudu v Praze. Spolec¢nost je kdtovana a registrovana na Burze cennych papir(i Praha.

Identifikacni ¢islo Spole¢nosti
61672190

Sidlo Spolecnosti
UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127
140 00 Praha 4

Ceska republika

Hlavni aktivity

Spolecnost plsobi jako holdingova spolecnost zastiesujici a spravujici skupinu spole¢nosti (dale v textu uvadéna jako “Skupina”). Hlavnimi
aktivitami Skupiny jsou zpracovani ropy a ropnych produktd, vyroba komoditnich petrochemickych produktd, polymernich materialQ,
minerdlnich mazacich olej, plastickych maziv, silni¢nich a izola¢nich bitumen, specidlnich rafinérskych a petrochemickych vyrobku. Déle
se Skupina zabyva distribuci pohonnych hmot a provozovanim ¢erpacich stanic.

Mimo uvedené hlavni ¢innosti se Skupina zabyva ¢innostmi, které svou povahou vychazeji ze zabezpecovani nebo realizace hlavnich
vyrobnich ¢innosti, jako je vyroba, rozvod a prodej tepla a elektrické energie, provozovani drahy a drazni dopravy, poradenské sluzby
v oblasti vyzkumu a vyvoje, ochrana Zivotniho prostredi, poradenské sluzby v oblasti hardwaru a softwaru a ostatni sluzby.

Vlastnici Spole¢nosti
Akcionafi Spole¢nosti k 31. prosinci 2013 jsou:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 63 %
Investi¢ni fondy a ostatni drobni akcionafi 37%
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Statutdrni a dozorci orgdny Spolecnosti

Clenové predstavenstva a dozoréi rady UNIPETROL, a.s. k 31. prosinci 2013 byli nasledujici:

Pozice Jméno

Predstavenstvo Pfedseda Marek Switajewski
Mistopredseda Piotr Wielowieyski
Clen Martin Dur¢ak
Clen Mirostaw Kastelik
Clen Andrzej Koztowski
Clen Artur Pazdzior
Dozorcirada Predseda Dariusz Krawiec
Mistopredseda Ivan Koc¢arnik
Mistopredseda Stawomir Jedrzejczyk
Clen Piotr Kearney
Clen Zdenék Cerny
Clen Krystian Pater
Clen Rafat Sekuta
Clen Piotr Chetminski
Clen Bogdan Dzudzewicz

Zmény v predstavenstvu v prabéhu roku 2013 byly nasledujici:

Pozice Jméno Zména Datum zmény
Clen Mariusz Kedra Odvolén z funkce 6. Unora 2013
Clen Mirostaw Kastelik Zvolen do funkce 6. Gnora 2013
Predseda Piotr Chetminski Odvolan z funkce 8.dubna 2013
Predseda Marek Switajewski Zvolen do funkce 8.dubna 2013
Clen Andrzej Koztowski Zvolen do funkce 9.dubna 2013

Zmény v dozorci radé v prabéhu roku 2013 byly nasledujici:

Pozice Jméno Zména Datum zmény
Clen Rafat Sekuta Kooptovan jako nahradni ¢len 6. Gnora 2013
Clen Andrzej Koztowski Odvolan z funkce 8.dubna 2013
Clen Rafat Sekuta Zvolen do funkce 24. ¢ervna 2013
Clen Piotr Chetminski Zvolen do funkce 24. ¢ervna 2013
Clen Zdenék Cerny Zvolen do funkce 30. ¢ervna 2013
Clen Krystian Pater Zvolen do funkce 30. ¢ervna 2013

2. PROHLASENI PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI

Predstavenstvo Spole¢nosti UNIPETROL, a.s. timto prohlasuje, ze podle jeho nazoru nésledujici nekonsolidovana ucetni zavérka

a srovnatelné udaje byly pfipraveny v souladu s platnymi t¢etnimi principy aplikovanymi ve Spole¢nosti (popsané v bodu 3) a podavaiji
vérny a poctivy obraz financni pozice a financ¢niho vysledku Spole¢nosti, zahrnujici zakladni rizika a expozice.

3. ZASADNI UCETNI POSTUPY

3.1 PRINCIPY VYKAZANI

Tato nekonsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards, IFRS) a interpretacemi pfijatymi Radou pro mezindrodni Gcetni standardy (International Accounting Standards Board,
IASB) schvélenymi k pouziti v rdmci Evropské unie (European Union, EU) k datu 31. prosince 2013.

Tato nekonsolidovand ucetni zavérka je v souladu se viemi pozadavky IFRS schvalenymi EU a poskytuje vérny a poctivy obraz finanéni
pozice Spolec¢nosti k 31. prosinci 2013, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok kon¢ici 31. prosince 2013.
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Tato nekonsolidovand Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu ¢asové neomezeného trvani podniku. Ke dni schvéleni
neexistuji zZadné naznaky, Ze Spole¢nost nebude moci pokracovat ve své ¢innosti v dohledné budoucnosti.

Financ¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi icetnictvi.
3.2 DOPAD NOVEL A INTERPRETACI IFRS NA NEKONSOLIDOVANE FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI
3.2.1 Zavazné novely a interpretace IFRS

Nasledujici nové standardy, novely a interpretace k existujicim standardm nabyly G¢innosti od 1. ledna 2013 do data uvefejnéni téchto

nekonsolidovanych finan¢nich vykaz(:

o Novela IAS 1 Sestavovdni a zverejriovdni ucetni zdvérky: zverejriovdni poloZek ostatniho dplného vysledku (Spole¢nosti predc¢asné prijato
vroce 2012),

« Novela IFRS 1 Prvni prijeti Mezindrodnich standardd tucetniho vykaznictvi: silnd hyperinflace a odstranéni pevnych dat u prvouZivateld,

o Novela IFRS 1 Prvni prijeti Mezindrodnich standard( ucetniho vykaznictvi: viddni tvéry,

o Novela IFRS 7 Financni instrumenty: zverejnéni — zapocteni financnich aktiv a financnich zdvazkd,

o IFRS 13 Ocenéni redlnou hodnotou,

o Novela IAS 12 Dané z prijmu - odloZend dari: realizace podkladovych aktiv,

o Novela IAS 19 Zaméstnanecké poZitky,

o Interpretace IFRIC 20 Ndklady na odklizeni skryvky v produkcni fdzi povrchového dolu,

o Zdokonaleni Mezindrodnich standard( tcetniho vykaznictvi 2009-2011.

Vyse uvedené standardy, novely a interpretace IFRS nemély vyznamny dopad na finan¢ni vykazy Spole¢nosti. Pouziti IFRS 13 Ocenéni
redlnou hodnotou zvysilo rozsah zverejnéni v priloze k financnim vykazdm.

3.2.2 IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud netcinné
Predcasné prijeti novych standardi

K 31. prosinci 2013 Spole¢nost pfedcasné prijala novelu IFRS 5 Dlouhodobd aktiva drZend k prodeji a ukoncované ¢innosti pred datem
ucinnosti a to v souvislosti s ukoncenim plnéni kritérii pro prezentaci aktiv drzenych k prodeji. Podrobné informace k této véci jsou uvedeny
v bodu 6.

Prijeti k datu ucinnosti

Doslo ke zverejnéni nékterych novych standardd, novel a interpretaci soucasnych standardd, kterymi je Spole¢nost povinna se fidit, avsak
které predcasné neptijala. Spolecnost planuje pfijmout nové standardy a novely IFRS, jeZ jsou publikovény, avsak k 31. prosinci 2013
nebyly Ucinné, v souladu s jejich datem Gcinnosti. V roce 2013 Spolec¢nost nepfijala rozhodnuti o dobrovolném predcasném pfijeti novel
a interpretaci standard, s vyjimkou pfijeti novely standardu IFRS 5 Dlouhodobd aktiva drZend k prodeji a ukoncované cinnosti. Tyto nové
standardy, které mohou byt pro Spole¢nost relevantni, jsou uvedeny nize:
o IFRS 10 Konsolidovand tcetni zdvérka (Gc¢inny pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)
IFRS 10 nahrazuje IAS 27 Konsolidovand a individudini tcetni zdvérka v &dsti tykajici se konsolidace a interpretaci SIC-12 Jednotky
zvldstniho urceni.
IFRS 10 nové poskytuje jediny model pro analyzu ovladani v pripadé viech Ucetnich jednotek, vcetné téch, které jsou nyni klasifikovany
jako jednotky zvlastniho urceni ve smyslu SIC-12.
V ramci nového jednotného modelu ovlddani investor ovlada ucetni jednotku, kdyz ma pravo na proménlivé vynosy z Ucasti v dané
Ucetni jednotce nebo je této proménlivosti vystaven, je schopen ovliviiovat tyto vynosy prostfednictvim svého postaveni nad danou
Ucetni jednotkou a mezi zminénym postavenim a vynosy existuje urcita vazba.
Spolec¢nost neocekava, Ze novy standard bude mit pfi prvotnim pfijeti dopad na ucetni zavérku, nebot se nepredpoklada, ze by
posouzeni ovladani jejich soucasnych ucasti dle nového standardu zménilo zavéry tykajici se ovladani Gicasti Spolec¢nosti.
o IFRS 11 Spolecnd uspordddni (G¢inny pro ro¢ni U¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)
IFRS 11 Spolecnd uspordddni rusi a nahrazuje IAS 31 Podily ve spolecnych podnicich a SIC-13 Spoluovlddané jednotky — nepenézni vklady
spoluvlastnika.
IFRS 11 nezavadi podstatné zmény celkovych definici usporadani podléhajicich spolecné kontrole, i kdyz definice kontroly, coz se
nepfimo tykd i spolecné kontroly, se zménila v IFRS 10.V ramci nového standardu se spole¢nd usporadani déli na dva typy, pro které
jsou definovéany nésledujici ucetni modely:
— Ve spolecném provozu spolecné ovladajici strany, zndmé jako spolecni provozovatelé, maji prdva na majetek a povinnosti vyplyvajici
ze zavazkd, které se vztahuji k usporfadani. Spole¢né provozy budou uctovany na zakladé podilu Spole¢nosti na danych aktivech
a zavazcich.
— Ve spolecném podniku spole¢né ovladajici strany, zndmé jako spole¢ni podnikatelé, maji pravo na ¢ista aktiva spole¢ného usporadani.
Spole¢né podniky budou uctovany ekvivalenéni metodou.
Spolec¢nost neocekdvd, Ze tento standard bude mit pfi prvotnim pfijeti dopad na nekonsolidovanou tcetni zavérku, nebot se
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nepredpokladd, Zze by posouzeni spole¢nych usporadani dle nového standardu mélo za nasledek zménu ucetniho zachyceni stavajicich
spolecnych usporadani.

o |FRS 12 Zverejnéni podilu v jinych ucetnich jednotkdch (G¢inny pro ro¢ni G¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)
IFRS 12 vznasi pozadavek na zverfejnéni dodatec¢nych informaci, které se vztahuji k vyznamnym rozhodnutim a predpokladiim, které
urcuji povahu podilG v icetnich jednotkach a usporadanich, dcefinych spole¢nostech, spolecnych usporadanich a pridruzenych
podnicich a nekonsolidovanych strukturovanych jednotkach.

Spolec¢nost oc¢ekava, Ze pii prvotnim pfijeti tento novy standard zvysi rozsah zverejriovanych informaci v icetni zavérce.

Pokyny k prechodu (Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12) (4cinné pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Novely:

« stanovuji datum prvotni aplikace IFRS 10 jako pocatek ro¢niho obdobi, v némz je standard poprvé uplatnén (1. ledna 2013 v pfipadé,
ze nedojde k pred¢asnému prijeti). K tomuto datu Ucetni jednotka testuje, zda nastava zména konsolida¢ni metody u jejich financnich
investic;

e omezuji Upravy srovnavacich tdajli na obdobi bezprostfedné predchazejici datu prvotni aplikace; toto se vztahuje na kompletni sadu
standardt. Subjekty, které vykazuji srovnavaci Udaje za vice nez jedno obdobi, maji moznost ponechat dalsi srovnavaci obdobi beze
zmeény;

« vyzaduji zvefejnéni dopadu zmény Ucetnich postupl pouze pro obdobi bezprostiedné predchazejici datu prvotni aplikace (tj.
zverejnéni dopadu na bézné tcetni obdobi neni vyzadovano);

» zrusi pozadavek na zverejnéni srovnavacich informaci souvisejicich s nekonsolidovanymi strukturovanymi subjekty za jakékoliv obdobi
pred prvnim ro¢nim obdobim, pro néz je aplikovan standard IFRS 12.

Spolecnost oc¢ekdava, Zze novely standard nebudou mit dopad na polozky vykazané v budoucich nekonsolidovanych Gcetnich zavérkach.

o Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27: Investi¢ni spolecnosti (G¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)
Novely poskytuji vyjimku z pozadavki na konsolidaci v IFRS 10 a vyzaduje po kvalifikovanych investi¢nich subjektech ocenéni jejich
investic v ovladanych osobach, pfidruzenych a spolecnych podnicich v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty, spiSe nez jejich konsolidaci.
Vyjimka z konsolidace je povinna (tj. neni volitelnd), s jedinou vyjimkou - konsolidovany musi byt nadale ty dcefiné spole¢nosti, které
jsou povazovany za rozsifeni investi¢nich aktivit investi¢ni spole¢nosti.
Ucetni jednotka je kvalifikovana jako investi¢ni spoleénost, pokud splfiuje viechny zakladni prvky definice investi¢niho subjektu, tj. Ze
ziskava finan¢ni prostredky od investord, kterym poskytuje sluzby investi¢niho fizeni, zavazuje se svym investoriim, ze Ucelem jejiho
podnikani je investice pro zisky vyhradné z ocenéni a/nebo z vynost z dividend a ocenéni a ohodnodnoceni vykonu v podstaté vsech jejich
investic na zakladé redlné hodnoty. Novely také upravuji pozadavky na zverejnéni pro investi¢ni spole¢nosti.
Spolec¢nost oc¢ekava, Zze novely standard nebudou mit dopad na budouci nekonsolidované tcetni zavérky, nebot nejsou na Spole¢nost
aplikovatelné.

o NovelalAS 27 Individudlni ucetni zdvérka (Gc¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Standard IAS 27 (2011) byl modifikovan s ohledem na vydéni standardu IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka a navazuje na stavajici
ucetni a prezentacni pozadavky pro individualni tcetni zavérky. Z tohoto dlivodu pozadavky standardu IAS 28 (2008) a IAS 31 tykajici
se individudlni Gcetni zavérky budou zapracovany do IAS 27.Vyse uvedena novela nebude mit dopad na finan¢ni vykazy, protoze nema
za nasledek zménu v Ucetnich politikdch Spolecnosti.

« Novela IAS 28 Investice do pridruZenych a spole¢nych podnikd (G¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Prijaté zmény:

» platné v piipadé, kdy cast investice do pridruzeného nebo spolecného podniku byla klasifikovana jako drzena k prodeji (podle IFRS
5 Dlouhodobd aktiva drZend k prodeji a ukoncované cinnosti). Pro kazdou ¢ast drzené investice, kterd nebyla klasifikovana jako drzena
k prodeji, se az do vyrazeni ¢asti ur¢ené k prodeji pouziva ekvivalencni metoda. Po prodeji se véechny drzené podily Gctuji ekvivalencni
metodou, pokud je drzeny podil nadale drzen jako pfidruzeny nebo spole¢ny podnik.

o vevztahu ke zméndm v podilech drzenych v pfidruzenych a spole¢nych podnicich. Dfive stadard IAS 28 (2008) a IAS 31 specifikoval, ze
ukonceni vyznamného vlivu nebo spole¢né kontroly vyzaduje precenéni jakéhokoliv dosud drzeného podilu ve viech pfipadech, i kdyz
se vyznamny vliv zménil na spole¢nou kontrolu. IAS 28 (2011) vyzaduje, aby v takovych situacich podil v investici nebyl precefiovan.
Spolec¢nost oc¢ekava, Ze vyse uvedend novela nebude mit pfi prvotnim pfijeti vyznamny dopad na budouci nekonsolidované ucetni
zavérky, protoze Spolec¢nost nedrzi podily v ptidruzenych nebo spole¢nych podnicich, které jsou klasifikovany jako drzené k prodeji.

o Novela IAS 32 Financni instrumenty: prezentace — zapocteni financnich aktiv a financnich zdvazkd (G¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zac¢inajici
1.ledna 2014 nebo pozdéji)

Tato novela nezavadi nova pravidla pro zapocteni financnich aktiv a pasiv, ale spise objasnuje a presné definuje kritéria pro kompenzaci.

Ucetni jednotka méa pravni narok kompenzovat v pfipadé, Ze toto pravo neni zavislé na budouci udalosti a je vykonatelné i v rdmci bézné

obchodni ¢innosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo tpadku Spole¢nosti a vSech protistran.

Spolec¢nost oc¢ekava, Ze vyse uvedend novela nebude mit pfi prvotnim pfijeti vyznamny dopad na budouci nekonsolidované ucetni zavérky.

o Novela IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv: zverejnéni zpétné ziskatelné cdstky pro nefinancni aktiva (4¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici
1.ledna 2014 nebo pozdéji)
Novela uréuje, ze zpétné ziskatelna ¢astka by méla byt zverejnéna pouze pro jednotliva aktiva (véetné goodwillu) nebo penézotvorné
jednotky, pro které byla ztrata ze snizeni hodnoty vytvorena nebo zrusena béhem daného obdobi. Novela také pozaduje nasledujici
dodatecny popis v piipadé, Ze snizeni hodnoty jednotlivych aktiv (véetné goodwillu) nebo penézotvorné jednotky bylo vytvofeno nebo
zruseno v daném obdobi a zpétné ziskatelna ¢astka je zaloZzena na redlné hodnoté snizené o naklady na prodej:
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« Uroven, na kterou je ocenéni realnou hodnotou aktiva nebo penézotvorné jednotky zafazeno podle IFRS 13 Hierarchie redlné hodnoty;

« Vv pripadé ocenéni redlnou hodnotou zafazenou do kategorie 2 a kategorie 3 hierarchie realné hodnoty, popis pouzitych metod
ocenovani a jakychkoliv zmén v ocenovacich technikach, spolu s divodem jejich pouziti;

« Vv pripadé ocenéni redlnou hodnotou zafazenou do kategorie 2 a kategorie 3 kazdy kli¢ovy predpoklad (tj. pfedpoklad, na ktery je
zpétné ziskatelna ¢astka nejcitlivéjsi) pouzity k urceni redlné hodnoty snizené o naklady na prodej. Pokud je redlnd hodnota snizena
o naklady na prodej kalkulovdana pomoci metody sou¢asné hodnoty diskontni sazba(y) pouzita(é) jak v souc¢asném tak i minulém
vypoctu by mély byt zverejnény.

Spole¢nost ocekavd, Ze vyse uvedend novela nebude mit pfi prvotnim pfijeti vyznamny dopad na nekonsolidované financni vykazy, protoze

nema za nasledek zménu v Ucetnich politikach Spole¢nosti.

o Novela IAS 39 Financni instrumenty: uctovdni a ocenéni: novace derivdtu a dalsi Gctovdni o zajisténi (Gc¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Novela povoluje pokracovani zajistovaciho Ucetnictvi v situaci, kdy u derivatu, ktery byl oznacen jako zajistovaci nastroj, byla provedena

novace jedné protistrany na centralni protistranu, pokud jsou splnéna nasledujici kritéria:

« novace je disledkem pravnich a spravnich predpisd,

« zUCtovaci protistrana se stane novou protistranou ke kazdé z plvodnich protistran derivatového néstroje,

« zmény podminek derivatu jsou omezeny na ty, které jsou nutné k nahrazeni protistrany.

Spole¢nost oc¢ekava, Ze vyse uvedend novela nebude mit pfi prvotnim pfijeti vyznamny dopad na budouci nekonsolidované ucetni zavérky,

protoze Spole¢nost nepouziva novace derivatd.

3.2.3 Standardy a interpretace schvalené Radou pro Mezinarodni tcetni standardy (IASB), c¢ekajici na schvaleni EU

Nové standardy, které mohou byt relevantni pro Spole¢nost, jsou uvedeny nize:

o Novy standard a novela IFRS 9 Financni ndstroje (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2015 nebo pozdéji)
Novy standard nahrazuje pokyny v IAS 39 Financni ndstroje: tctovdni a oceriovdni, které se tykaji klasifikace a oceriovani finan¢nich aktiv.
Standard odstranuje nasledujici stavajici kategorie IAS 39: drzené do splatnosti, k prodeji a Uvéry a pohledavky.

Finan¢ni aktiva budou, pii prvotnim zauctovani, zafazena do jedné ze dvou kategorii: finan¢ni aktiva ocenovana v zlistatkové hodnoté
nebo finan¢ni aktiva oceriovana v realné hodnoté.

Novela IFRS 9 z roku 2010 nahrazuje pokyny v IAS 39 Financni ndstroje: i¢tovani a ocenovani zejména ve vztahu k zavazklim ,0zna¢enym
jako ndstroje ocenované v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty” v piipadé zmén redlné hodnoty prifaditelnym zménam
uvérového rizika daného zévazku. Standard stanovuje pozadavek, aby zmény redlné hodnoty byly vykézany ptimo v ostatnim Uplném
vysledku (OUV). Hodnoty vykazané v OUV nejsou nasledné reklasifikovany do hospodarského vysledku, ale mohou byt pfesunuty

v rdmci vlastniho kapitalu.

Novy standard odstrarnuje pozadavek na oddéleni vlozenych derivatt od hostitelské smlouvy. Vyzaduje, aby hybridni (kombinovanad)
smlouva byla ocenéna v zistatkové nebo redlné hodnoté.

Novela déle méni pozadavky tykajici se zvefejiiovanych informaci a Uprav ve vztahu k prvotni aplikaci IFRS 9 Financni ndstroje.

Spolec¢nost neocekava, Ze tento standard bude mit pfi prvotnim pfijeti vliv na ocenéni financnich nastrojud. V souladu se standardem se
zméni klasifikace finan¢nich nastroji do prislusnych kategorii.

o Novely IFRS 9 Financni instrumenty a IFRS 7 Financni instrumenty: zverejnéni (G¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2015 nebo
pozdéji)

Tyto novely méni pozadavky na zvefejhovani a pfepracovani, vztahujici se k po¢ate¢nimu pouziti IFRS 9 Financni ndstroje (2009) a IFRS 9
Finan¢ni ndstroje (2010).

Novela IFRS 7 pozaduje, aby byly zverejnény dalsi podrobnosti o Uc¢inku pocatecniho pouziti standardu IFRS 9, kdy ucetni jednotka
neupravuje srovnavaci informace v souladu se zménénymi pozadavky IFRS 9. Pokud ucetni jednotka pfijme IFRS 9 od 1. ledna 2013
nebo pozdéji, pak jiz nebude nutné prepracovat srovnavaci informace za obdobi pred datem prvni aplikace. Pokud by tcetni jednotka
aplikovala IFRS 9 v roce 2012, pak miize bud’ prepracovat srovnavaci informace nebo poskytnout rozsifené informace podle pozadavkud
novelizovaného standardu IFRS 7. Pokud ucetni jednotka pfedcasné pfijala IFRS 9 pfed rokem 2012, pak neni nutné prepracovani
srovnavacich informaci, ani zvefejnéni rozsitenych informaci podle novelizovaného standardu IFRS 7.

Spolec¢nost neocekdvd, ze zména bude mit vliv na budouci nekonsolidované ucetni zavérky. Na zakladé prvotni aplikace IFRS 9 budou
aktiva prifazena do zménénych kategorii financnich instrumenta.

o Interpretace IFRIC 21 Odvody (G&inné pro ro¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)
Interpretace poskytuje navod k identifikaci udalosti, ktera vedla k povinnosti platit dané uvalené vladou a nacasovani uc¢tovani
o takovém zavazku. V souladu s touto interpretaci je udalosti zakladajici zdvazek ¢innost, ktera spousti platbu tohoto odvodu, jak je
stanoveno v prislusnych pravnich predpisech, a jako dlisledek je zau¢tovan zavazek za uhrazeni poplatku, pokud k této udélosti dojde.
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Dojde-li v urcité dobé k udélosti zakladajici zavazek, pak je zdvazek uhradit odvod Gctovan progresivné. Pokud je udélost zakladajici
zavazek vazana na dosazeni minimalniho prahu ¢innosti, odpovidajici zadvazek je uctovan, pokud je dosazeno jeho minimalni hranice.
Interpretace stanovi, ze Ucetni jednotka nemuze mit mimosmluvni povinnost platit odvod, ktery bude zavisly na provozu v budoucim
obdobi, v dusledku ¢ehoz je subjekt ekonomicky nucen i nadale plsobit v tomto budoucim obdobi.

Spole¢nost neocekava, ze zména bude mit vliv na budouci nekonsolidované tGcetni zavérky.

Novela IAS 19 Zaméstanencké poZitky — pldny definovanych poZitki: zaméstnanecké prispévky (G¢inné pro ro¢ni obdobi za¢inajici 1. ledna
2014 nebo pozdéji).

Novela se vztahuje k pfispévkim zaméstnanctll nebo tretich stran do plant definovanych pozitkd. Cilem novely je zjednodusit uctovani
o pfispévcich, které nejsou zavislé na poctu let, které zaméstnanec odpracuje, napf. zaméstnanecké prispévky, které jsou vypocteny

na zdkladé pevného procenta ze mzdy.

Spole¢nost neocekdavd, ze novela bude mit dopad na budouci nekonsolidované ucetni zavérky, nebot spole¢nost takové zaméstnanecké
prispévky nema.

Zdokonaleni IFRS (2010-2012) (4cinné pro ro¢ni U¢etni obdobi zacinajici 1. cervence 2014 nebo pozdéji)

Zdokonaleni obsahuje 8 zmén 7 standard(, s naslednym doplnénim dalsich standardt a interpretaci. Hlavni zmény se tykaiji:

« vyjasnéni definice pojmu,rozhodné podminky” v dodatku A k IFRS 2 Uhrady vézané na akcie samostatnou definici terminG
»podminky vykonu” a,podminky sluzeb”.

« vyjasnéni nékterych aspektd uctovani o podminéném protiplnéni pfi podnikové kombinaci.

« zména odstavce 22 standardu IFRS 8 vyZaduje od Ucetnich jednotek zverejriovat ty faktory, které jsou pouzity pro identifikaci
vykazovanych segmentt Ucetni jednotky, pokud byly provozni segmenty agregovany. Jde o doplnék ke stavajicimu pozadavku
na zverejnéni podle odstavce 22 (a) standardu IFRS 8.

« zména odstavce 28 (c) IFRS 8 Provozni segmenty, povinnost zvefejnéni odsouhlaseni segmentovych aktiv na celkova aktiva ucetni
jednotky, pokud je tato castka pravidelné predkladana osobé s rozhodovaci pravomoci. Tato zména je v souladu s pozadavky
uvedenymi v bodech 23 a 28 (d) v IFRS 8.

o zdlGvodnéni IASB k odstranéni odstavce B5.4.12 IFRS 9 Financni nastroje a odstavce AG79 IAS 39 Finanéni néstroje: uctovani
a ocerflovani jako néasledné upravy IFRS 13 Ocerovani redlnou hodnotou.

« vyjasnéni pozadavkd pro metody precenéni v IAS 16 Pozemky, budovy a zarizeni a IAS 38 Nehmotna aktiva k reseni problém
s vypoctem kumulovanych odpist k datu precenéni.

» subjektd poskytujicich fizeni personalnich sluzeb ucetni jednotkou spfiznénou se stranou vykazujici Ucetni jednotky.

Spolec¢nost oc¢ekava, Zze zdokonaleni IFRS nebude mit vyznamny dopad na budouci nekonsolidované Gcetni zavérky Spolecnosti.

Zdokonaleni IFRS (2011-2013) (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ¢ervence 2014 nebo pozdéji)

Zdokonaleni obsahuje 4 zmény standardd, s naslednym doplnénim dalSich standardl a interpretaci. Hlavni zmény se tykaji:

objasnéni vyznamu pojmu,kazdy IFRS, uc¢inny ke konci prvniho vykazovaného obdobi, kdy jednotka vykazuje podle IFRS, jak je pouzito
vodstavci 7 IFRS 1 Prvni prijeti Mezindrodnich standardl ucetniho vykaznictvi.

upresnéni rozsahu osvobozeni v odstavci 2 (a) standardu IFRS 3 Podnikové kombinace, které vylucuje tvorbu vsech typl spole¢nych
usporadani, jak jsou definovany v IFRS 11 Spolecnd uspordddni, z pisobnosti IFRS 3; a vztahuje se pouze na Ucetni zavérku samotného
spole¢ného podniku nebo spole¢nych operaci.

vyjasnéni, ze vyjimka portfolia zahrnutého v bodé 48 IFRS 13 se vztahuje na viechny smlouvy v ramci ptsobnosti IAS 39 Financni
ndstroje: U¢tovani a oceriovani a IFRS 9 Financni ndstroje bez ohledu na to, zda splnuji definici financnich aktiv nebo financnich zavazkd,
jak je definovano v IAS 32 Financni ndstroje: vykazovani.

upresnéni, Ze je nutné rozhodnuti, zda pofizeni investice do nemovitosti je pofizeni aktiva, skupiny aktiv nebo podnikové kombinace
v rozsahu IFRS 3 a Ze toto rozhodnuti je zalozeno na pokynech v IFRS 3. Spole¢nost neocekéva, ze zdokonaleni bude mit vyznamny
dopad na budouci nekonsolidované tGcetni zavérky Spole¢nosti.

3.3 FUNKCNIi A PREZENTACNI MENA
Tato nekonsolidovand UGcetni zavérka je prezentovana v ceskych korunéch (K¢), které jsou soucasné funkéni ménou Spolec¢nosti. Vsechny
financni informace prezentovany v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

3.4 UCETNI POSTUPY POUZiVANE SPOLECNOSTI
3.4.1 Cizi ména

(i)Transakce v cizich méndch

Transakce v cizi méné je prvotné zauctovana ve funkéni méné s pouzitim spotového kurzu cizi mény k datu transakce.

Na konci ucetniho obdobi:

penézni prostiedky vedené v cizich ménach drzené Spolec¢nosti, jakoz i pohledavky a zavazky splatné v cizich ménach jsou prepocitané
zavérkovym kurzem tj. spotovym kurzem ke konci Uc¢etniho obdobi,
nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménéch, jsou prepocteny kurzem k datu transakce a
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« nepenézni polozky, které jsou ocenény redlnou hodnotou, jsou prepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich realna
hodnota.

Kurzové rozdily, vznikajici pti vyporadani penéznich polozek nebo pfi prevodu penéznich polozek v kurzech odlisnych od téch, na které byly

prevedeny pii prvotnim zauctovani béhem obdobi nebo v predchozich Ucetnich zavérkach, jsou uctovany jako finanéni vynos nebo naklad

v obdobi, ve kterém vznikly v netto hodnoté, s vyjimkou penéznich polozek zajisténi ménového rizika, které jsou uctovany v souladu se

zajistovacim Ucetnictvim penéznich tokd.

3.4.2 Zmény v ucetnich postupech, odhadech a chyby z pfedchozich obdobi

Ucetni jednotka zméni Gi¢etni postup pouze v pfipadé, Ze zména:

« jevyzadovana IFRS, nebo

« vysledky v ucetni zavérce poskytujici spolehlivé a vice relevantni informace o dopadech transakci, ostatnich udélosti nebo skutec¢nosti
ovliviujicich finan¢ni pozici Spole¢nosti, financni vykonnost nebo penézni toky.

V piipadé zmény v Ucetnich postupech se predpokladd, Ze novy postup byl vzdy pouzivan. Zména vyslednych tprav se provadi ve vlastnim
kapitalu. Pro srovnatelnost Gcetni jednotka upravi Ucetni zavérku (srovndvaci informace) za nejblizsi vykazované obdobi, jako kdyby

novy Ucetni postup byl vzdy aplikovan, toto se nestane, pokud je Uprava neproveditelna kvili tc¢inkdm ve specifickém obdobi nebo
kumulativnimu dopadu zmény.

Polozky Ucetnich vykazl u¢tované na zékladé odhadi jsou revidovany, jestlize se zméni okolnosti, na kterych byly zaloZeny, nebo
v diisledku novych informaci &i vétsich zkudenosti. U¢inek zmény v Uéetnich odhadech je zachycen prospektivné ve vykazu zisku nebo
ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

Oprava vyznamné chyby z pfedchoziho obdobi se provadi ve vlastnim kapitalu. Pii pripravé ucetni zavérky se predpoklada, ze chyby byly
zachyceny v obdobi, ve kterém vznikly, prepracovanim srovnéavacich informaci za minulé vykazované obdobi; nebo pokud chyby vznikly
za nékolik predchozich vykazovanych obdobi, prepocitaji se pocatecni zlstatky aktiv, zdvazkl a vlastniho kapitalu za nejzazsi obdobi.

3.4.3 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zatizeni jsou aktiva drzena z dlivodu pouzivani ve vyrobé nebo zasobovani zbozim ¢i sluzbami, za Gcelem pronajmu
jinym subjektim nebo administrativnim Gceldim a u nichz se o¢ekava, ze budou uzivany béhem vice nez jednoho obdobi (roku nebo
bézného provozniho cyklu, pokud je doba delsi nez jeden rok).

(i) Vlastni majetek
Polozky pozemk, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Cena zahrnuje vydaje, které jsou piimo prifaditelné k pofizeni daného aktiva. Naklady na majetek pofizovany vlastni ¢innosti zahrnuji
naklady na material a pfimé mzdy a vSechny ostatni naklady pifimo pfifaditelné k uvedeni majetku do zamysleného pouzivani.

Potizovaci naklady pozemk, budov a zafizeni zahrnuji také odhad nékladd na demontaz a odstranéni aktiv a na rekonstrukci mista/
pozemku, na kterém se nachazi, zavazky, které jsou spojené s pofizenim nebo vystavbou pozemk, budov a zafizeni a kapitalizované
vypujcni naklady, tj. ndklady pfimo prifaditelné k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, jako jsou Uroky a provize, které jsou
soucasti pocatecnich naklada.

Odepisovani polozek pozemk, budov a zafizeni je zahajeno v dobé, kdy jsou pripraveny k uZiti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu
umoznujicim jejich vyuziti planované vedenim. Odpisy se provadéji za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou dobu ekonomické
zivotnosti se zohlednénim zUstatkové hodnoty.

Slozky pozemk, budov a zatizeni, které jsou pro celou polozku vyznamné, se odepisuji zvlast v souladu s jejich dobou ekonomické
zivotnosti.

Odpisy se Uctuji tak, aby se pofizovaci cena ¢i ocenéni aktiv odepsaly na jejich zbytkovou hodnotu, s vyjimkou pozemkd, po dobu
odhadované zivotnosti majetku linedrni metodou.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouzivaji pro pozemky, budovy a zafizeni:
Budovy a stavby 10-40 let
Stroje a zafizeni 4-35 let
Dopravni prostifedky a ostatni 2-20let

Naklady na vyznamné opravy a pravidelnou udrzbu jsou Uctovany jako pozemky, budovy a zafizeni a jsou odepisovany v souladu s jejich
ekonomickou Zivotnosti. Naklady na béZnou udrzbu pozemkd, budov a zafizeni jsou vykazany jako néklad v obdobi, kdy byly vynalozeny.

Vyznamné nahradni dily a rezervni zafizeni jsou aktivovany jako pozemky, budovy a zafizeni tehdy, pokud spole¢nost ocekava, ze budou
pouzivany po vice nez jedno obdobi. Nahradni dily ¢i servisni smlouvy, které Ize pouzit pouze v souvislosti s polozkami pozemkd, budov
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a zafizeni, jsou rovnéz vykazovany jako pozemky, budovy a zarizeni. V obou piipadech jsou nahradni dily odepisovany bud po dobu
zivotnosti nahradnich dil, nebo po zbyvajici dobu zivotnosti pfislusné polozky pozemkd, budov a zafizeni podle toho, ktera je kratsi.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a zlistatkovou hodnotou
prislusného aktiva. Rozdil je vykdzan ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

ZUstatkova hodnota, doba odhadované zivotnosti a metody odpisovani jsou kazdoro¢né prehodnocovany.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou testovany, zda nevykazuji znamky snizeni hodnoty nebo jiné udalosti, které svédci o skutecnosti, Ze tcetni
hodnota aktiv nemusi byt zpétné ziskatelna.

(i) Najaty majetek

Najaty majetek, u néhoz Spole¢nost prejima v podstaté vsechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim, je klasifikovan jako finan¢ni leasing.
Majetek potizeny formou finan¢niho leasingu je v okamziku prevzeti aktivovan v realné hodnoté nebo v sou¢asné hodnoté minimalnich
budoucich splatek, pricemz se pouzije nizsi z téchto dvou hodnot. Pfislusné zdvazky z ndjemného, snizené o finan¢ni néklady, jsou
zahrnuty v zavazcich. Urokova slozka finanénich nakladd je vykazana ve vykazu zisku nebo ztréty a ostatniho uplného vysledku po dobu
leasingového vztahu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokova mira vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. Pfi vypoctu soucasné
hodnoty miniméalnich budoucich leasingovych splétek je diskontnim faktorem implicitni Grokova sazba leasingové transakce. Majetek
nabyty formou finan¢niho leasingu je odpisovan po dobu jeho zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v rdmci nichz si pronajimatel ponechavé vyznamnou ¢ast rizik a pfinost spojenych s vlastnictvim, jsou klasifikovany
jako operativni leasing. Platby v rdmci operativniho leasingu (snizené o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou Uc¢tovany jako naklad
do vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku rovhomérné po dobu trvani najemniho vztahu.

(iii) Ndsledné vydaje

Spolec¢nost zahrnuje do Gcetni hodnoty polozek pozemkd, budov a zafizeni naklady na vymeénu casti prislusné polozky v obdobi jejich
vynalozZeni, pokud je pravdépodobné, ze Spolecnosti vzniknou budouci ekonomické uzitky generované danou polozkou pozemku, budov
a zarizeni, a tyto naklady |ze objektivné urcit. Veskeré ostatni naklady jsou vykazany jako naklad ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho
uplného vysledku v obdobi, kdy vzniknou.

3.4.4 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti se prvotné zauctuje v porizovacich nédkladech. Transakéni ndklady jsou zahrnuté do prvotniho ocenéni. Naklady
pofizené investice do nemovitosti zahrnuji jeji kupni cenu a veskeré pfimo pfifaditelné vydaje. Pfimo pfifaditelné vydaje zahrnuji napiiklad
platby za odborné pravni sluzby, dané z pfevodu nemovitosti a ostatni transakcni naklady. Naklady na investici do nemovitosti pofizenou
vlastni ¢innosti jsou jeji pofizovaci naklady k datu, ke kterému byla stavba dokoncena a pfipravena k uzivani, podle zéasad definovanych pro
pozemky, budovy a zafizeni.

Investice do nemovitosti je drzena za Gcelem dosaZeni pfijmu z ndjemného, nebo kapitalového zhodnoceni, pfipadné obojiho.
Po pocatecnim zarazeni jsou investice do nemovitosti ocenény v redlné hodnoté.

Zisky a ztraty plynouci ze zmén readlné hodnoty investic do nemovitosti jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného
vysledku v obdobi, kdy bylo provedeno precenéni. Spole¢nost urci redlnou hodnotu bez odpocitavani jakychkoliv transakénich nékladd,
které mohou vzniknout z dlivodu prodeje nebo jiného druhu vyrazeni.

Pokud Spolecnost zjisti existenci jasnych diikazl toho, Ze redlnou hodnotu investice do nemovitosti nelze spolehlivé urcit na kontinudlnim
zakladé, oceni Spole¢nost investici do nemovitosti pomoci nakladového modelu podle zésad definovanych pro pozemky, budovy a zafizeni.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pfi vyfazeni, nebo kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani a nejsou oc¢ekévané
z4dné budouci ekonomickeé piinosy z jeji likvidace.

3.4.5 Nehmotny majetek

Nehmotnd aktiva jsou identifikovatelna nepenézni aktiva bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestlize je oddélitelné, tj.

muZze byt oddéleno od skupiny aktiv Spolecnosti a prodano, prevedeno, licencovano, pronajmuto nebo vyménéno, a to bud samostatné,
nebo spole¢né se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem nebo zavazkem bez ohledu na to, zda tGcetni jednotka ma tak

v umyslu ucinit, nebo vznika ze smluvnich nebo jinych zékonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava prevoditelna nebo oddélitelna
od Spole¢nosti.

Nehmotny majetek se Uctuje v piipadé, Ze je pravdépodobné, Ze ocekdvané budouci ekonomické uzitky, které jsou zplsobeny aktivy,
poplynou do ucetni jednotky a naklady aktiv Ize spolehlivé méfit.

Nehmotné aktivum vytvorené vlastnim vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu) se uznava tehdy a jen tehdy, pokud Spole¢nost
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mUze prokazat nasledujici: technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, ze bude k dispozici pro pouziti nebo prodej,
zamér dokoncit nehmoté aktivum a vyuzivat jej nebo prodat, schopnost pouzivat nebo prodat nehmotné aktivum, jak bude aktivum
vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky, mimo jiné je Spole¢nost povinna prokazat, Ze existuje trh pro vystup z vyuziti
nehmotného aktiva nebo pro nehmotné aktivum jako takové nebo, pokud ma byt pouzivano interné, uzite¢nost nehmotného aktiva,
dostupné odpovidajici technické, financni a jiné zdroje pro dokonéeni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva, schopnost
spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s omezenou dobou
Zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn., jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim,
a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti. Pfimérenost pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné prezkoumévéna, pfinejmensim
ke konci ucetniho obdobi, pficemz pfipadné zmény v odpisovani se uplatni v ndsledujicich obdobich. Nehmotny majetek s neomezenou
zivotnosti se neodpisuje. Jeho hodnota je snizena o pfipadné opravné polozky. Kromé toho musi doba pouzitelnosti nehmotného aktiva,
které neni amortizovano, byt prezkoumana kazdé obdobi s cilem urcit, zda udalosti a okolnosti i nadale podporuji neomezenou dobou
zivotnosti tohoto aktiva.

VypUjéni ndklady pfimo Ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, napf. iroky nebo provize, jsou soucasti
nakladi na jeho pofizeni.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouzivaji pro nehmotny majetek:
Nakoupené licence, patenty a podobna nehmotnd aktiva 2-15 let

Nakoupeny software 2-10let
Kapitalizovany vyvoj 4 roky
(i) Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky a znalosti, jsou vykazany ve vykazu zisku nebo
ztraty a ostatniho Uplného vysledku v okamziku jejich vynalozeni.

Naklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky vyzkumu prevadéji do planu nebo navrhu vyznamného zlepseni vyrobki a procesd, se
aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Spole¢nost disponuje dostate¢nymi prostiedky
k dokonceni vyvoje.

(ii) Poc¢itacové programy

Naklady spojené s vyvojem a Gdrzbou pocitacovych programi jsou vykazovény jako naklady v dobé jejich vzniku. Nicméné naklady pfimo
spojené s identifikovatelnymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou fizeny Spolecnosti a jejichz pravdépodobny ekonomicky
uzitek bude prevysovat pofizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotny majetek. Pfimé naklady zahrnuji
osobni naklady zaméstnancl pracujicich na vyvoji programového vybaveni a prislusnou ¢ast rezijnich nakladd.

zhodnoceni a jsou pficteny k ptivodni pofizovaci cené pocitacového programu. Aktivované vydaje na vyvoj pocitacového vybaveni jsou
odpisovany rovnomérné po dobu zivotnosti, nejdéle vsak po dobu péti let.

(iii) Ostatni nehmotny majetek

Viydaje na ziskani patentl, ochrannych zndmek a licenci jsou aktivovany a odepisovany rovhomérné po dobu jejich Zivotnosti, s vyjimkou
licenci tykajicich se koupé vyrobnich technologii, které jsou odepisovany po dobu odhadované zZivotnosti nakoupenych technologii. Vydaje
na interné vytvoreny goodwill a obchodni znacky jsou zauctovany do vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku jako naklad

v obdobi, ve kterém vznikly.

(iv) Ndsledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické uzitky
generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny ostatni vydaje se uctuji do ndkladli v obdobi, ve kterém vznikly.

3.4.5.1 Goodwill
Goodwill ziskany v podnikové kombinaci je od data akvizice rozdélen ke kazdé z nabytych penézotvornych jednotek (nebo skupiny

penézotvornych jednotek), které by mély prospéch ze synergii kombinace bez ohledu na to, zda ostatni aktiva nebo zavazky nabyvaného
jsou prifazeny k témto jednotkam nebo skupinam jednotek.
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Nabyvatel uzna goodwill k datu akvizice kalkulovany jako prebytek a) nad nebo b) pod, kde:

hodnota a) predstavuje souhrn:

« prevedené Uplaty, coz obvykle vyzaduje vycisleni aktualni redlné hodnoty k datu pofizeni,

o Castku viech nekotrolnich podilti v nabyvaném a

« podnikové kombinace je dosazeno postupné, redlnd hodnota k datu akvizice je uréena dfive drzenym podilem v nabyvané spole¢nosti.
hodnota b) predstavuje Cistou hodnotu identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazk( ke dni aktivize.

Prilozitostné nabyvatel uskutec¢ni vyhodnou koupi, coz je podnikova kombinace, v niz jsou ¢astky kalkulované podle (b) vyssi nez soucet
castek uvedenych v odstavci (a). Existuje-li tento prebytek i po pfehodnoceni spravné identifikace vsech nabytych aktiv a zavazkd, nabyvatel
vykdaze vysledny zisk ve vykazu zisku nebo ztraty k datu akvizice jako ostatni provozni zisk za dané obdobi.

Nabyvatel oceni goodwill v ¢astce uznané k datu akvizice snizené o kumulované opravné polozky.

Penézotvorna jednotka, k niz byl pfitazen goodwill, se testuje na snizeni hodnoty ro¢né, a vzdy kdyz existuji indikatory snizeni hodnoty.
Roc¢ni test na snizeni hodnoty Ize provést kdykoliv v pribéhu ro¢niho obdobi za predpokladu, Ze test se provadi ve stejnou dobu kazdy rok.

Penézotvorna jednotka, k niz nebyl goodwill prifazen, miize byt testovana na snizeni hodnoty pouze tehdy, existuji-li indikatory snizeni
hodnoty penézotvorné jednotky.

Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu nesmi byt kompenzovéna v nasledujicim obdobi.

Pokud je pocatecni ictovani o podnikové kombinaci nelplné do konce Ucetniho obdobi, ve kterém ke kombinaci dojde, nabyvatel

vykéze ve své Ucetni zavérce predbézné castky za polozky, jejichz ucetni hodnoty nejsou Uplné. V pribéhu obdobi, kdy je provadéna
kalkulace, je nabyvatel opravnén dodatecné upravit prozatimni ¢astky vykazané k datu akvizice tak, aby odrazely nové informace ziskané

o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice, a pokud jsou znamy, tak by ovlivnily kalkulaci polozek vykazanych k tomuto
datu. V prabéhu obdobi, kdy je provadéna kalkulace, nabyvatel vykaze dalsi nabyté aktiva a zavazky, pokud obdrzi nové informace

o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice, a pokud jsou znédmy, tak by vedly k vykézani téchto polozek k datu akvizice.
Obdobi pro kalkulaci kon¢i, jakmile nabyvatel obdrzi informace o skute¢nostech a okolnostech, o které usiloval a které existovaly k datu
akvizice, nebo zjisti, Ze informace neni mozné ziskat. Avsak doba kalkulace nesmi pfesahnout jeden rok od data akvizice.

3.4.5.2 Povolenky na emise oxidu uhlic¢itého

Na zakladé Kjotského protokolu, zemé, které se ho rozhodly ratifikovat, se zavazaly k redukci emisi sklenikovych plynd, tj. oxidu uhli¢itého
(CO,).

Vyrobni zévody a spolecnosti ze zemi Evropské unie, které vyprodukuji vice nez 20 MW a nékteré dalsi primyslové podniky, se povinné
Ucastni obchodovani's emisnimi povolenkami. VSechny uvedené jednotky mohou vypoustét emise CO, v dané vysi a amortizovat emisni
povolenky pridélené na pfislusny rok.

Emisni povolenky CO, jsou evidovany jako nehmotny majetek, ktery se neodepisuje (za pfedpokladu vysoké zlistatkové hodnoty), a jsou
testovény na snizeni hodnoty.

Zdarma pridélené emisni povolenky jsou uvedeny jako samostatné polozky v nehmotném majetku v souladu s odpovidajicimi vynosy
pristich obdobi v redlné hodnoté k datu zapisu (grant v ramci IAS 20). Nakoupené povolenky jsou prezentovany jako nehmotny majetek
V pofizovaci cené.

Pokud emisni povolenky nejsou v daném roce zaregistrovany na Gctu Spolec¢nosti k datu zapisu, jsou vedeny jako pohledavka v souladu
s odpovidajicimi vynosy pfistich obdobi (samostatna polozka) v redlné hodnoté k datu Ucetni zavérky. Pohledavka je vyporadéna k datu
registrace emisnich povolenek v nésledujicim obdobi zahrnutim do nehmotného majetku v redIné hodnoté (zdarma pridélené emisni
povolenky). Vynosy pfistich obdobi jsou také nasledné precenény.

Pro odhad emisi CO, v priibéhu tcetniho obdobi je vytvofena rezerva v provoznich nakladech (dané a poplatky).

Dotace se zauctuji na systematickém zdkladé, aby byla zajisténa proporcionalita se souvisejicimi ndklady, na které byly dotace urceny.
V duisledku toho jsou naklady z titulu tvorby rezerv ve vykazu zisku nebo ztraty a Uplném vysledku kompenzovany poklesem vynost
pristich obdobi (dotace) s ohledem na odhadované mnozstvi ro¢nich emisi (kumulované).

Pfidélené/zakoupené povolenky na emise CO, jsou spotfebovany v jejich G€etni hodnoté k datu vypofadani. Spotfeba povolenek je
uctovana pomoci metody FIFO (First In, First Out) pro konkrétni typ povolenek (EUA - European Union Allowances, ERU - Emission
Reductions Units, CER — Certified Emission Reduction).

3.4.6 Vypujéni naklady
VypUjéni ndklady predstavuji Uroky a ostatni ndklady, které vznikly v souvislosti s vypUj¢enim si finan¢nich prostredk(l. Spole¢nost

kapitalizuje vypujcni naklady vztazené k akvizici zpUsobilych aktiv jako soucast jejich pofizovaci hodnoty do doby, kdy je toto aktivum
zpUsobilé pro zamyslené pouziti nebo prode;.



UNIPETROL, a.s. 8 6
Vyro¢ni zprava 2013

ZpUsobila aktiva jsou aktiva, kterd nezbytné vyzaduji znac¢né ¢asové obdobi k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené pouziti nebo prode;.

VypUjeni ndklady, které nejsou spojeny se zpUsobilymi aktivy, jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku
v obdobi, ve kterém jsou vynalozeny.

Den zahajeni kapitalizace je den, kdy vSechny nasledujici podminky jsou splnény: vydaje na aktivum byly vynalozeny, vypUjc¢ni nédklady byly
vynalozeny, ¢innosti nezbytné k pfipravé aktiva pro jeho zamyslené pouziti nebo prodej jsou provadény.

Po uvedeni majetku do uzivani jsou kapitalizované vypj¢ni naklady odepisovany/amortizovany po dobu odpovidajici doby pouzitelnosti
aktiva jako ¢ast pofrizovacich nakladu aktiva.

3.4.7 Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost provétuje ucetni hodnoty aktiv, s vyjimkou zésob, investic do nemovitosti a odlozenych
danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, Ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Pokud néktery externi nebo
interni signal existuje, je odhadnuta zpétné ziskatelna castka.

Zpétné ziskatelna hodnota nehmotného majetku, ktery jesté neni uveden do uzivani nebo ktery ma neomezenou dobu Zivotnosti,
a goodwillu, se odhaduje ke kazdému rozvahovému dni.

Zpétné ziskatelna hodnota ostatnich aktiv je vys$si z redlné hodnoty po snizeni o naklady na prodej a hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani je
soucasna hodnota budoucich penéznich tokd, které maji byt odvozeny z aktiva nebo penézotvorné jednotky.

Pfi posuzovéani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou souc¢asnou hodnotu prostfednictvim
diskontni sazby pred zdanénim, ktera zohlednuje soucasny trzni odhad ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného aktiva.

U majetku, ktery nevytvafi do zna¢né miry nezavislé penézni toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovi pro penézotvorné jednotky,
ke které majetek patii.

Redlna hodnota snizend o naklady na prodej je ¢astka, kterou Ize ziskat z prodeje aktiva nebo penézotvorné jednotky pfi transakcich
za obvyklych podminek mezi informovanymi a ochotnymi stranami, po odecteni nakladt na prodej.

Snizeni hodnoty je vykazano, pokud ucetni hodnota aktiva nebo jeho penézotvorné jednotky prevysuje jeho zpétné ziskatelnou ¢astku.
Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku nebo ztréty a ostatniho Uplného vysledku.

Aktiva, kterd negeneruji nezévislé penézni toky, jsou seskupeny na nejnizsi Urovni, na nichz penézni toky, nezavislé na penéznich tocich
z jinych aktiv, vznikaji (penézotvorné jednotky).

Do penézotvorné jednotky jsou prifazena néasledujici aktiva:
« goodwill, pokud Ize pfedpokladat, ze penézotvorna jednotka ma prospéch ze synergii spojenych s jinym subjektem,
« korporatni aktiva, pokud mohou byt pfidélena na rozumném a koherentnim zakladé.

Ztréta ze snizeni hodnoty se prevede do Ucetni hodnoty aktiv jednotky v nésledujicim pofradi:
« nejprve je snizena hodnota jakéhokoli goodwillu pfitazeného penézotvorné jednotce; a
e poté je snizena Ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky.

Na konci kazdého ucetniho obdobi se posoudi, zda ztrata ze snizeni hodnoty uctovana v predchozich obdobich u aktiva mize byt ¢astecné
nebo zcela oductovdna. Naznaky mozného snizeni ztraty ze snizeni hodnoty prevazné zrcadli naznaky potencialni ztraty ze snizeni hodnoty
v predchozich obdobich. Ztrata

ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby Ucetni hodnota aktiva nebyla vyssi nez ucetni hodnota, kterd by byla stanovena pfi
uplatnéni odpist, pokud by nebyla vykdzéna zadnd ztrata ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se vykaze jako vynos. Ztrata
ze snizeni hodnoty goodwillu se v ndsledujicich obdobich nerusi.

3.4.8 Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzend k prodeji v bézném podnikani, ve vyrobnim procesu, ur¢end k prodeji, nebo ve formé materidlu zahrnujici
suroviny pro spotfebu nebo obdobnych dodévek, které se spotiebuji ve vyrobnim procesu nebo pfi poskytovani sluzeb. Zasoby jsou
vykazany v nizéi hodnoté z pofizovaci ceny nebo ¢isté realizovatelné hodnoty. Cist4 realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena
v bézném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokonceni a prodejni naklady.

Pofizovaci néklady zasob jsou zalozeny na principu vazeného primeéru nakladt a zahrnuji vydaje vynalozené na ziskani zasob a jejich
uvedeni do stavajiciho umisténi a stavu. V piipadé vyrobenych zasob a nedokoncené vyroby cena zahrnuje odpovidajici podil rezijnich
nakladi na zakladé béZzné provozni kapacity. U hotovych vyrobkd se naklady skladaji z fixnich a variabilnich nepfimych nakladd pii bézné
urovni vyroby bez vnéjsich financnich naklad.
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Vyrobni naklady nezahrnuji naklady vzniklé v disledku malého objemu vyroby nebo ztrat ve vyrobé, obecné spravni naklady, které nejsou
primo prifaditelné uvedeni zasob do stavu a na misto zasob v okamziku ocenéni, naklady na skladovani hotovych vyrobkd, polotovar(
a nedokoncené vyroby, pokud tyto naklady nejsou ve vyrobnim procesu nutné, nebo naklady na odbyt.

Na konci vykazovaného obdobi se zbozi a suroviny oceriuji nizsi hodnotou z pofizovaci ceny nebo cisté realizovatelné hodnoty s ohledem
na zauc¢tované opravné polozky. Odpis na uroven cisté realizovatelné hodnoty se tyka surovin a zbozi, které jsou poskozené nebo zastaralé.

Material a obdobné dodavky urcené k pouziti pri vyrobé zasob se neprecenuji pod troven nakladi pofizeni, pokud je prodejni cena
hotovych vyrobkd, ve kterych budou zac¢lenény, na drovni nebo nad urovni nakladid pofizeni. Avsak pokud pokles cen materidlu naznacuje,
ze naklady hotovych vyrobki prevysi ¢istou realizovatelnou hodnotu, snizi se hodnota materidlu na tGroven cisté realizovatelné hodnoty.

Naklady a vynosy spojené s odpisem zasob, tvorbou a rozpusténim opravnych polozek k zasobam jsou zahrnuty do naklada na prode;j.

Spolecnost pouziva komoditni derivatové kontrakty k zajisténi nakupt ropy. Zisky a ztraty z derivatovych kontraktt komodit jsou zahrnuty
v nakladech na prode;j.

3.4.9 Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Pohledéavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou pfi zati¢tovani nejprve ocenény souc¢asnou hodnotou ocekavanych prijmu
a v nasledujicich obdobich jsou prostrednictvim metody efektivni irokové sazby vykazany v zlstatkové hodnoté snizené o piipadnou
ztratu ze snizeni hodnoty.

3.4.10 Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v pokladné a na bankovnim tctu, vklady a kratkodobé, vysoce likvidni investice s plvodni
splatnosti do tii mésicl. Penézni ekvivalenty jsou drzené za Ucelem splnéni kratkodobych penéznich zavazkd, nikoliv za ucelem investovani
¢i jinym Ucelem.

3.4.11 Dlouhodoby majetek urceny k prodeji

Dlouhodoby majetek (nebo skupina aktiv a zavazk( urcenych k prodeji), u kterého se zpétné ziskatelna hodnota ocekava z prodeje, nikoliv
z trvalého uzivani, je klasifikovan jako dlouhodoby majetek urceny k prodeji.

Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako dlouhodoby majetek urceny k prodeji, jsou-li spinéna nasledujici kritéria:
« vedeni Spolecnosti ucinilo rozhodnuti o zahajeni prodeje;

« majetek mlze byt v soucasném stavu okamzité prodan;

« bylo zahajeno aktivni hledani kupce;

« prodejni transakce je vysoce pravdépodobna a miize byt dokoncena do 12 mésicl od rozhodnuti o prodeji;

« prodejni cena je pfimérend ve vztahu k soucasné redlné hodnoteé aktiva;

« nenipravdépodobné, Ze by se v planu prodeje danych aktiv provadély vyznamné zmény.

Dlouhodoby majetek (nebo ¢ast skupiny aktiv a zavazkl uréenych k prodeji) je precenén v souladu s icetnimi postupy Spolec¢nosti
bezprostiedné predtim, nez je takto klasifikovan. Poté je majetek (nebo skupina aktiv a zavazkl urc¢enych k prodeji) ocenén bud'v tcetni
hodnoté, nebo v redlné hodnoté snizené o naklady na realizaci prodeje, podle toho, ktera z hodnot je nizsi. Ztraty ze snizeni hodnoty
skupiny aktiv a zavazkd ur¢enych k prodeji jsou nejprve pfifazeny goodwillu a poté ke zbyvajicim aktiviim a zadvazkiim ve vzdjemném
poméru, pficemz ztrdta neni pfitazena k zdsobdm, finan¢nim aktiviim, odloZzenym dariovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou nadale ocenovany v souladu s U¢etnimi postupy Spolec¢nosti. Pokud jsou dlouhodoba aktiva klasifikovana jako dlouhodoba
aktiva drzena k prodeji, nesmi byt odepisovana. Ztraty ze snizeni hodnoty pii pocatecni klasifikaci majetku jako ur¢eného k prodeji

a nasledné zisky nebo ztraty z precenéni jsou vykazany ve vysledku hospodareni. Zisky prevysujici kumulovanou ztratu ze snizeni hodnoty
nejsou vykazany.

3.4.12 Vlastni kapital
Vlastni kapitél je zaznamenan v Ucetnictvi podle typu, v souladu s pravnimi predpisy a stanovami Spolec¢nosti. Vlastni kapital obsahuje:
3.4.12.1 Zakladni kapital

Zakladni kapital je splacen akcionafi a vykazuje se v nomindlni hodnoté v souladu se stanovami Spole¢nosti a zdpisem do Obchodniho
rejstriku.

3.4.12.2 Statutarni fondy

V souladu s ¢eskym obchodnim zdkonikem, akciové spole¢nosti musi vytvofit rezervni fond na kryti budoucich ztrat, ktery nesmi
byt distribuovan akcionarm. Pfidél do rezervniho fondu v prvnim roce, kdy bylo dosazeno zisku, musi ¢init minimalné 20 % ze zisku
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a v ostatnich letech minimalné 5 % z ¢istého zisku a to az do okamziku, kdy celkova vyse rezervniho fondu dosahne 20% zakladniho
kapitélu.

3.4.12.3 Fond zajisténi

Zmény redlné hodnoty zajisténi penéznich tokl souvisejici s ¢asti povazovanou za Gcinné zajisténi se vykazuji ve vlastnim kapitalu jako
fond zajisténi.

3.4.12.4 Fond zmény realné hodnoty

Precenovaci rozdil zahrnuje dle predpisu Spole¢nosti zejména:

o zménu realné hodnoty finan¢nich aktiv ur¢enych k prodeji,

o rozdil mezi Ucetni a realnou hodnotou investice do nemovitosti k okamziku prevodu tohoto majetku Spole¢nosti do investice
do nemovitosti.

3.4.12.5 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk zahrnuje:

o nerozdéleny vysledek z pfedchozich obdobi,

o Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi,

o Vliv chyb (zisk/ztrata) z pfedchozich obdobi,

« dopady zmén v Ucetnich politikach,

« rezervni kapital, pokud jde o platbu do kapitalu.

3.4.13 Zavazky

Zavazky vcetné zavazkl z obchodnich vztaht jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté zvysené o transakéni naklady a nasledné
v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni irokové sazby.

3.4.13.1 Casové rozliseni zavazkii

Casoveé rozlisené zavazky jsou zavazky za zbozi nebo pijaté/poskytnuté sluzby, které dosud nebyly uhrazeny nebo jinak formalné
odsouhlaseny s prodavajicim, a také zavazky viici zaméstnanciim. Casové rozlideni se vztahuje mimo jiné na: nevyfakturované sluzby,
nevycerpané dovolené, investi¢ni zavazky.

Ackoliv je nékdy nezbytné odhadnout vysi casového rozliseni zavazkd, nejistota je obvykle mnohem mensi, nez je tomu v piipadé rezerv.
3.4.13.2 Socialni zabezpeceni a diichodové pojisténi

Spole¢nost odvadi pfispévky na statni zdravotni a socidlni pojisténi v sazbach platnych v pribéhu tcetniho obdobi. Tyto prispévky jsou
odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostiedkd v hrubé vysi. Naklady na socialni zabezpeceni jsou Gctovany do vykazu zisku nebo
ztraty a ostatniho Uplného vysledku ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové néklady. Spole¢nost nema zadné zavazky vyplyvajici

z dlichodového pojisténi.

3.4.14 Rezervy

Rezerva je zavazek s nejistou ¢asovou dobou splatnosti nebo nejistou vysi. Rezervy se zatctuji, pokud ma Spole¢nost soucasny zavazek
(zdkonny nebo smluvni), ktery je disledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, ze vyporadani zavazku povede k odlivu ekonomickych
prostiedkd, a navic je mozno spolehlivé kvantifikovat hodnotu zavazku. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji
diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokll sazbou pfed zdanénim, kterd odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a pripadné také rizika souvisejici s danym zavazkem.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaji potfebnych k vyrovnani sou¢asného zévazku na konci u¢etniho obdobi.
Rezervy jsou prezkoumdny na konci kazdého ucetniho obdobi a upraveny tak, aby odrazely aktudlni nejlepsi odhad. Pokud jiz neni
pravdépodobné, Ze ke splnéni zdvazku bude tieba odlivu prostiedkll predstavujicich ekonomicky prospéch, rezerva je zrusena. Rezerva se
vyuziva pouze na vydaje, pro které byla plivodné uznana.

Pokud je dopad c¢asové hodnoty penéz vyznamny, je ¢astkou rezervy soucasna hodnota vydaju, které budou nezbytné pro vyporadani
zavazku. Pokud je pouzito diskontovéni, zauctuje se rlst hodnoty rezerv zohlednujici tok ¢asu jako finan¢ni naklad.

Spolecnost vytvaii rezervy na ekologické skody, soudni spory, pokuty, vydaje ocekavané v souvislosti se spInénim zavazku ze zarucnich
reklamaci, CO, emisni povolenky, jubilejni a dichodové benefity. Rezervy se nevytvafi na ekologické $kody vzniklé pfed datem zaloZeni
Spoleénosti, nebot se vlada Ceské republiky smluvné zavazala, ze Spoleénosti uhradi naklady na odstranéni téchto $kod. Na budouci
provozni ztraty se rezervy netvori.
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3.4.14.1 Ochranné programy

Rezerva na ochranné programy (rezerva na restrukturalizaci) je vytvofena, pokud Spolec¢nost schvalila podrobny formalni plan
restrukturalizace a restrukturalizaci zahdjila nebo verejné oznamila. Na budouci provozni naklady se rezerva nevytvafi.

3.4.14.2 Environmentalni rezervy

V souladu se zverejnénou politikou Spole¢nosti tykajici se ochrany Zivotniho prostredi a pfislusnymi pravnimi ustanovenimi se rezerva
na obnovu pozemku a dekontaminaci pdy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci plidy. Rezerva na zavazky z nevyhodnych
smluv se vykazuje, jakmile oc¢ekavané vyhody, které Spolecnosti ze smlouvy poplynou, jsou nizsi nez nevyhnutelné naklady na splnéni
daného smluvniho zavazku.

3.4.14.3 CO, emise

Spolecnost tvofi rezervu na odhad emisi CO, v pribéhu ucetniho obdobi do provoznich naklad(i (dané a poplatky).
3.4.14.4 Jubilejni bonusy a nasledné zaméstnanecké benefity

Odmeény pri odchodu do dichodu a jubileich

Dle zésad odméniovani Spole¢nosti maji jeji zaméstnanci narok na odmény pfi jubileich a odchodu do diichodu. Jubilejni odmény jsou
vyplaceny zaméstnanclim po uplynuti stanoveného poc¢tu odpracovanych let. Dchodové odmény se vypldaceji jednorazové pti odchodu
do duchodu. Vyse dichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poc¢tu odpracovanych let a na primérné mzdé zaméstnance. Spolecnost
vytvaii rezervu na budouci diichodové a jubilejni odmény s cilem alokovat naklady do pfislusného obdobi. Jubilejni odmény jsou ostatnimi
dlouhodobymi zaméstnaneckymi pozitky, zatimco odmény pii odchodu do dichodu jsou klasifikovany jako plany zaméstnaneckych
pozitkli po skonceni pracovniho poméru. Soucasna hodnota téchto zavazkid se odhaduje na konci kazdého ucetniho obdobi a upravuje
se, existuji-li vyznamné néznaky dopadil na hodnotu téchto zavazku. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim platbam

s prihlédnutim k fluktuaci zaméstnancl. Demografické udaje a informace o fluktuaci zaméstnanct vychazeji z historickych dat. Pojistné-
matematické zisky a ztraty z:

o odmén pfi odchodu do diichodu se uctuji do ostatniho Uplného vysledku,

« ostatnich zaméstnaneckych benefit, véetné jubilejnich odmén, se uctuji do vysledku hospodareni.

3.4.15 Statni dotace

Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu, statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo mezinarodnich instituci
ve fromé prevodu prostiedkud ve prospéch ucetni jednotky vyménou za minulé nebo budouci splnéni ucitych podminek tykajicich se
provoznich ¢innosti Gcetni jednotky.

Statni dotace jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi, pokud existuje pfimérena jistota, Ze Spole¢nost spIni pozadované
podminky a dotaci obdrzi.

Dotace vztahujici se k ndkladiim jsou vykazany jako kompenzace danych naklad(i v obdobi jejich vzniku. Pfebytek obdrzené dotace nad
danymi naklady je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.

Pokud se statni dotace vztahuje k majetku, je prezentovana v netto hodnoté z prislusného majetku a je vykézana do zisku a ztraty
na systematickém zakladé po celou dobu Zivotnosti aktiva prostfednictvim snizenych odpist, postup ohledné povolenek na emise oxidu
uhlicitého je uveden v bodu 3.4.5.2.

3.4.16 Vynosy

Trzby z prodeje jsou vykazany, pokud je pravdépodobné, Zze ekonomické pfinosy z prodeje pfejdou na Spolec¢nost a mohou byt spolehlivé
méreny a vzniklé néklady nebo naklady, které s ohledem na transakci teprve vzniknou, Ize spolehlivé ocenit.

3.4.16.1 Vynosy z prodeja produktti, zbozZi a materialu

Trzby z prodeje produktd, zbozi a materidlu jsou vykazany v pfipadé, ze vyznamna rizika a prospéch vyplyvajici z vlastnictvi byla prevedena
na kupujiciho. Vynosy jsou ocenovany v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty snizené o ¢astku vsech slev, dané z pridané
hodnoty (DPH), spotiebni dané a palivové poplatky.

Vynosy a naklady tykajici se sluzeb, které zacinaji a konci v riiznych tcetnich obdobich, jsou U¢tovany na zakladé metody procenta
rozpracovanosti, pokud je vysledek transakce spolehlivé méfitelny, tj. kdyz Ize celkovy vynos z transakce spolehlivé mérit, je
pravdépodobné, Ze ekonomicky prospéch spojeny s transakci bude plynout Spolec¢nosti a stupen dokonceni mulze byt spolehlivé stanoven.
Pokud tyto podminky nejsou splnény, jsou vynosy uznany do vyse vynalozenych nakladd, ale ne vice nez nklady, u kterych Spole¢nost
ocekava, Ze je dostane uhrazeny.
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Pokud Spolec¢nost pusobi jako zprostiedkovatel pro své zakazniky a nakupuje a prodava zbozi za fixni marzi bez toho, aby kontrolovala
nakupni a prodejni ceny, nevykazuje vynosy nebo naklady na prodej zbozi v hrubé vysi. Do vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného
vysledku je zali¢tovana pouze cistd marze.

Vynosy jsou ocenény redlnou hodnotou obdrzenych nebo ocekavanych uhrad. Vynosy realizované pfi vyporadani financnich nastrojd
zajistujicich penézni toky upravuji vynosy z prodeje zasob a sluzeb.

3.4.16.2 Prijmy z licenci, licenc¢ni poplatky a ochranné znamky

Prijmy z licenci, licen¢ni poplatky a ochranné zndmky jsou zachyceny na akrudlni bazi v souladu s podstatou pfislusnych smluv. Zalohy
souvisejici s dohodami uzavienymi v bézném obdobi, které Spolec¢nost Uctuje jako vynosy pfistich obdobi, jsou zictované v obdobich, kdy
jsou ekonomické benefity realizovany v souladu s uzavienymi dohodami.

3.4.16.3 Prijmy z franchisingu

Vynosy z franchisingu jsou vykazovany v souladu s pfislushou smlouvou, zptisobem odréazejicim dlvody uctovani poplatkd za franchising.

3.4.16.4 Pfijmy z pronajmu

Prijmy z pronajmu investic do nemovitosti jsou vykazovany ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku rovnomérné po dobu
najmu. Poskytnuté pobidky k uzavieni smlouvy jsou vykazovany jako nedilna soucést celkového pfijmu z prondjmu, ktery ma byt obdrzen.

3.4.17 Naklady
Spolec¢nost vykazuje naklady na akrudlni bazi a podle principu opatrnosti.
3.4.17.1 Naklady na prodej

Néaklady na prodej zahrnuji naklady na prodané hotové vyrobky a ndklady na poskytnuté sluzby, véetné sluzby podptrnych funkci
a nakladli na prodané zbozi a suroviny.

3.4.17.2 Distribucni naklady

Distribu¢ni ndklady zahrnuji naklady na zprostredkovatelské provize, obchodni naklady, naklady na reklamu a propagaci a stejné tak
i odbytové naklady.

3.4.17.3 Administrativni naklady
Administrativni naklady zahrnuji ndklady souvisejici s fizenim a spravou Spolecnosti jako celku.
3.4.18 Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména vynosy z likvidace a prodeje nefinancnich aktiv, prebytek aktiv, vraceni soudnich poplatkd, pfijaté
penale, dotace na pofizeni dlouhodobého majetku nad rdmec pofizovaci hodnoty, majetek ziskany bezplatné, zruseni opravnych polozek
a rezeryv, prijaté kompenzace a zisky z precenéni, zisk z prodeje investic do nemovitosti.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady na likvidaci a prodej nefinan¢nich aktiv, manka na majetku, soudni poplatky, smluvni
a jiné pokuty, penale za poruseni predpisli na ochranu zivotniho prostiedi, penézni prostiedky a majetek bezuplatné poskytnuty, opravné
polozky (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako finan¢ni vydaje nebo naklady na prodej), ndhrady vyplacené, odpis nedokonceného
majetku, u kterého nebyl dosazen pozadovany ekonomicky efekt, naklady na vymahani pohledavek a ztraty z pfecenéni, ztrata z prodeje
investic do nemovitosti.

3.4.19 Financni vynosy a financni naklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji zejména vynosy z prodeje akcii a jinych cennych papird, prijaté dividendy, uroky z penéznich prostredku
na bankovnich uctech, terminovanych vkladech a z poskytnutych puljcek, zvyseni hodnoty financnich aktiv a Cisté kurzové zisky.

Urokovy vynos je ¢asoveé rozlisovan na zakladé ¢asové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny a platné trokové sazby. Vynosy z dividend
z investic jsou zauc¢tovany, jakmile jsou prava akcionard na prijeti dividendy odsouhlasena.

Finan¢ni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych cennych papirl a podilt a ndklady spojené s timto prodejem, ztraty ze snizeni
hodnoty tykajici se finan¢nich aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a irokové pohledavky, Cisté kurzové ztraty, uroky z dluhopist a jinych
cennych papird vydanych, droky z financ¢niho leasingu, provize za bankovni Gvéry, pljcky, zaruky a drokové naklady.
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3.4.20 Dan z pFijma
Dan z piijm0 zahrnuje splatnou dan a odlozenou dan.
Splatna dan je stanovena v souladu s pfislusnymi dariovymi predpisy na zékladé zdanitelného zisku za dané obdobi.

Splatné danové zavazky predstavuji ¢astky splatné k datu vykazani. Pokud zaplacena castka dané z piijmu prevysuje dluznou ¢astku, je
vykézana jako pohledavka.

Zdanitelny zisk se odliSuje od ¢istého zisku vykazaného ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku za ucetni obdobi, nebot
nezahrnuje polozky vynost nebo naklad(, které jsou zdanitelné nebo odpocitatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které
nepodléhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek Spole¢nosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dariové sazby platné

k prvnimu dni t¢etniho obdobi.

Odlozena dan je pocitana zavazkovou metodou vychazejici z rozvahového pfistupu a vychazi z rozdilli mezi Ucetni hodnotou aktiv
a zavazku dle finan¢nich vykazl a dafiovou hodnotou aktiv a zavazkud dle kalkulace zdanitelného zisku.

Odlozené darnové zavazky jsou vdeobecné uzndny v souvislosti se vsemi zdanitelnymi do¢asnymi rozdily a odlozené darfové pohledavky
jsou uznany pro odcitatelné docasné rozdily, neuplatnéné darnové ztréty a slevy na dani v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze

budouci zdanitelny zisk umozni vyuziti od¢itatelnych doc¢asnych rozdild.

Tyto zdvazky a pohledévky nejsou uznany, pokud docasny rozdil vznikne z goodwillu nebo z prvotniho zauctovani (s vyjimkou podnikové
kombinace) aktiv a zdvazk( v rdmci transakce, ktera neovliviiuje ani Ucetni ani danovy zisk.

Zdanitelné prechodné rozdily jsou prechodnymi rozdily, které vyusti ve zvyseni zdanitelné ¢astky budoucich obdobi, kdy je i¢etni hodnota
aktiva nebo zavazku narokovana nebo uhrazena. Zdanitelné prechodné rozdily vznikaji, kdyz je icetni hodnota aktiva vyssi nez jeho danovy
zaklad, nebo kdy je ucetni hodnota zavazku nizsi nez jeho danovy zaklad.

Odcitatelné prechodné rozdily jsou prechodné rozdily, které vyusti ve snizeni zdanitelné ¢astky budoucich obdobi, kdy je ucetni hodnota
aktiva nebo zavazku narokovana nebo uhrazena. Odc¢itatelné prechodné rozdily vznikaji, kdyz je u¢etni hodnota aktiva nizsi nez jeho

danovy zéklad nebo kdyz je Gcetni hodnota zdvazku vyssi nez jeho danovy zaklad.

Odc¢itatelné a zdanitelné prechodné rozdily mohou vzniknout v souvislosti s polozkami, které nejsou zachyceny v Gcetnictvi jako aktiva
a pasiva. Danovy zaklad je urcen ve vztahu k ocekavané realizaci aktiv nebo vyporadani zavazka.

Ke kazdému rozvahovému dni je pfehodnocena ucetni hodnota odlozenych dariovych pohledavek a jsou vykazany v tom rozsahu, v jakém
je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni realizaci odlozené dariové pohledavky.

Odlozené dariové pohledévky a zdvazky jsou zauctovany bez ohledu na to, kdy bude realizovan ¢asovy rozdil.

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim ocekavané sazby dané z piijmu platné v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény. Odlozena dan je zalc¢tovana do vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

Odlozené dariové pohledéavky a zévazky se stanovi na konci kazdého ucetniho obdobi pomoci dariovych sazeb platnych a zévaznych za rok,
ve kterém danové povinnost vznikne, na zakladé danovych sazeb zverejnénych v dariovych predpisech.

Odlozené darnové pohledavky a zdvazky nejsou diskontovany.

Odlozené dariové pohledavky a zévazky tykajici se kapitalovych transakci se uctuji do ostatniho Uplného vysledku. Odlozené danové
pohledavky a zavazky jsou uctovany jako dlouhodoba aktiva nebo dlouhodobé zévazky ve vykazu o finan¢ni pozici.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se zapocitavaji, pokud se vztahuji ke stejnému finan¢nimu Uradu a Spolec¢nost planuje a je schopna
hradit dan z pfijml na zakladé zapoctenych hodnot pohledavek a zavazka.

3.4.21 Piehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich se zpracovava pomoci nepfimé metody.

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty snizené o kontokorentni tvéry,
pokud tvofi nedilnou soucast penézniho hospodareni Spole¢nosti.

Spolecnost zvefejnuje slozky penéznich prostredkll a penéznich ekvivalentl a zverejiiuje odsouhlaseni ¢astky zahrnuté do prehledu
o penéznich tocich s odpovidajicimi odkazy na vykaz o financni pozici.

Nepenézni transakce jsou vylouceny z prehledu o penéznich tocich.
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Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni ¢innosti.
Vyplacené dividendy se uvadéji v penéznich tocich z finan¢ni ¢innosti.

Uroky pfijaté z finanénich leasingti, poskytnutych avéra a kratkodobych cennych papird, ze systému shromazdujiciho penize (cash pooling)
se uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni ¢innosti. Ostatni prijaté uroky se uvadéji v penéznich tocich z provozni ¢innosti.

Uroky placené z bankovnich Gvéra a pajéek, cash poold, vydanych dluhovych cennych papirti a Groky placené z leasingdi se uvadaéji
v penéznich tocich z finan¢ni ¢innosti. Ostatni zaplacené uroky se uvadéji v penéznich tocich z provozni ¢innosti.

Penézni pfijmy a Uhrady za polozky s rychlym obratem, vysokymi ¢astkami a kratkou dobou splatnosti jsou prezentovany v prehledu
o penéznich tocich v netto hodnoté.

Penize a penézni ekvivalenty pfijaté nebo zaplacené z kontraktt jako futures, forwardy, opce a swapy jsou uvedené v investi¢ni ¢innosti,
pokud nejsou Spolec¢nosti drzeny za tcelem obchodovéani nebo pokud jsou penézni prostfedky obdrzené ¢i prijaté soucasti financni
aktivity.

Pokud je kontrakt zauctovan jako zajisténi dané bilancni pozice, jsou penézni toky z této smlouvy klasifikovany stejnym zplsobem jako
penézni toky plynouci z polozky zajisténé.

3.4.22 Financ¢ni nastroje

Financni nastroj je jakakoli smlouva, na jejimz zakladé vznika finan¢ni aktivum jednoho subjektu a financni zavazek nebo kapitalovy nastroj
jiného subjektu.

3.4.22.1 Zauctovani a oductovani ve vykazu o financni pozici

Spolec¢nost uzna financni aktivum nebo finan¢ni zavazek ve svém vykazu o financni pozici tehdy a jen tehdy, pokud se ucetni jednotka
stane stranou smluvniho ustanoveni nastroje.

Spole¢nost zauctuje a oductuje béznym zptsobem nakup nebo prodej financnich aktiv k datu sjednani transakce.

Spole¢nost oductuje finanéni aktivum ve vykazu o finanéni pozici tehdy a jen tehdy, pokud:
« smluvni prdva na penézni toky z financ¢niho aktiva vyprsi, nebo
« prevede financni aktivum na jiny subjekt.

Spole¢nost oductuje finan¢ni zavazek (nebo ¢ast finanéniho zavazku) z vykazu o finanéni pozici tehdy a jen tehdy, pokud je umoren, tj.
pokud zavazek specifikovany ve smlouvé:

« jesplacen, nebo

e jezrusen, nebo

e Vyprsi.

3.4.22.2 Ocenéni finanénich aktiv a finanénich zavazku

Pfi prvotnim zauc¢tovani financ¢niho aktiva nebo finan¢niho zavazku stanovi Spolec¢nost jejich redalnou hodnotu navysenou v pripadé
finan¢niho aktiva nebo finan¢niho zavazku nevykazovaného v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty o transakéni naklady, které Ize pfimo
prifadit pofizeni nebo vystaveni financniho aktiva nebo finan¢niho zavazku. Transak¢ni naklady zahrnuji poplatky a provize obchodnim
zastupctm (v¢etné provizi zaméstanctim vystupujicim jako obchodni zastupci), poradctim, makléiiim a prodejctim, dale odvody
regula¢nim organtim a burzam, dané a cla. Transak¢ni naklady nezahrnuji diskonty nebo prémie z dluhovych nastroj, vypUjéni naklady
nebo interni spravni naklady nebo néklady na drzbu nastroje.

Pro ucely ocenéni finan¢niho aktiva k rozvahovému dni nebo k jinému datu po prvotnim zauctovani Ucetni jednotka klasifikuje finanéni
aktiva do Ctyr kategorii:

« financ¢ni aktiva vykazana v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty,

o investice drzené do splatnosti,

e Uvéry a pohledavky,

« realizovatelnd financni aktiva.

Bez ohledu na charakteristiky a Gcel ndkupni transakce Spole¢nost prvotné klasifikuje vybrana finan¢ni aktiva jako finanéni aktiva vykazana
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, pokud je vysledkem vice relevantni informace.
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Financ¢ni aktivum vykazané v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty je financni aktivum, které bylo uréené Spolecnosti pfi prvotnim

zauctovani jako financni aktivum vykazané v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty nebo bylo klasifikovano jako drzené za tcelem

obchodovani, pokud:

« jeziskdno nebo vzniklo v zdsadé za Ucelem prodeje nebo zpétného odkupu v blizké dobé, nebo

e jesoucasti portfolia finan¢nich néstroju, které jsou spolecné fizeny a u kterych je doloZzeno neddvné skutecné kratkodobé dosahovani
zisku, nebo

» je derivatem (kromé derivatu, kterym je Uucinny zajistovaci nastroj).

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou dobou
splatnosti, kterou si Spole¢nost hodla a je schopna udrzet az do splatnosti.

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim
trhu.

Realizovatelna financni aktiva jsou ta nederivatova financni aktiva, kterd jsou ur¢ena Spolecnosti jako realizovatelna nebo nejsou
klasifikovéna jako uvéry a pohledavky, investice drzené do splatnosti nebo finan¢ni aktiva vykazana v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

3.4.22.3 Stanoveni realné hodnoty financnich aktiv

Spolecnost ocenuje finan¢ni aktiva realnou hodnotou a vykazuje je do zisku nebo ztraty, véetné derivatovych financnich aktiv
a realizovatelnych finan¢nich aktiv v jejich redlné hodnoté, bez odpoctu transakénich nakladd pripadné vzniklych pti prodeji ¢i jiném
vyfazeni.

Realna hodnota financnich aktiv se urcuje takto:

e pro nastroje kotované na aktivnim trhu na zakladé béznych kotaci dostupnych k rozvahovému dni,

» pro dluhové néstroje nekotované na aktivnim trhu na zakladé analyzy diskontovanych penéznich tok,
» pro forwardové a swapové transakce na zdkladé analyzy diskontovanych penéznich tokd.

Neni-li redlnd hodnota investic do kapitalovych néstroja (akcii), které nemaji kétovanou trzni cenu na aktivnim trhu, spolehlivé méfitelng,
Spolecnost je oceni v pofizovaci cené snizené o ztratu z pfipadného kumulativniho znehodnoceni.

Financ¢ni aktiva urcena jako zajistovaci polozky se ocenuji v souladu se zasadami Uctovani o zajisténi.
Zisk nebo ztrata z finan¢niho aktiva vykdzaného v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty se zauctuje pfimo ve vykazu zisku nebo ztraty.

Zisk nebo ztrata z realizovatelného financniho aktiva se zauctuje pfimo do ostatniho Uplného vysledku, vyjma ztrat ze snizeni hodnoty
a kurzovych ziskd a ztrat, které jsou zauctovany piimo do vysledku hospodareni.

V piipadé dluhovych finan¢nich nastrojl se droky vypocitané pomoci metody efektivni irokové sazby zauctuji do zisku nebo ztraty.
3.4.22.4 Ocenovani financnich aktiv vedenych v ztistatkové hodnoté

Spolecnost ocenuje tvéry a pohledavky véetné pohledavek z obchodniho styku a investice drzené do splatnosti zGstatkovou hodnotou
pomoci metody efektivni Urokové sazby. Efektivni Urokova sazba je sazba, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni toky nebo
platby po dobu ocekavané zZivotnosti finanéniho nastroje nebo piipadné kratsiho obdobi na cistou Ucetni hodnotu finan¢niho aktiva nebo
finan¢niho zavazku.

3.4.22.5 Ocenovani finanénich zavazki v realné hodnoté

Spolecnost ocenuje finan¢ni zavazky klasifikované jako oceriované v redlné hodnoté vykazované do zisku ¢i ztraty (zejména derivaty, které
nejsou urcené jako zajistovaci nastroje) k poslednimu dni t¢etniho obdobi, nebo nasledujici dny po jejich prvotnim zachyceni. Bez ohledu
na charakter nebo Ucel ndkupni transakce, Spole¢nost pfi prvotnim zauctovani urci vybrané financni zavazky jako oceriované v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty v piipadé, Ze takto stanovena hodnota vice odpovida skutecnosti. Redlna hodnota financniho zavazku se
stanovuje na zakladé aktualni prodejni ceny nastrojl kétovanych na aktivnim trhu.

V piipadé neexistence aktivniho trhu je redlna hodnota finan¢nich zavazk( stanovena pfi pouziti nasledujicich technik:
« nazakladé nedavnych béznych transakci mezi znalymi a ochotnymi stranami,

« odkazem na aktualni redlnou hodnotu jiného nastroje, ktery je v podstaté stejny, nebo

« analyzou diskontovanych penéznich tokd.

3.4.22.6 Oceiovani financnich zavazki v zistakové hodnoté

Spolecnost ocenuje ostatni finan¢ni zavazky v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové miry.

Finan¢ni zaru¢ni smlouvy, tedy smlouvy, které vyzaduji, aby Spole¢nost (emitent) provedla uréené platby jako ndhradu drziteli za ztratu,
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kterou utrpél, protoze konkrétni dluznik nezaplatil splatnou platbu podle plvodnich nebo upravenych podminek dluhového nastroje,
neklasifikované jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se ocenuji vyssi hodnotou z:

o Castky urcené podle zésad pro ocernovani rezerv, nebo

o Castky prvotné zalctované, piipadné snizené o kumulativni amortizaci.

3.4.22.7 Reklasifikace

Spolecnost:

« nesmi reklasifikovat zadny finan¢ni nastroj, véetné derivatd, z nebo do kategorie financnich nastroja v redlné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztraty, pokud jsou drzeny nebo vydany, jestlize byly pfi prvotnim zatfidéni Spole¢nosti uréené k oceriovani v redlné
hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty a

» miuze reklasifikovat finan¢ni aktivum, pokud jiz neni drzeno za Gi¢elem prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti (bez ohledu
na to, ze finan¢ni aktivum mohlo byt ziskano nebo vzniklo hlavné za tcelem prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti), mize
reklasifikovat toto finan¢ni aktivum z kategorie ocenéni v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty za omezenych okolnosti
a v pripadé uvérd a pohledavek (pokud finan¢ni aktiva pfi prvotnim rozdéleni nebyla zafazena jako ur¢end k obchodovani), pokud ma
Ucetni jednotka Umysl a moznost drzet financni aktivum v dohledné budoucnosti nebo do splatnosti.

3.4.22.8 Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv

Spolec¢nost ke kazdému rozvahovému dni posoudi, zda neexistuje objektivni dikaz toho, Ze doslo ke snizeni hodnoty finan¢niho aktiva
nebo skupiny finan¢nich aktiv.

Jestlize existuje objektivni diikaz o tom, ze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty u poskytnutych pujcek a jinych pohledavek nebo investic
drzenych do splatnosti, jez jsou vedeny v zlistatkové hodnoté, vyse ztraty se méfi jako rozdil mezi Gicetni hodnotou aktiva a souc¢asnou
hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokl diskontovanych ptvodni efektivni irokovou sazbou finanéniho aktiva (tzn. efektivni
urokova sazba pfi prvotnim zattidéni).

Pokud v nasledujicim obdobi vyse ztraty ze snizeni hodnoty klesne a pokles Ize objektivné vztdhnout k udalosti, ktera nastala po zatctovani
snizeni hodnoty, bude toto dfive zali¢tované sniZzeni hodnoty stornovano a vykézano ve vysledovce jako pfijem.

Jestlize existuje objektivni diikaz o tom, ze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty nekotovaného kapitélového néstroje, ktery neni veden
v redlné hodnoté z diivodu nemoznosti tuto hodnotu spolehlivé urcit, uréi se vyse ztraty ze snizeni hodnoty jako rozdil mezi ucetni
hodnotou finan¢niho aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych stavajici trzni mirou
navratnosti podobného finan¢niho aktiva. Takové ztraty ze snizeni hodnoty nelze stornovat.

Jestlize existuje objektivni diikaz o tom, ze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty realizovatelného financ¢niho aktiva, kumulovana ztrata, ktera
byla zauic¢tovana pfimo do ostatniho UpIného vysledkuy, je z vlastniho kapitalu vyriata a zat¢tovana do vysledovky.

Ztraty ze snizeni hodnoty u investice do kapitalového nastroje klasifikovaného jako realizovatelny nelze stornovat prostrednictvim
vysledovky.

Jestlize se v néasledujicim obdobi zvysi redlnd hodnota dluhového néstroje klasifikovaného jako realizovatelny a toto zvyseni Ize objektivné
vztadhnout k udalosti, ke které doslo po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty ve vysledovce, ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje se
zauctovanim stornované ¢astky v zisku nebo ztraté.

3.4.22.9 Zajistovaci Ucetnictvi

O derivatech oznacenych jako zajistovaci nastroje, u nichz se ocekava, ze redlnd hodnota nebo penézni toky z nich plynouci budou

kompenzovat zmény realné hodnoty zajistované polozky, se Uctuje v souladu se zdsadami Uctovani o zajisténi redlné hodnoty nebo

penéznich tokdl, pokud jsou spInény vSechny nasledujici podminky:

e na pocatku zajisténi je formalni ureni a zdokumentovani zajistovaciho vztahu, cill Spole¢nosti v oblasti fizeni rizik a strategie pfi
realizaci zajisténi,

o o0cCekdva se, Ze zajisténi bude pii kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo zmén penéznich tokl souvisejicich se zajistovanym rizikem
vysoce Ucinné, v souladu s ptivodni dokumentaci tykajici se strategie podniku pti fizeni rizik pro dany zajistovaci vztah,

o U zajisténi penéznich tokl musi byt o¢ekdvana transakce, kterd je predmétem zajisténi, vysoce pravdépodobna a musi predstavovat
riziko, ze v penéznich tocich dojde ke zménam, které v kone¢ném disledku budou mit vliv na vysledek hospodareni,

o Ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé zméfit,

« v pribéhu Ucetnich obdobi, ve kterych je zajisténi pouzito, je priibézné posuzovéno a hodnoceno jako vysoce Ucinné.

Spole¢nost nevede zajistovaci Gcetnictvi v pripadé, kdy je vlozeny derivat oddélen od hostitelského kontraktu.

Spolec¢nost hodnoti Ucinnost zajisténi pfi vzniku zajisténi a v naslednych obdobich alespon ke kazdému rozvahovému dni. Spole¢nost
povazuje zajisténi za vysoce Ucinné, pokud se skutecné vysledky zajisténi pohybuji v rozmezi 80 % - 125 %. Spole¢nost pouziva k posouzeni
ucinnosti zajisténi statistické metody, véetné metody regresni. Jsou-li zadkladni podminky zajistovaného aktiva a zajistovaciho nastroje
stejné, tzn. stejné podminky realizace, stejné ¢astky a proménné s vlivem na redlnou hodnotu nebo zmény penézniho toku, posuzuje se
ucinnost zajisténi pomoci zjednodusenych analytickych metod.
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Zajisténi redlné hodnoty je zajisténi zmén redlné hodnoty zauctovaného aktiva nebo zdvazku nebo nezauctovaného pevného pfislibu,
nebo identifikované ¢asti takového aktiva, zadvazku nebo pevného pfislibu, které jsou diisledkem konkrétniho rizika a které budou mit vliv
na vysledek hospodareni. Pevny pfislib je zdvazna dohoda o vyméné konkrétniho objemu prostfedki za konkrétni cenu ke konkrétnimu
datu nebo datdim v budoucnosti.

Pouzije-li se zajisténi redlné hodnoty, uctuje se o ném takto:

« zisk nebo ztrata z pfecenéni zajistovaciho nastroje na redalnou hodnotu se zauctuje do vysledku hospodareni a

« zisk nebo ztréta ze zajisténé polozky souvisejici se zajisténym rizikem bude mit vliv na icetni hodnotu zajisténé polozky a zauctuje
se do vysledku hospodareni (to platii v ptipadé, Ze zajisténa polozka je realizovatelné finan¢ni aktivum, jehoz zmény hodnoty jsou
zauctovany piimo do ostatniho Uplného vysledku).

Spolecnost prestane Uctovat o zajisténi redlné hodnoty, pokud:

» uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ukonéen nebo uplatnén (pro tento Ucel se
nahrada nebo transformace zajistovaciho nastroje na jiny zajistovaci nastroj nepovazuje za uplynuti platnosti nebo ukonceni nastroje,
pokud je tato nahrada nebo transformace soucasti zdokumentované zajistovaci strategie Spolecnosti),

o zajisténi jiz nespliuje kritéria pro uctovani o zajisténi, nebo

e Spole¢nost odvola jeho urceni.

Zajisténi penéznich toku je zajisténi rizika zmén penéznich tokl plynoucich z konkrétniho rizika spojeného se zau¢tovanym aktivem
nebo zdvazkem nebo vysoce pravdépodobnou ocekdvanou transakci, které mlize ovlivnit vysledek hospodareni. O¢ekdvand transakce je
nezavazna, ale o¢ekavana budouci transakce.

Pouzije-li se zajisténi penéznich tokd, Uc¢tuje se o ném takto:
o Cast zisku nebo ztraty ze zajistovaciho nastroje, ktery je hodnocen jako Ucinné zajisténi, se zauctuje do ostatniho Uplného vysledku a
» neucinna c¢ast zisku a ztraty plynouci ze zajistovaciho nastroje se zauctuje do vysledovky.

Jestlize zajisténi o¢ekdvané transakce nasledné vyusti v zauctovani finan¢niho aktiva nebo finanéniho zavazku, souvisejici zisky nebo ztraty
zauctované pfimo do ostatniho Uplného vysledku se musi predctovat do vysledku hospodareni ve stejném obdobi nebo stejnych obdobich,
ve kterych pofizené aktivum nebo pfijaty zdvazek vysledek hospodareni ovlivnily. Av3ak jestlize Spole¢nost ocekava, ze celd ztrata nebo jeji
¢ast zauctovana pfimo do ostatniho Uplného vysledku nebude v jednom nebo vice budoucich obdobich nahrazena, musi ¢astku, u které
nepredpoklada navraceni, prevést do vysledku hospodareni.

Jestlize zajisténi o¢ekdvané transakce nasledné vyusti v zauctovani nefinancniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku, nebo pokud se

z ocekavané transakce u nefinan¢niho aktiva nebo nefinan¢niho zédvazku stane pevny pfislib, u kterého se pouziji zésady Gctovani o zajisténi
redlné hodnoty, Spole¢nost vyradi souvisejici zisky a ztraty, které byly zauctovany pfimo do ostatniho uplného vysledku, a zahrne je

do pofizovacich nakladd nebo jiné Gcetni hodnoty aktiva nebo zavazku.

Spolecnost prestane Uctovat o zajisténi penéznich tokdl, pokud:

« uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ukoncen nebo uplatnén - v tomto pfipadé
zlstanou kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje, které byly zat¢tovany pfimo do ostatniho Gplného vysledku,
samostatné evidovdany ve vlastnim kapitalu, dokud nedojde k realizaci oc¢ekavané transakce,

« zajisténi jiz nesplnuje kritéria pro uctovani o zajisténi — v tomto pripadé zlistanou kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje,
které byly zauctovany pfimo do ostatniho Uplného vysledku, samostatné evidovany ve vlastnim kapitélu, dokud nedojde k realizaci
ocekdavané transakce,

» ocekavana transakce jiz neni predpokladana, v takovém ptipadé se jakykoli souvisejici kumulovany zisk nebo ztrata plynouci ze
zajistovaciho nastroje, ktery byl zauc¢tovan pfimo do ostatniho Uplného vysledku, zatctuji do vysledovky,

« urcenije odvolano - v tom pfipadé zlistanou kumulovany zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje, ktery byl za¢tovan primo
do ostatniho Uplného vysledku, vyclenény ve vlastnim kapitalu, dokud nedojde k realizaci ocekavané transakce nebo dokud se jiz jeji
uskutecnéni neocekava.

Cist investice do zahrani¢ni jednotky odpovida vysi podilu vykazujici entity na ¢istych aktivech zminéné zahraniéni jednotky.

Zajisténi ¢isté investice do zahrani¢ni jednotky, véetné zajisténi penéznich polozek, které se Uctuji jako soucést Cisté investice, se Uctuje
podobné jako zajisténi penéznich toku:

o Cast zisku nebo ztraty ze zajistovaciho nastroje, ktera je ur¢ena pro Ucinné zajisténi, musi byt vykdzana v ostatnim Uplném vysledku a
» neefektivni ¢ast je vykazana ve vysledku hospodareni.

Zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje souvisejici s U¢innou ¢asti zajisténi, ktera byla vykazana v ostatnim Uplném vysledku, musi byt
predctovana z vlastniho kapitalu do vysledku hospodareni jako reklasifikaéni Uprava k likvidaci zahrani¢nich jednotek.

Zajisténi ménového rizika vztahujiciho se k pevnému piislibu mize byt zatuctované jako zajisténi redlné hodnoty nebo zajisténi penéznich
tokd.
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3.4.23 Podminéna aktiva a zavazky

Podminéné zavazky jsou definovany jako potencialni zavazky, které vznikly jako dlsledek minulych udalosti a jsou zavislé na existenci,
pfip. absenci nejistych udalosti v budoucnu, které nejsou pIné pod kontrolou Spole¢nosti, nebo existujici zdvazky, které vznikly jako
disledek minulych udélosti, avsak nebyly vykazany, protoze neni pravdépodobné, Ze k vyrovnani zadvazkl bude nezbytny odliv prostfedkd
predstavujici ekonomicky prospéch, nebo ¢astky zavazkl nelze s dostatecnou mirou spolehlivosti vycislit. Prestoze podminéné zavazky
nejsou vykazany ve vykazu o finan¢ni pozici, informace tykajici se podminénych zavazki se zverejnuji s vyjimkou pripadd, kdy je
pravdépodobnost odlivu ekonomickych prostfedkd velmi nizka. Podminéné zavazky nabyté v disledku podnikové kombinace jsou

v rozvaze vykazany jako rezervy.

Podminéna aktiva jsou potencialni aktiva, ktera vznikaji jako disledek minulych udalosti, a jejich existence bude potvrzena pouze vyskytem
¢i absenci jedné nebo vice nejistych udalosti v budoucnu, které nejsou pIné pod kontrolou Spole¢nosti.

Podminéné pohledavky se ve vykazu o finan¢ni pozici nevykazuji, protoze by mohly vést k vykazani piijmu, které nebudou nikdy dosazené.
Informace o nich se viak zverejni, pokud je pravdépodobné, ze dojde k pfilivu ekonomickych prostredkd.

3.4.24 Nasledné udalosti po datu vykazani

Nésledné uddlosti po datu vykdazani jsou ty pfipady pfiznivych i nepfiznivych udalosti, které nastaly mezi koncem ucetniho obdobi a datem,

kdy je ucetni zavérka schvélena ke zverejnéni. Lze identifikovat dva typy naslednych udalosti:

« ty, které poskytuji informace o skutecnostech, které existovaly ke konci i¢etniho obdobi (udéalosti po skon¢eni icetniho obdobi vyzaduji
Upravu nekonsolidovanych ucetnich vykazl), a

o ty, které svédci o skutecnostech, které nastaly po skonceni tcetniho obdobi (udélosti po skonéni téetniho obdobi nevyzadujici Upravu
nekonsolidovanych financnich vykaz).

4. POUZITI ODBORNYCH ODHADU A PREDPOKLADU

Pri pripravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Spole¢nosti odhady a urcuje predpoklady, které maji vliv na aplikaci tcetnich
postupll a na vykazovanou vysi aktiv a zavazkd, vynost a nékladd. Tyto odhady a predpoklady jsou zaloZzeny na bazi historickych zkusenosti
a rbznych dalsich faktorech, které jsou povazovany za pfimérené za podminek, pii nichz se odhady ucetnich hodnot aktiv a zadvazkud provadi,
a to v situacich, kdy nejsou zcela evidentni z jinych zdrojl. Skute¢né vysledky se od odhadd mohou lisit.

V ptipadé vyznamnych rozhodnuti zaklada vedeni Spole¢nosti své odhady na nazorech nezavislych odbornikd.

Odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Opravy ucetnich odhadt jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou odhady revidovany,
pokud se tato revize tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobi, pokud tato revize ovliviuje souc¢asné i budouci
obdobi.

Rozhodnuti vedeni pii aplikaci IFRS, ktera maji vyznamny dopad na Ucetni zavérku a odhady s vyznamnym rizikem materidlnich Gprav
v pfistim roce, jsou uvedena v bodech: 23 Dar z pfijmU, 7 Pozemky, budovy a zafizeni a 9 Nehmotny majetek v souvislosti se snizenim
hodnoty.

Popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech obdobich vykazanych v této nekonsolidované ucetni zavérce.

5. MATERSKA SPOLECNOST A STRUKTURA KONSOLIDACNIHO CELKU

Nasledujici tabulka uvadi spolecnosti pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a spoluovladané podniky, které tvori skupinu UNIPETROL, a.s.
a podil materské spole¢nosti na jejich zakladnim kapitalu drzenym bud pfimo matefskou spolecnosti, nebo nepfimo prostfednictvim
dcefinych spolecnosti, a jejich rozdéleni do provoznich segmentt (k 31. prosinci 2013).
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Provozni

Internetové

Obchodni firma a sidlo spole¢nosti

Matefiska spolecnost

UNIPETROL, a.s.

Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, Ceska republika
Dcefiné spolecnosti

BENZINA, s.r.o0.

Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, Ceska republika
PARAMO, a.s.

Prerovska 560, 530 06 Pardubice, Ceské republika

UNIPETROL RPA, s.r.0.
Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika

UNIPETROL SERVICES, s.r.o.

Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.

Litvinov - Rizodol ¢.p. 4, 436 70 Litvinov, Ceska republika
UNIPETROL Deutschland GmbH

Paul Ehrlich Str. 1/B, 63225 Langen/Hessen, Némecko
PETROTRANS, s.r.0.

Stfelni¢na 2221, 182 00 Praha 8, Ceska republika
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0.

Panodnska cesta 7, 850 00 Bratislava, Slovenska republika
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o.

Tkalcovska 36/2, 656 49 Brno, Ceska republika

Paramo Oil s.r.o. (ne¢inna spole¢nost)

Prerovské 560, 530 06 Pardubice, Ceské republika
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.

Revoluéni 84/¢.p. 1521, Usti nad Labem, Ceska republika
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o. (ne¢inna spole¢nost)
Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika

HC VERVA Litvinov, a.s.

Litvinov, S.K. Neumanna 1598, Ceska republika
CHEMOPETROL, a.s. (ne¢inna spole¢nost)

Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika
MOGUL SLOVAKIA s.r.0.

Hradisté pod Vratnom, U ihriska 300, Slovenska republika
UNIPETROL AUSTRIA HmbH v likvidaci

Viden, Apfelgasse 2, Austria

Spoluovladané podniky

CESKA RAFINERSKA, a.s.

Z4luzi 2,436 01 Litvinov, Ceska republika

Butadien Kralupy a.s.

0. Wichterleho 810, 278 01 Kralupy nad Vitavou, Ceska republika

kapitalu

100,00 %

100,00%

100,00 %

100,00 %

0,12%

0,10%

0,63 %

13,04%

1,00%

100,00 %

100,00 %

100,00 %

51,22%

51,00%

kapitalu

99,88 %

99,90 %

99,37 %

86,96 %

99,00 %

100,00%

70,95%

100,00%

100,00 %

segment

Korporétni funkce

Maloobchod
Rafinerie
Rafinerie

Petrochemie
Korporatni funkce

Korporatni funkce

Rafinerie

Petrochemical

Maloobchod

Rafinerie

Petrochemie

Rafinerie

Petrochemie

Rafinerie

Korporatni funkce

Petrochemie

Rafinerie

Petrochemie

Rafinerie

Petrochemie

stranky

www.unipetrol.cz

www.benzinaplus.cz

WWW.paramo.cz

www.unipetrolrpa.cz

www.unipetrolservices.cz

www.unipetroldoprava.cz

www.unipetrol.de

www.petrotrans.cz

www.unipetrol.sk

www.polymer.cz

www.vuanch.cz

www.hokej-litvinov.cz

www.mogul.sk

www.ceskarafinerska.cz

Vlastnické podily a rozdéleni do provoznich segmentt k 31. prosinci 2012 bylo stejné, jako je prezentovéno v tabulce vyse, mimo nize

popsané zmény.
Zmény ve strukture Skupiny

Likvidace Skupiny UNIPETROL TRADE

CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG vstoupila do likvidace dne 1. ¢ervna 2010 z dlivodu restrukturalizace Skupiny UNIPETROL TRADE. Likvidace
spole¢nosti CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG byla dokonéena dne 12. ¢ervna 2013. Likvidace spole¢nosti UNIPETROL AUSTRIA HmbH pokracuje.
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Akvizice 16,335% podilu v CESKA RAFINERSKA, a.s. (“Ceska rafinérska”) od Shell Overseas Investments B.V. (“Shell”)

Dne 31.ledna 2014 ziskal UNIPETROL, a.s. od spole¢nosti Shell 152 701 akcii spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s odpovidajici 16,335%
podilu na zakladnim kapitalu Ceské rafinérské. V dlisledku této transakce se podil Unipetrolu na zakladnim kapitalu Ceské rafinérské zvysil
251,22 % na 67,555 %. Detaily transakce jsou popsény v bodé 31 Vyznamné udalosti po datu Gcetni zavérky.

6. ZMENY VE VYKAZOVANI VE SROVNAVACIM OBDOBI

Spole¢nost zménila vykazéni vybranych dat ve srovnatelném obdobi v nekonsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici a nekonsolidovaném
vykazu o penéznich tocich z dlvodu zajisténi konzistentniho postupu s prezentaci dat v roce 2013 a dale doslo ke zménam nazvi
nékterych polozek finan¢nich vykazu. Tyto zmény byly provedeny v prezentaci nékterych pozic financnich vykazl proto, aby poskytly
uzivatelim Ucetnich zavérek lepsi informace o ¢innosti Spole¢nosti.

Zmény obsazené v nekonsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici Spole¢nosti byly spojeny s prezentaci aktiv drzenych k prodeji
v nekonsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2012.

K 31. prosinci 2012 v ndvaznosti na zamér vedeni spolecnosti UNIPETROL, a.s. prodat 100 % akcii ve spolecnosti PARAMO, a.s. (“Paramo”),
Spolec¢nost prezentovala finan¢ni investici v této dcefiné spolecnosti jako majetek drzeny k prodeji. V Gicetni zavérce roku 2013,

po rozhodnuti Spole¢nosti nevykazovat aktiva jako majetek drzeny k prodeji, Spole¢nost prestala vykazovat finan¢ni investici ve spole¢nosti
PARAMO, a.s. ve vysi 178 000 tis. K¢ jako aktiva drzend k prodeji a upravila srovnavaci vykaz o finan¢ni pozici v souladu s pozadavky IFRS 5
Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonc¢ované ¢innosti.

Vykaz o financni pozici k 31. prosinci 2012 byl prezentovan takovym zptsobem, jako kdyby investice v Paramu nikdy nebyla klasifikovana
jako aktivum drzené k prodeji a akcie Parama byly vykazany v polozce Investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech v prepracovaném
vykazu o finan¢ni pozici. Vzhledem k tomu, Ze klasifikace na aktiva drzena k prodeji byla provedena ke dni 31. prosince 2012, nebylo tieba
prepracovat predchozi obdobi. Dopad zmén v prezentaci aktiv drzenych k prodeji je uveden v bodé 1 na nasleduijici strané.

Spole¢nost zménila zverejiiovani tykajici se vybranych tdajd ve srovnatelném obdobi roku v nekonsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici

a nekonsolidovaném vykazu o penéznich tocich s cilem zajistit konzistentni piistup s prezentaci Udajli v roce 2013 na zakladé zmén

v detailu prezentace prijatych od 1. ledna 2013. Jednotlivé polozky nekonsolidovaného vykazu o finan¢ni pozici a nekonsolidovaného
vykazu o penéznich tocich byly vykazany bud've vétsim detailu, nebo jsou vice seskupeny. Dopad zmén v detailu vykazani aktiv / pasiv
podle bodu 2, je uveden v tabulkdch na nasledujicich strankach. Vedeni Spolecnosti je pfesvédcéeno, Ze stévajici detail zvefejriovani podava
uzivatelim Ucetni zavérky vérnéjsi a poctivéjsi obraz skute¢nosti.

ZMENY V NEKONSOLIDOVANEM VYKAZU O FINANCNI POZICI K 31. PROSINCI 2012 JSOU UVEDENY
V NASLEDUJICi TABULCE:

prezentace  zmény v detailech

Dtive aktiv drzenych prezentace aktiv /

prezentovano k prodeji (1) zavazku (2) Upraveno
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zatizeni 12822 12822
Investice do nemovitosti 1149 081 1149 081
Nehmotny majetek 456 456
Investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 13812981 178 000 13990981
Poskytnuté uvéry 334651 -334651 -
Ostatni dlouhodobd aktiva 186 334651 334837
15310177 178 000 - 15488177
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky 191 695 191 695
Ostatni kratkodobad finan¢ni aktiva 11973200 11973 200
Pohledavka z titulu dané z prijmu 17 524 17 524
Penize a penézni ekvivalenty 1294067 1294067
Aktiva drzend k prodeji 178 000 -178 000 -
13654 486 -178 000 - 13 476 486
Aktiva celkem 28 964 663 - - 28 964 663
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL
Zéakladni kapital 18133476 18133476

Statutarni fondy 1651472 1651472
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prezentace  zmény v detailech

Drive aktiv drzenych prezentace aktiv /

prezentovano k prodeji (1) zavazku (2) Upraveno
Ostatni rezervy 510080 -510 080 -
Fond zmény reélné hodnoty - 502 626 502 626
Nerozdéleny zisk 5124936 7 454 5132390
Vlastni kapital celkem 25419964 - - 25419964
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Rezervy 400 400
Odlozené danové zavazky 113326 113326
113726 - - 113726
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zévazky 163 073 163 073
Uvéry a jiné zdroje financovani 3267 900 -1215 880 2052020
Ostatni financni zavazky - 1215880 1215880
3430973 - - 3430973
Zavazky celkem 3544699 - - 3544699
Vlastni kapital a zavazky celkem 28964 663 - - 28964 663

ZMENY V NEKONSOLIDOVANEM VYKAZU O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2012 JSOU
UVEDENY V NASLEDUJICi TABULCE:
zmény v detailech
Dfive prezentace aktiv /

prezentovano zavazk (2) Upraveno

Provozni ¢innost

Cisty zisk 403 972 403 972
Upravy:
Odpisy a amortizace 2497 2497
Kurzové (zisky)/ztraty 2975 2975
Uroky a dividendy netto -354 956 -354 956
(Zisk)/Ztrata z investi¢ni ¢innosti -178 -161 880 -162 058
Da z pfijma 31902 31902
Zaplacena dan z piijmu -28 148 -28 148
Ztréty ze snizeni hodnoty finan¢nich investic, vérd a pohledavek -161 880 161 880 -
Zména stavu pracovniho kapitalu -6 757 = -6 757
pohleddvky -29 853 -29 853
zdvazky 23096 23096
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti -110573 - -110573
Investicni cinnost
Pofizeni pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -6418 -6418
Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 223 223
Pfijaté dividendy 195554 195 554
Zmény v poskytnutych tvérech -394 983 -1 143024 -1538 007
Zmény v poskytnutém cash poolu - 1143024 1143024
Pfijaté uroky 366 621 366 621
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti 160997 - 160 997
Financni ¢innost
Cerpéni Uvérd a jinych zdrojd financovani - 679713 679713
Splatky Gvérd a jinych zdrojt financovani - -663 977 -663 977

Zaplacené uroky -377 150 -377 150
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zmény v detailech

Dfive prezentace aktiv /

prezentovano zavazku (2) Upraveno
Zaplacené dividendy minoritnim akcionardm -570 -570
Zmény uvérl a jinych zdroju financovani 265 686 -265 686 -
Zmény v prijatém cash poolu - 249 950 249950
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -112034 - -112034
Cisté zvyseni/(snizeni) penéz a penéznich ekvivalentii -61610 - -61610
Efekt zmén kurzovych sazeb na penéznich prostfedcich v cizich ménach -2975 -2975
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 1358652 1358652
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 1294067 - 1294 067

VYSVETLIVKY K NEKONSOLIDOVANYM FINANCNiM VYKAZUM

7. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky 8741 8741
Stroje a zafizeni 163 296
Vozidla a ostatni 1411 3785

10315 12822

ZMENY V POZEMCICH, BUDOVACH A ZARIZENICH:

Pozemky Stroje a zarizeni Vozidla a ostatni Celkem

Pofizovaci cena

1.ledna 2013 8741 3292 15412 27 445
Reklasifikace - - 83 83
Prodej - - -5985 -5985
31. prosince 2013 8741 3292 9511 21543
Opravky, opravné polozky

1.ledna 2013 - 2995 11628 14623
Odpisy - 133 2102 2235
Prodej - - -5630 -5630
31. prosince 2013 - 3128 8100 11228
Pofizovaci cena

1.ledna 2012 10 546 3292 15038 28876
Investi¢ni vydaje 5 - 1108 1113
Reklasifikace -1810 = = -1810
Prodej - - -734 -734
31. prosince 2012 8741 3292 15412 27 445
Opravky, opravné polozky

1.ledna 2012 = 2858 10 024 12 882
Odpisy - 137 2294 2431
Prodej = = -690 -690
31. prosinec 2012 2995 11628 14623
Zustatkova hodnota

1.ledna 2013 8741 296 3785 12822
31. prosince 2013 8741 163 1411 10315
1.ledna 2012 10 546 433 5015 15994

31. prosince 2012 8741 296 3785 12822
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8. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2013 zahrnovaly pozemky vlastnéné Spole¢nosti a pronajimané dcefinym spole¢nostem a tretim
stranam. Zmény zaznamenané béhem roku 2013 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Stav na zacatku obdobi 1149 081 1141966
Prevod z pozemk, budov a zafizeni - 1810
Nékupy 7361 5305

1156 442 1149081

Pfijem z prondjmu ¢inil 112 719 tis. K¢ v roce 2013 (2012: 108 710 tis. K¢). Provozni naklady souvisejici s investicemi do nemovitosti za rok
2013 byly ve vysi 14 025 tis. K& (2012: 7 532 tis. K¢).

Informace tykajici se ocefiovani investic do nemovitosti je uvedena v bodé 3.4.4 a 25.

9. NEHMOTNY MAJETEK

Software 75 130
Nedokoncena aktiva 325 325
400 455

ZMENY V NEHMOTNEM MAJETKU:

Ostatni nedokoncena

Software Nedokoncena aktiva aktiva

Pofizovaci cena

1.ledna 2013 19570 325 8673 28 567
31. prosince 2013 19570 325 8673 28 567
Opravky, opravné polozky

1.ledna 2013 19439 - 8673 28112
Odpisy 56 - - 56
31. prosince 2013 19 495 - 8673 28 168
Pofizovaci cena

1.ledna 2012 19570 325 8673 28567
31. prosince 2012 19570 325 8673 28 567
Opravky, opravné polozky

1.ledna 2012 19373 - 8673 28 046
Odpisy 66 - - 66
31. prosince 2012 19439 - 8673 28112
Zustatkova hodnota

1.ledna 2013 130 325 = 456
31. prosince 2013 75 325 - 400
1.ledna 2012 196 325 - 522
31. prosince 2012 130 325 - 456

Spolec¢nost nedisponovala k 31. prosinci 2013 ani k 31. prosinci 2012 nehmotnym majetkem vytvorenym vlastni ¢innosti.
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10. INVESTICE V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH

INVESTICE V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH BYLY K 31. PROSINCI 2013 NASLEDUJICI:

Vlastnicky podil  Ztrata ze snizeni Ucetni Vynosy

Nazev spolecnosti Pofizovaci cena v procentech hodnoty hodnota zdividend za rok

Dcefiné spolecnosti

UNIPETROL RPA, s.r.0. Litvinov 7 360 335 100,00 = 7 360 335 =
Vyzkumny Ustav anorganické

chemie, a.s. Usti nad Labem 59172 100,00 7 860 51312 -
BENZINA, s.r.0. Praha 4 4181070 100,00 1922070 2259000 -
PARAMO, a.s. Pardubice 1251389 100.00 1073389 178 000 -
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 100 280 100,00 - 100 280 45119
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. Praha 408 100,00 - 408 -
UNIPETROL AUSTRIAH.m.b.H.  Viden 2901 100,00 - 2901 -
Spoluovladané podniky

CESKA RAFINERSKA, a.s. *) Litvinov 3872299 51,22 - 3872299 921972
Butadien Kralupy a.s. Kralupy 162 194 51,00 - 162 194 -
Ostatni

ORLEN MALTA HOLDING La Valeta 522 - - 522 -
Spolek pro chemickou a hutni

vyrobu, akciova spole¢nost Usti nad Labem 0.2 - - 0.2 -
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. Litvinov 1799 0,12 - 1799 292
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. Bratislava 95 13,04 = 95 =
PETROTRANS, s.r.o. Praha 781 0,63 - 781 332
POLYMER INSTITUTE

BRNO, spol. s r.o. Brno 954 1,00 - 954 142
UNIPETROL Deutschland

GmbH Langen/Hessen 101 0,10 - 101 52
Celkem 16 994 300 - 3003319 13990 981 967 909

*)V souladu se stanovami je k rozhodovani ve veskerych zavaznych zéleZitostech spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejméné 67.5% vétsina viech hlasd.



UNIPETROL, a.s.

Vyroéni zprava 2013

103

INVESTICE V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH BYLY K 31. PROSINCI 2012 NASLEDUJICI:

Vlastnicky podil

Ztrata ze snizeni

Ucetni

Vynosy

Nazev spolecnosti

Dcefiné spolecnosti

Porizovaci cena

v procentech

hodnoty

hodnota zdividend za rok

UNIPETROL RPA, s.r.o. Litvinov 7360335 100,00 - 7360335 -
Vyzkumny Ustav anorganické

chemie, a.s. Usti nad Labem 59172 100,00 7 860 51312 -
BENZINA, s.r.0. Praha 4 4181070 100,00 1922070 2 259000 =
PARAMO, a.s. Pardubice 545 389 100.00 367 389 178 000 -
UNIPETROL SERVICES, s.r.0. Litvinov 100 280 100,00 - 100 280 33670
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. Praha 408 100,00 - 408 -
UNIPETROL AUSTRIA H.m.b.H.  Viden 2901 100,00 - 2901 -
Spoluovladané podniky

CESKA RAFINERSKA, a.s. *) Litvinov 3872299 51,22 - 3872299 140 798
Butadien Kralupy a.s. Kralupy 162 194 51,00 - 162 194 -
Ostatni

ORLEN MALTA HOLDING La Valeta 522 - - 522 -
Spolek pro chemickou a hutni

vyrobu, akciova spole¢nost Usti nad Labem 0.2 - - 0.2 -
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. Litvinov 1799 0,12 - 1799 216
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. Bratislava 95 13,04 - 95 20278
PETROTRANS, s.r.o. Praha 781 0,63 - 781 362
POLYMER INSTITUTE BRNO,

spol.sr.o. Brno 954 1,00 - 954 177
UNIPETROL Deutschland

GmbH Langen/Hessen 101 0,10 - 101 53
Celkem 16 288 300 - 2297 319 13990 981 195 554

*)V souladu se stanovami je k rozhodovani ve veskerych zavaznych zaleZitostech spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejméné 67.5% vétsina viech hlasd.

Spole¢nost méla kapitalové investice ve vysi 13 990 981 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012, které predstavuji majetkové podily
ve spolecnostech, které nemaji kdtovanou trzni cenu a jejichz realnd hodnota nemuze byt spolehlivé stanovena, a proto jsou ocenény
potizovaci cenou snizenou o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty.

V Unoru 2013 Spolec¢nost zvysila zakladni kapital ve spole¢nosti PARAMO, a.s. a to konverzi poskytnutého uvéru této spolecnosti ve vysi
706 000 tis. K&. Castka 706 000 tis. K¢ predstavovalo brutto hodnotu Gvéru, ktera byla v minulych letech snizena v pIné vysi, kvdli nejistoté

ohledné splaceni tohoto Uvéru spolecnosti PARAMO, a.s. Snizeni hodnoty ve vysi 706 000 tis. K¢ bylo reklasifikovano do Investic v dcefinych
a pfidruzenych spole¢nostech.

11. OSTATNI DLOUHODOBA AKTIVA

Poskytnuté avéry 1519519 334651
Financni aktiva 1519519 334652
Zalohy - 186
Nefinancni aktiva - 186

1519519 334837

Stav na zacatku obdobi 334837 2382459

Poskytnuté avéry 1400 000 -

Reklasifikace z dlouhodobych do kratkodobych uvérl ve spole¢nostech

pod rozhodujicim viivem -215318 -2 047 622
1519519 334837
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Uvéry poskytnuté spoleénostem pod rozhodujicim vlivem

V priibé&hu roku 2013 Spole¢nost poskytla dlouhodoby Gvér ve vysi 1400 000 tis. K& spoleénosti BENZINA, s.r.o. Uvér bude splatny za 3 roky
a Urokova sazba je vazdna na 6M PRIBOR. Redlnd hodnota pujcky odpovida jeji ic¢etni hodnoté.

K 31. prosinci 2013 Spole¢nost poskytla dlouhodobou pljcku ve vysi 119 519 tis. K¢ (31. prosince 2012: 334 651 tis. K¢) spoluovladanému

podniku Butadien Kralupy a.s. PUjcka je splacena v pravidelnych splatkach po dobu nésledujicich 4 let a Urokové sazby jsou véazany na 6M
PRIBOR. Redlna hodnota pujcky odpovida jeji uc¢etni hodnoté.

12. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNI POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztaht 144908 183 398
Ostatni 2837 231
Finan¢ni aktiva 147 745 183 629
Ostatni dané, cla a pohledavky ze socialniho zabezpeceni - 4410
Zalohy a néklady pfistich obdobi 3147 3656
Nefinancni aktiva 3147 8066
Netto pohledavky 150 892 191 695
Opravné polozky k pohledavkam 120763 120730
Brutto pohledavky 271655 312425

Obchodni pohledédvky primarné vychézeji z trzeb za prodej sluzeb. Vedeni Spole¢nosti se domniva, Zze U¢etni hodnota pohledavek
z obchodnich vztahl odpovida jejich redlné hodnoté.

Mira uvérového a ménového rizika pro Spole¢nost, souvisejici s obchodnimi a ostatnimi pohledavkami, je uvedena v bodé 24 a podrobné
informace o pohledavkach za sptiznénymi osobami jsou uvedeny v bodé 29.

ZMENY V OPRAVNYCH POLOZKACH

Stav na zacéatku obdobi 120730 131 405
Prirdstky 321 -
Zuctovani -60 -10675
Vyuziti -228 -

120763 120730

Spolec¢nost urcuje vysi opravnych polozek na zakladé analyzy kreditni kvality dluznik( a stafi pohledavek. Pfi ur¢ovani ndvratnosti
pohledévky z obchodnich vztaht Spole¢nost zohledriuje jakékoliv zmény v kreditni kvalité dluznika od data poskytnuti obchodniho Gvéru
do data vykazani. Vedeni tudiz nepovazuje za nutné vytvéreni dalsich opravnych polozek.

PrirGstky a ubytky opravnych polozek hlavni ¢asti pohledavek z obchodnich vztah( a ostatnich pohledavek jsou zahrnuty v ostatni provozni
cinnosti a uroky z prodleni jsou zahrnuty ve finan¢ni cinnosti.

13. OSTATNI KRATKODOBA FINANCNI AKTIVA

Poskytnuté tvéry 10051 766 10 906 409
Cash pool 2637539 1066 791

12689 305 11973 200
Snizeni hodnoty - -722 019
Brutto hodnota 12689 305 12695219

Poskytnuté uvéry a cash pool

Spolecnost poskytla kratkodoby tvér sptfiznénym spole¢nostem: UNIPETROL RPA, s.r.o., BENZINA, s.r.0., Butadien Kralupy a.s., PARAMO, a.s.
a MOGUL SLOVAKIA, s.r.o.
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Urokové sazby byly stanoveny na zakladé odpovidajicich mezibankovnich sazeb a realna hodnota Gvérd odpovida jejich G¢etni hodnoté,

s vyjimkou Uvéru poskytnutého spole¢nosti BENZINA, s.r.o. v roce 1998. Tento uvér byl Grocen sazbou 9,97 % p.a. K 31. prosinci 2012 ucetni
hodnota uvéru poskytnutého spolecnosti BENZINA, s.r.o. byla 2 035 451 tis. K¢ a jeji redlna hodnota byla k 31. prosinci 2012 ve vysi

2 208 530 tis. K&. Tento uvér byl splacen v pribéhu roku 2013.

Kratkodobé pujcky ovladanym spolec¢nostem nejsou zajistény. Kratkodobé pujcky ovladanym spolec¢nostem zahrnuji k 31. prosinci 2012
cast dlouhodobych pujcek splatnych do jednoho roku ve vysi 2 083 259 tis. K¢.

Informace o ménové strukture uvérd jsou uvedeny v bodé 24.

14. PENIZE A PENEZNIi EKVIVALENTY

Penize v pokladné a na bankovnich Gc¢tech ‘ 157 802 ‘ 1294 067
‘ 157 802 ‘ 1294067

Ucetni hodnota téchto aktiv odpovida jejich relné hodnoté.

15.VLASTNI KAPITAL

15.1 ZAKLADNI KAPITAL

Z3kladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2013 ¢inil 18 133 476 tis. K& (2012: 18 133 476 tis. K¢). To predstavuje 181 334 764 ks
(2012: 181 334 764 ks) kmenovych akcii, kazda v nominalni hodnoté 100 K¢. Vsechny vydané akcie byly radné splaceny a maji stejna
hlasovaci prava. Akcie Spole¢nosti jsou kétovany na Burze cennych papirt Praha.

15.2 STATUTARNI FONDY

V souladu s ¢eskym Obchodnim zdkonikem jsou akciové spolec¢nosti povinny zfidit rezervni fond pro kryti moznych budoucich ztrat ¢i
jinych udalosti. Pfispévky musi tvofit nejméné 20 % zisku z prvniho obdobi, ve kterém je zisk vytvoren, a 5% ze zisku kazdého nasledujiciho
obdobi, dokud nebude fond tvofit alespor 20 % zakladniho kapitalu. Stav rezervniho fondu k 31. prosinci 2013 ¢ini 1 671 671 tis. K¢

(31. prosince 2012: 1 651 472 tis. K¢).

15.3 FOND ZMENY REALNE HODNOTY

Fond zmény reédlné hodnoty predstavuje rozdil mezi zlistatkovou Gcetni hodnotou a redlnou hodnotou majetku k datu reklasifikace
majetku vlastnéného Spolecnosti a jeho uznanim jako investice do nemovitosti.

15.4 NEROZDELENY ZISK A DIVIDENDY

Dividendy

V souladu s éeskymi pravnimi predpisy mohou byt z nekonsolidovaného zisku matefské spole¢nosti vyplaceny dividendy. Radna valna
hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s. konana dne 24. ¢ervna 2013 rozhodla, v souladu s ¢l. 12 (2) (v) stanov spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,
o rozdéleni nekonsolidovaného zisku za rok 2012, ktery cinil 403 972 tis. K¢. Na zékladé rozhodnuti byla ¢astka 20 199 tis. K¢ pridélena
do rezervniho fondu Spole¢nosti a 383 774 tis. K¢ bylo prevedeno do nerozdéleného zisku minulych let.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2013 bude ucinéno na valné hromadé, ktera se bude konat v kvétnu / ¢ervnu 2014.

15.5 POLITIKA RiZENi KAPITALU

Rizeni kapitalu se provadi na trovni Skupiny za G¢elem ochrany schopnosti Skupiny pokracovat v jeji ¢innosti po ¢asové neomezenou dobu
pii maximalizaci vynost akcionard.

Spole¢nost monitoruje pomeér vlastniho kapitalu a Gvéru (net financial leverage). K 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 dosahl tento pomér
11,14 % respektive 7,76 %.

Net financial leverage = ¢isty dluh / vlastni kapital x 100

Cisty dluh = dlouhodobé piijeky a Gvéry + kratkodobé pujeky a Gvéry + zavazky z cash poolu - penize a penézni ekvivalenty.
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15.6 ZISK NA AKCII

Zdkladni zisk na akcii
Zisk / (ztrata) za obdobi pfipadajici na vlastniky Spole¢nosti (v tis. K¢) 937 692 403972
Vazeny prdimér poctu akcii 181334 764 181334 764
Zisk na akcii (v K¢) 517 2,23
Ziedény zisk na akcii

Ztedény zisk na akcii je stejny jako zakladni zisk na akcii.

16. UVERY, PUJCKY A DLUHOPISY

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
31.12.2013 | 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Bankovni Uvéry - 268 048 268 048 17 438
Pajcky 2000 000 - - 2000 000 -
Dluhopisy - - 2034582 - 2034582

2000000 268 048 2052020 2268 048 2052020

Bankovni tivéry a dohody o cash poolu

Béhem roku 2013 méla Spolec¢nost cash pool a Uvérové smlouvy s nasledujicimi bankami, dcefinymi a spfiznénymi spole¢nostmi: Banky:
CITIBANK a.s., ING Bank N.V., organiza¢ni slozka, Ceska spofitelna, a.s., a Nordea Bank Finland Plc.

Dcefiné spole¢nosti a spfiznéné spolec¢nosti: UNIPETROL RPA, s.r.0., BENZINA, s.r.o.,, PARAMO, a.s., UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o., POLYMER
INSTITUTE BRNO, spol. s r.o., PETROTRANS, s.r.0., UNIPETROL SERVICES, s.r.0., UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.o., Butadien Kralupy a.s., MOGUL
SLOVAKIA, s.r.o.a ORLEN FINANCE AB.

Penize na bankovnich uctech vyse zminénych bank jsou cerpdny Spolecnosti a vyse uvedenymi dcefinymi spole¢nostmi. Smlouvy umoznuiji
ptistup k bankovnim Gvérim od 850 000 tis. K& do 2 700 000 tis K¢ od kazdé banky. Urokové vynosy / néklady jsou pocitany z ¢erpané
castky a nasledné rozdéleny mezi zic¢astnéné strany.

Uvér poskytnuty PKN ORLEN S.A.

Dne 12. prosince 2013 Spole¢nost uzaviela smlouvu o stfednédobém tvéru s majoritnim akcionarem PKN ORLEN S.A. Na zékladé této
smlouvy Unipetrol obdrzi sttednédoby tvér ve vysi 4 000 000 tis. K& Ueelem Gvéru je diverzifikace zdrojl financovéni a prodlouzeni jejich
splatnosti.

Uvér bude rozdélen do dvou transi, kazda v ¢astce 2 mld. K& Prvni transe byla obdrZena 17. prosince 2013 a druha v lednu 2014.

Uvér ma ttiletou splatnost, tj. tran$e ma splatnost 36 mésich po jejim obdrzeni. Uroky budou placeny pololetné a budou vazany na 6
mési¢ni sazbu PRIBOR plus fixni marze. Cena odpovida aktualné prevladajicim trznim podminkam pro ttileté Gvéry poskytované v K¢.

Nezajisténé vydané dluhopisy

V roce 1998 Spolecnost emitovala 2 000 dluhopisd v celkové nominalni hodnoté 2 000 000 tis. K¢. Dluhopisy byly splatné v roce 2013

v nominalni hodnoté 2 000 000 tis. K&. Urokova sazba byla 0% p.a. v prvnich dvou letech a 12,53 % p.a. v nasledujicich letech. Efektivni
urokova sazba byla 9,82 %. Urok byl splatny roé¢né. Urokovy naklad byl ¢asové rozlisen pomoci metody efektivni Grokové sazby. Dluhopisy
byly splaceny v prosinci 2013.
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Analyza bankovnich Gvéra
- dle mény (prepocteno do K¢)

CZK 206319 46
EUR 42576 16 922
usD 19153 470

268 048 17 438

— dle urokové sazby

PRIBOR 206319 46
EURIBOR 42576 16 922
LIBOR 19153 470

268 048 17 438

Kratkodobé bankovni Uvéry jsou troceny variabilnimi trokovymi sazbami a jejich Ucetni hodnota odpovida redlné hodnoté. Primérna
efektivni Urokova sazba k 31. prosinci 2013 ¢inila 0,73 % (31. prosince 2012: 1,17 %).

Vykazovéni dle IFRS 7 vztahujici se k Gvérlim a pljc¢kam je zahrnuto v bodé 24 a je uvedeno spolu s ostatnimi finan¢nimi nastroji.

17. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Zévazky z obchodnich vztah 28791 81161
Zavazky z titulu pofizeni majetku 46 -
Zavazky z dividend 34905 35140
Ostatni 15619 10811
Financni zavazky 79 361 127 112
Zalohy na dodavky - 80
Zavazky z titulu osobnich nakladid 10 446 5100
Zavazky z dané z pridané hodnoty 6 920 =
Ostatni dané, cla, zavazky ze socialniho zabezpeceni a ostatnich benefitd 5346 2103
Vydaje pristich obdobi 34789 28677
na nevycerpanou dovolenou 1297 2514
mzdové naklady 33492 26 163
Nefinan¢ni zavazky 57 502 35960

136 863 163 072

Vedeni je toho nazoru, Ze ucetni hodnota zavazkd z obchodnich vztahd, jinych zavazki a vydajl piistich obdobi odpovida jejich redlné

hodnoté.

18. OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY

Spolecnost vykazuje zavazky z cash poolu vici spole¢nostem pod podstatnym vlivem a spfiznénym osobam v ¢astce 825 475 tis. K¢
k 31. prosinci 2013 (1 215 881 tis. K¢ k 31. prosinci 2012). Popis smlouvy o cash poolu je uveden v bodé 16.

19.VYNOSY

Poplatky za uziti pozemka 112719 108710
Vynosy z prodeje sluzeb 28 291 39105
141010 147 815
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20. PROVOZNI NAKLADY

20.1 NAKLADY NA PRODEJ

Naklady na prodané sluzby -84 842 -67710
-84 842 -67710

20.2 NAKLADY PODLE DRUHU

Material a energie -2476 -2444
Externi sluzby -109 880 -96 847
Zaméstnanecké benefity -162 861 -122 485
Odpisy a amortizace -2291 -2 497
Dané a poplatky -10311 -10515
Opravy a udrzba -796 -1429
Pojisténi -1200 -654
Ostatni -823 -8 740
Provozni naklady -290 638 -245611
Administrativni naklady 204030 174 890
Ostatni provozni naklady 1766 3011
Naklady na prodej -84 842 -67710

20.3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Mzdové naklady -114 566 -85992
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -26 497 -19371
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -21798 -17122

-162 861 -122 485

20.3.1 Zaméstnanecké benefity — dodatecné informace

Vedouci Vybor  Predstaven-
Zaméstnanci pracovnici pro audit stvo Dozorcirada
Mzdové naklady -63 168 -41 007 -747 -3078 -6 566 -114 566
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -16 547 -7 300 -155 -489 -2 006 -26 497
Ostatni naklady na zaméstnanecké benefity -12294 -9 504 - - - -21798
-92 009 -57 811 -902 -3567 -8 572 -162 861
Prdmérny pocet zaméstnanctli za rok 41,42
Pocet zaméstnanci k rozvahovému dni 47

Vedouci Vybor  Predstaven-
Zaméstnanci pracovnici pro audit stvo Dozor¢irada Celkem
Mzdové naklady -39448 -36 995 -960 -2949 -5 640 -85 992
Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -10 478 -6 261 -326 -388 -1918 -19371
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -10308 -6 814 - - - -17122
-60 234 -50 070 -1286 -3337 -7 558 -122 485
Prdmérny pocet zaméstnanctli za rok 37,80

Pocet zaméstnancu k rozvahovému dni 41
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Zisk z prodeje dlouhodobych nefinan¢nich aktiv
Rozpusténi rezerv

Zuctovani opravnych polozek k pohledavkam
Vynosy z pfijatych sankci a ndhrad

Ostatni

1227
325
60
161
1485
3258

178
10675
3191
4743
18787

21.2 OSTATNi PROVOZNi NAKLADY

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam -321 -
Dary -1382 -223
Zuctovani opravnych polozek k pohledavkam - -2732
Ostatni -63 -56

-1766 -3011

22. FINANCNIVYNOSY A NAKLADY

22.1 FINANCNIi VYNOSY

Urokové vynosy 331473 408 350
Dividendy 967 909 195 554
Rozpusténi opravnych polozek k finan¢nim aktiviim 16019 161 880
Ostatni 4375 6794

1319776 772578

22.2 FINANCNI NAKLADY

Urokové naklady -226 800 -246 156
Cisté kurzové ztraty -1655 -690
Ostatni -4 972 -10 849

-233 427 -257 695

23. DAN Z PRIJMU

Daii z pfijmu vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty

Splatna dan -3575 -28480
Odlozena dan 1288 -3422
-2287 -31902

Tuzemska dan z pfijm0 je vypocitana na zakladé ceskych pravnich predpist sazbou 19% v roce 2013 (2012: 19 %) z predpokléddaného
zdanitelného pfijmu za rok. Odlozena dar je vypocitana na zakladé schvalenych sazeb pro rok 2013 a pro dalsi roky, tj 19 %.
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23.1 ROZDIiL MEZI DANIi VYKAZANOU VE VYKAZU ZISKU NEBO ZTRATY A CASTKOU VYPOCTENOU
NA ZAKLADE ZISKU PRED ZDANENIM

ODSOUHLASENI EFEKTIVNI DANOVE SAZBY

Zisk za rok 937 692 403972
Celkova dan z pfijmG vynosy (naklady) -2287 -31 902
Zisk bez dané z pfijm 939979 435874
Dan vypoctena za pouziti tuzemské darové sazby -178 596 -82816
Vliv dafové sazby zahrani¢nich jurisdikci - -128
Dariové neuznatelné naklady -9511 -5852
Vynosy osvobozené od dané 183 903 67 925
Nedoplatky (preplatky) v pfedchazejiciho obdobi 183 -5435
Ostatni rozdily 1734 -5596
Celkova dan z pfijmi - naklad -2287 -31902
Efektivni dafnova sazba -0,24% -7,30%

23.2 ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Odlozena dan vyplyva z budoucich danovych vyhod a nakladl souvisejicich s rozdily mezi dariovou hodnotou pohledavek a zavazk

a hodnotami vykazovanymi v Ucetni zévérce. OdloZzené dané z piijmU jsou vypocteny za pouziti ocekdvané danové sazby, kterd se vztahuje
k obdobi, kdy bude konkrétni pohledavka realizovédna nebo zavazek vyrovnan (tj. 19% v roce 2013 a déle).

Odlozena dan vykazana

31.12.2012 ve vykazu zisku nebo ztraty .12.2013

Odlozené danové pohledavky
Néklady na zaméstnanecké pozitky 5525 1149 6674
5525 1149 6674

Odlozené danové zavazky

Pozemky, budovy a zafizeni -265 139 -126
Investice do nemovitosti -118 586 = -118 586
-118 851 139 -118712
-113 326 1288 -112038

24. FINANCNI NASTROJE
24.1 FINANCNI NASTROJE DLE KATEGORIE A DRUHU

FINANCNI AKTIVA K 31. PROSINCI 2013

Financni nastroje podle kategorie

Realizovatelna

Financni nastroje podle druhu Uvéry a pohledavky financni aktiva Celkem
Nekétované akcie 10 = 13990 981 13990 981
Obchodni a jiné pohledavky 12 144 908 - 144 908
Poskytnuté avéry 11,13 14 208 824 - 14 208 824
Penize a penézni ekvivalenty 14 157 802 - 157 802
Ostatni 2837 = 2837

14514371 13990 981 28 505352
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Financni nastroje podle kategorie

Realizovatelna

Finan¢ni nastroje podle druhu

Nekdtované akcie 10
Obchodni a jiné pohledavky 12
Poskytnuté uvéry 11,13
Penize a penézni ekvivalenty 14
Ostatni

FINANCNI ZAVAZKY K 31. PROSINCI 2013

Uvéry a pohledavky finan¢ni aktiva Celkem
- 13990981 13990 981

183398 - 183398

12 307 852 = 12307 852

1294 067 - 1294 067

231 - 231

13785548 13 990981 27776 529

Finan¢ni nastroje podle kategorie

Financni nastroje podle druhu

Dlouhodobé tvéry a ptjcky 16
Kratkodobé uvéry a pujcky 16
Obchodni a jiné zavazky 17
Ostatni finan¢ni zavazky 18

K 31. PROSINCI 2012

Ocenéné zlistatkovou hodnotou Celkem
2000 000 2000 000

268 048 268 048

79361 79361

825475 825475

3172884 3172884

Finan¢ni nastroje podle kategorie

Financni nastroje podle druhu

Kratkodobé véry a pljcky 16
Obchodni a jiné zavazky 17
Ostatni finan¢ni zavazky 18

Ocenéné zlistatkovou hodnotou Celkem
2052020 2052020

127112 127112

1215 880 1215 880

3395012 3395012

24.2 VYNOSY A NAKLADY, ZISK A ZTRATA VE VYKAZU ZISKU NEBO ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO

VYSLEDKU

Za rok kon¢ici 31. prosince 2013

Uvéry a pohledavky

Finan¢ni nastrojedle kategorie
Financni zavazky
Realizovatelnd ocenéné ziistatkovou

Urokové vynosy 331473
Urokové néklady -
Kurzové zisky/(ztraty) 3493

Tvorba/zuctovani opravnych polozek
k pohledavkam vykazané v:

ostatnich provoznich vynosech/(ndkladech) -261
Ocenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv -
Ostatni 2

334707

financni aktiva hodnotou Celkem
- - 331473

- -226 800 -226 800

- 5148 -1655

= = -261

16019 - 16019

- -4972 -4 970

16019 -236 921 113 805
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Za rok koncici 31. prosince 2012

Finan¢ni nastrojedle kategorie

Finan¢ni zavazky
Realizovatelna ocenéné zistatkovou

Uvéry a pohledavky financni aktiva hodnotou
Urokové vynosy 408 350 - - 408 350
Urokové naklady - -246 156 -246 156
Kurzové zisky/(ztraty) -4 890 - 4200 -690

Tvorba/zictovani opravnych polozek
k pohledavkam vykazané v:

ostatnich provoznich vynosech/(ndkladech) 10675 - - 10675
Ostatni 6794 - -10 849 -4 055
420929 - -252 805 168 124

24.3 CILE RIZENI RIZIK

Treasury oddéleni Skupiny poskytuje sluzby podnikdim ve Skupiné, koordinuje pfistup na doméci a mezinarodni financni trhy, monitoruje
a fidi nize popsana rizika vztahujici se ke Spole¢nosti pomoci internich zprav, které analyzuji rizika podle jejich stupné a zdvaznosti. Tato
rizika zahrnuji trzni riziko (véetné ménového rizika, irokového rizika a dalsich trznich rizik), Gvérové riziko a riziko likvidity.

Spolec¢nost usiluje o minimalizaci dopadt téchto rizik pomoci vyuZiti ptirozeného zajisténi a derivatovych financnich nastroju pro zajisténi
rizik. Pouziti financ¢nich derivatt se fidi smérnicemi Skupiny, které jsou schvaleny predstavenstvem a obsahuji pisemna pravidla tykajici

se ménového rizika, Urokového rizika, Uvérového rizika, pouziti financnich derivat a nederivatovych financnich nastroju a umisténi
disponibilnich penéznich prostfedkd. Dodrzeni predpist a limit( rizik je pravidelné kontrolovano internimi auditory. Spole¢nost neuzavira
smlouvy tykajici se finan¢nich ndstrojl pro spekulativni icely, véetné derivatovych finan¢nich nastroj, a ani s nimi neobchoduje.

24.4 KREDITNI RIZIKO

Spolecnost ma stanovenou Uvérovou politiku a priibézné sleduje vystaveni Uvérovému riziku. Poskytnuté pGjcky (bod 11 a 13) a pohledéavky
(bod 12) prevazné obsahuji ¢astky splatné od spolec¢nosti pod podstatnym vlivem a od spole¢nych podnik(. Spole¢nost nepozaduje

zaruky na tato finan¢ni aktiva. Vedeni Spole¢nosti monitoruje nejvyznamnéjsi dluzniky a posuzuje jejich bonitu. Maximalni miru vystaveni
uvérovému riziku predstavuje Ucetni hodnota jednotlivych financnich aktiv ve vykazu o finan¢ni pozici.

Na zakladé analyzy uvéra a pohledavek byly protistrany rozdéleny do nasledujicich skupin:
o Skupina | - protistrany s dobrou nebo velmi dobrou historii spoluprace v bézném roce,
o Skupina Il - ostatni protistrany.

Skupina l 14514 371 13785548
Skupina Il . _
Celkem Gvéry a pohledavky pred terminem splatnosti 14514371 13785548

Ucetni hodnota finanénich aktiv pfedstavuje maximalni kreditni riziko.
Spole¢nost nema Zadna finan¢ni aktiva po splatnosti, u kterych by soucasné nesnizila jejich hodnotu.
Maximalni mira Gvérového rizika, s ohledem na kazdy druh financnich aktiv, je rovna Gcetni hodnoté.

24.5 RIZENI RIZIKA LIKVIDITY

Konec¢nou odpovédnost za fizeni likvidity nese predstavenstvo Spolec¢nosti, které vypracovalo vhodny rémec pro fizeni kratkodobych,
sttednédobych a dlouhodobych pozadavkl na financovani a fizeni likvidity. Spolecnost fidi riziko likvidity udrzovanim pfimérenych
financnich prostredkd, bankovnich prostredkd a rezervnich Uvérovych prostredkd za priibézného sledovani ocekdvanych a soucasnych
penéznich tokud a parovanim profilG splatnosti financnich aktiv a zavazkd.

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 ¢inily maximalni dostupné tvérové ramce vztahujici se k bankovnim tvérdm 10 750 000 tis. K¢
a 10 785 000 tis. K¢, jejichz ¢ast k 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 ve vysi 10 481 952 tis. K¢ a 8 732 980 tis. K¢ zUstala nevyuzita.
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Tabulky rizik likvidity
V nasledujicich tabulkédch je uvedena zbyvajici smluvni doba splatnosti nederivatovych finan¢nich zavazkd Spole¢nosti. Tabulky byly
vypracovany na zdkladé nediskontovanych penéznich tokl souvisejicich s finan¢nimi zavazky, kdy mize byt nejdfive po Spole¢nosti

pozadovana platba. Tabulky obsahuji penézni toky z titulu Uroku a jistiny.

OCEKAVANA SPLATNOST NEDERIVATOVYCH FINANCNiICH ZAVAZKU

31.12.2013
Bod Do 1 roku 1-3 roky Celkem Ucetni hodnota
Uvéry - nediskontované 16 1136 936 2086 827 3223763 3093523
Obchodni zavazky 17 79361 79361 79361
1216 297 2086 827 3303124 3172884

31.12.2012
Bod Do 1 roku 1-3 roky Celkem Ucetni hodnota
Uvéry - nediskontované 16 3267901 - 3267901 3267901
Obchodni zavazky 17 127112 - 127112 127112
3395013 - 3395013 3395013

24.6 TRZNI RIZIKO
Spolecnost je primdrné vystavena riziku zmén kurzli zahrani¢nich mén a trokovych sazeb. Spole¢nost miize uzavirat smlouvy tykajici se
finan¢nich derivétd, aby byla schopna fidit Uvérova a ménova rizika.

24.6.1 Rizeni ménového rizika

Spolecnost je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zavazkl a pohledavek z obchodnich vztahl denominovanych v cizich ménach
a z titulu avérd a pujcek denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko z titulu zavazkd a pohledavek z obchodnich vztaht je do zna¢né
miry kryto pfirozenym zajistovacim vztahem mezi zavazky a pohledavkami v téZze méné. Zajistovaci nastroje (forwardy, ménové swapy)
jsou také pouzivany na pokryti vyznamnych ménovych rizik z titulu obchodnich zévazk(i a pohledavek, které nejsou dostatecné pokryty
prirozenym zajistovacim vztahem.

Ménova struktura financ¢nich ndstrojt k 31. prosinci 2013:

Ostatni mény Celkem

prFepocteno na K¢ pFepocteno na K¢

Financni aktiva

Nekdtované akcie 13987 979 3002 - - 13990 981
Obchodni pohledavky 142 402 34 2472 - 144 908
Poskytnuté uvéry 14103 215 85721 19 888 = 14 208 824
Penize a penézni ekvivalenty 24338 4118 129 346 - 157 802
Ostatni 2837 = = = 2837
28260771 92875 151706 - 28 505 352
Financni zavazky
Uvéry 2857853 86726 148 944 - 3093523
Obchodni zavazky 70924 7 888 199 350 79361

2928777 94614 149 143 350 3172884
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Ménova struktura financnich néstroji k 31. prosinci 2012:

Ostatni mény Celkem
CZK EUR uUsD pFepocteno na K¢ pFepocteno na K¢
Nekdtované akcie 13987979 3002 - - 13990981
Obchodni pohledavky 181 308 85 2 006 - 183399
Poskytnuté uvéry 12279893 27 263 696 - 12307 852
Penize a penézni ekvivalenty 1214419 69 131 10516 = 1294 067
Ostatni 231 - - - 231
27 663 830 99 481 13218 - 27776 530

Finan¢ni zavazky
Uvéry 3170673 86272 10 956 - 3267901
Obchodni zavazky 126 306 319 191 296 127112
3296979 86 591 11147 296 3395013

Analyza citlivosti zahrani¢nich mén
Spolecnost je vystavena predevsim riziku zmén kurzi CZK/USD a CZK/EUR.
V nasledujici tabulce je uvedena citlivost Spolecnosti na procentni rdst a pokles CZK vici relevantnim zahrani¢nim ménam.

Analyza citlivosti na zménu kurzG zahrani¢nich mén k 31. prosinci 2013

Vliv na vysledek pred zdanénim

Zvyseni sménného kurzu Celkovy vliv Snizeni sménného kurzu Celkovy vliv

EUR/CZK 15% -261 15% 261
UsD/CzZK 15% 384 15% -384
124 -124

Analyza citlivosti na zménu kurzli zahrani¢nich mén k 31. prosinci 2012

Vliv na vysledek pred zdanénim

Zvyseni sménného kurzu Celkovy vliv Snizeni sménného kurzu Celkovy vliv

EUR/CZK 15% 1933 15% -1933
USD/CZK 15% 311 15% -311
2244 -2244

24.6.2 Rizeni Grokového rizika

Spolec¢nost je vystavena riziku volatility penéznich tokd, ktera vyplyva z drokovych sazeb poskytnutych a pfijatych tvérl a cash poolu.

STRUKTURA UROKOVYCH SAZEB FINANENICH NASTROJU:
PRIBOR EURIBOR

31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2012

Financni aktiva

Poskytnuté uvéry 14103 215 12279893 85721 27 263 19 888 696 14208 824 12307 852
Finan¢ni zavazky
Uveéry 2857853 3170673 86726 86272 148 944 86 272 3093523 3267901
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Citlivostni analyza urokovych sazeb

Vliv finan¢nich néstrojli na vysledek hospodareni pfed zdanénim a zajistovaci rezervu v dlisledku zmén vyznamnych drokovych sazeb:

Piedpokladana odchylka Vliv na vysledek hospodareni
(v bazickych bodech) pfed zdanénim Celkem

Urokova sazba 31.12.2013 31.12.2012

EURIBOR 50 50 429 136 429 136
LIBOR 50 50 99 3 929 3
PRIBOR 50 50 70516 61399 70516 61399
Finan¢ni aktiva 71044 61539 71044 61539
EURIBOR 50 50 434 431 434 431
LIBOR 50 50 745 55 745 55
PRIBOR 50 50 14 289 15853 14 289 15853
Financni zavazky 15468 16 340 15468 16 340

Vyse uvedené zmény urokové sazby byly vypocteny na zékladé pozorovani vykyvi turokovych sazeb v bézném a predchozim obdobi, jakoz
i na zakladé dostupnych prognoz.

Analyza citlivosti byla provedena na zdkladé néstroju drzenych k 31. prosinci 2013 a do 31. prosince 2012. Vliv zmén urokovych sazeb byl
prezentovan na roc¢ni bazi.

25. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

25.1 FINANCNI NASTROJE, PRO KTERE NELZE REALNOU HODNOTU SPOLEHLIVE URCIT

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 drzela Spole¢nost nekétované obchodni podily ve vysi 13 990 981 tis. K&, pro které nelze redlnou
hodnotu spolehlivé stanovit, vzhledem k neexistenci aktivniho trhu a srovnatelnych transakci se stejnym typem nastrojl. Vyse uvedené
podily byly uznany jako realizovatelna financni aktiva a jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty -
opravné polozky. K 31. prosinci 2013 nejsou k dispozici zddnd vyznamna rozhodnuti tykajici se zplisobu a data prodeje téchto aktiv.

25.2 METODY POUZITE PRI STANOVENI REALNYCH HODNOT (HIERARCHIE REALNE HODNOTY)

Readlnd hodnota akcii kétovanych na aktivnich trzich je stanovena na zdkladé trznich kotaci (tzv. roven 1).V ostatnich pfipadech je redlnd
hodnota stanovena na zakladé jinych vstupnich dat, na rozdil od trznich kotaci, které je mozné pfimo nebo nepfimo pozorovat (tzv.drovenr
2), a data ocenéni, ktera nejsou zalozena na zjistitelnych trznich tdajich (Groven 3).

Financ¢ni aktiva a zavazky ocenéné redlnou hodnotou patfi do Urovné 2, jak je definovéno v IFRS.
V roce koncicim 31. prosince 2013 a ve srovnavacim obdobi nebyly ve Spolec¢nosti provedeny zadné pfevody mezi Urovni 1,2 a 3.
Investice do nemovitosti

Spolecnost pouzila vynosovy pfistup pfi ocenéni investic do nemovitosti v Ucetni hodnoté 1 156 442 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 (31. prosince
2012: 1 149 081 tis. K¢).

Vynosovy pristup byl vypocten na zékladé metody diskontovanych penéznich tokd. Pouzita diskontni sazba odrazi vztah mezi o¢ekavanim
ze strany kupujiciho, mezi ro¢nim vynosem z investice do nemovitosti a vydaji potfebnymi na nakup investic do nemovitosti. Odhady
diskontovanych penéznich tokl vztahujicich se k nemovitosti berou v ivahu podminky stanovené ve viech smlouvach o prondjmu stejné
jako externi data, napf. aktudlni trzni ndjemné za podobné nemovitosti ve stejném misté, technickych podminkach, standardu a které jsou
urceny pro podobné ucely.

Investice do nemovitosti oceriované dle vynosového pristupu jsou zafazeny do 3. irovné definované standardem IFRS 7.
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Pohyby v aktivech klasifikovanych do urovné 3 redlné hodnoty byly nasledujici:

Stav na pocatku obdobi 1149081 1143777
Prevod z pozemk, budov a zafizeni 7361 5305
1156 442 1149081

Analyza citlivosti realné hodnoty investic do nemovitosti klasifikovanych v drovni 3 realné hodnoty

Analyza vlivu potencialnich zmén redIné hodnoty investic do nemovitosti na vysledek hospodareni pfed zdanénim ve vztahu
k hypotetickym zménam diskontni sazby:

Uroven 3
PFirastek Celkovy vliv i Celkovy vliv
Zména diskontni sazby +1pb -88774 -1pb 88774
26. LEASING

26.1 SPOLECNOST JAKO NAJEMCE
Operativni leasing
K rozvahovému dni byla Spole¢nost zavazéna platit minimalni leasingové splétky za nevypovéditelny operativni leasing.

Budouci minimalni leasingové splatky za nevypovéditelny operativni leasing byly nasledujici:

Do 1 roku 6119 6207
Od 1 roku do 5 let 26515 24827
Nad 5 let - 5172

32634 36 206

Spolecnost si najima vozidla a kanceldiské prostory prostiednictvim operativniho leasingu. Leasing vozidel je typicky sjedndn na dva roky.
Leasingové splatky jsou roéné zvysovany, aby odrazely trzni podminky. Zadny leasing nezahrnuje podminéné najemné.

Splétky uctované do nakladd byly nasledujici:

Nevypovéditelny operativni leasing 5014 6207
Vypovéditelny operativni leasing 6316 5763
11330 11970

Financni leasing
K rozvahovému dni Spolec¢nost nedisponovala zadnou smlouvou o finanénim pronajmu.
26.2 SPOLECNOST JAKO PRONAJIMATEL

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Spole¢nost nefigurovala jako pronajimatel v Zddné smlouvé o finan¢nim ani operativnim leasingu.

27. PODMINENE ZAVAZKY
Podminéné zavazky tykajici se prodeje akcii spole¢nosti KAUCUK, a.s. (nyni SYNTHOS Kralupy a.s.)

Dne 30. ledna 2007, UNIPETROL, a.s., jako prodavajici, a FIRMA CHEMICZNA DWORY S.A., registrovana na adrese ul. Chemikéw 1,
32-600 Oswiecim, Polsko, KRS No.: 38981 (“Dwory”), jako kupujici, uzavieli smlouvu o koupi 100 % akcii spole¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s.,
registrované na adrese Kralupy nad Vltavou, O. Wichterleho 810, okres Mélnik, PSC: 278 52, Ceska republika, IC: 25053272.

Stanoveni odpovédnosti za dopady cinnosti spolecnosti SYNTHOS Kralupy a.s. na Zivotni prostredi

Byl proveden ekologicky audit pozemkd vlastnénych Spole¢nosti a uzivanych spole¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. za tcelem stanoveni
odpovédnosti smluvnich stran za stavajici a budouci dopady ¢innosti spole¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. na Zivotni prostredi. Smlouva
o koupi akcii stanovuje, Ze odpovédnost za ekologické dopady vzniklé pred uzavienim transakce ponese Spole¢nost a odpovédnost
za ekologické dopady vzniklé po uzavieni transakce ponese spole¢nost Dwory. Odpovédnost smluvnich stran za ekologické dopady
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je omezena vysi 10 % kupni ceny zaplacené spole¢nosti Dwory za akcie spolec¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. a ¢asovym obdobim 5 let
od uzavieni transakce.

Vedeni Spole¢nosti na zédkladé dostupnych informaci a aktualni situace neocekavé zadné dodatecné naklady / platby vztahuijici se
k popsané zaleZitosti.

Uzavreni smlouvy o predkupnim prdvu k pozemktm vlastnénym spolec¢nosti UNIPETROL, a.s. a uZivanym spolecnosti SYNTHOS Kralupy a.s.
k provozni ¢innosti

Dne 10. ¢ervence 2007 uzaviel UNIPETROL, a.s. a SYNTHOS Kralupy a.s. smlouvu, na zékladé které se spolec¢nost UNIPETROL, a.s. zavézala
vytvorit ve prospéch spolecnosti SYNTHOS Kralupy a.s. predkupni pravo spolec¢né s dalsimi pravy k urcitym pozemkdm vlastnénym
Spolec¢nosti v primyslové zéné v Kralupech nad Vitavou, které ke své provozni ¢innosti vyuziva spolecnost SYNTHOS Kralupy a.s.

Smlouva o koupi akcii predpokladd, ze prodej pozemkl bude realizovan po splnéni vsech administrativnich, provoznich a pravnich
podminek nezbytnych pro rozdéleni ¢asti priimyslového areélu v Kralupech nad Vitavou.

Kromé vyse uvedeného byl prodej akcii spole¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. vlastnénych Spole¢nosti, které ziskala spole¢nost Dwory, zalozen

zejména na nasledujicich podminkach:

s neprerusena ¢innost stavajici butadienové jednotky;

« smluvni pInéni dodavek energie, péry, vody a dalsich sluzeb v rdmci prdmyslové zény v Kralupech nad Vitavou, které jsou v soucasné
dobé poskytovéany spole¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s.; a

« pokracovani vsech vyznamnych dohod se spole¢nostmi Skupiny Unipetrol a dali provoz energetické jednotky.

Vedeni Spolec¢nosti na zakladé dostupnych informaci a aktualni situace neocekava zadné dodatecné naklady / platby vztahujici se
k popsané zélezitosti.

Podminéné zavazky tykajici se prodeje akcii spolecnosti SPOLANA a.s.

Kupni cena dle smlouvy o koupi akcii uzaviené v roce 2006, kterou uzaviel UNIPETROL, a.s. a Zaktady Azotowe ANWIL Spétka Akcyjna (dale

jen ANWIL), mlze byt upravena, zejména pokud nastane néktera z nasledujicich situaci:

o Ekologické zaruky poskytnuté Fondem narodniho majetku Ceské republiky nebudou dostacujici k pokryti néklad@ na sanaci
ekologickych skod tykajicich se projektu staré amalgamové elektrolyzy.
V tomto pfipadé bude Spole¢nost povinna poskytnout spole¢nosti ANWIL financ¢ni odskodnéni do vyse 40 % kupni ceny, pokud
spole¢nosti ANWIL a SPOLANA a.s. predtim bez Uspéchu podnikly veskeré kroky nezbytné k ziskani dodatecnych prostfedkd k tomuto
ucelu.

o Jiné mozné priekazky v budouci ¢innosti spole¢nosti SPOLANA a.s.
V tomto pfipadé bude Spole¢nost povinna poskytnout spole¢nosti ANWIL finan¢ni odskodnéni do vyse 1-3 % kupni ceny.

Vedeni Spole¢nosti na zakladé dostupnych informaci a aktudlni situace neocekava zadné dodatecné naklady / platby vztahuijici se
k popsané zaleZitosti.

Néakup podilu ve spole¢nosti PARAMO, a.s.

Dne 1. ledna 2009 UNIPETROL, a.s. proved| squeeze out akcii PARAMO, a.s. (tj. zdkonné vytésnéni minoritnich akcionai() dle § 183i
Obchodniho zdkoniku a tim se stala jedinym vlastnikem spole¢nosti PARAMO a.s.

Na mimofadné valné hromadé spole¢nosti PARAMO, a.s., jez se konala 6. ledna 2009, bylo rozhodnuto o pfevodu viech zbyvajicich akcii
spolec¢nosti PARAMO, a.s. na Spolec¢nost. Spole¢nost poskytla ostatnim akcionaitim spole¢nosti PARAMO, a.s. penézité protiplnéni ve vysi
977 K¢ za jednu akcii spole¢nosti PARAMO, a.s. Zminéné rozhodnuti mimoradné valné hromady spole¢nosti PARAMO, a.s. bylo zverejnéno
v Obchodnim rejstfiku dne 4. inora 2009. Dle Obchodniho zékoniku pak po uplynuti mési¢ni Ity od zverejnéni tj. k 4. bfeznu 2009, se
UNIPETROL, a.s. stal jedinym akcionafem spole¢nosti PARAMO, a.s.

V souvislosti s timto vytésnénim minoritnich akcionara spole¢nosti PARAMO, a.s. podalo nékolik z téchto akcionard zalobu k Okresnimu
soudu v Hradci Kralové a pozadovali pfezkoumani pfiméfenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu Obchodniho zakoniku. Spor probiha
u Krajského soudu v Hradci Kralové.

Dale nékteii z byvalych minoritnich akcionard spole¢nosti PARAMO, a.s. podali u Okresniho soudu v Hradci Krélové Zalobu na vysloveni
neplatnosti rozhodnuti valné hromady konané 6. ledna 2009 a k Obvodnimu soudu v Praze 4 Zaloby na rozhodnuti z 28. listopadu 2008,
na zékladé kterého Ceska narodni banka udélila dle §183n(1) Obchodniho zékoniku predchozi souhlas se zdGvodnénim vyse penézniho
protiplnéni.

Co se tyce véci vysloveni neplatnosti usneseni valné hromady spole¢nosti PARAMO, a.s. konané dne 6. ledna 2009, Krajsky soud v Hradci
Kralové zalobu zamitl. Néktefi minoritni akcionafi podali dovolani viici tomuto rozhodnuti k Nejvyssimu soudu Ceské republiky, kde nyni
fizeni probiha.
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V pfipadé fizeni ohledné piedchoziho souhlasu Ceské narodni banky byla Zaloba Obvodnim soudem pro Prahu 4 zamitnuta rozhodnutim
ve prospéch Ceské narodni banky a UNIPETROL, a.s. Toto fizeni doposud nebylo Méstskym soudem v Praze ukoné&eno.

S ohledem na zminénou vysi protipInéni, rozhodnuti Ceské narodni banky a rozhodnuti mimofadné valné hromady spole¢nosti
PARAMO, a.s., povazuje UNIPETROL, a.s. zadost o pfezkoumdni vyse protiplnéni za neopodstatnénou.

Kasacni stiznost nékterych minoritnich akcionard, pokud jde o neplatnost usneseni valné hromady, byla zamitnuta Nejvyssim soudem
usnesenim ze dne 19. prosince 2013. Usneseni Nejvyssiho soudu je konecné a neménné.

Prohlaseni podpory ve prospéch spolec¢nosti PARAMO, a.s.

Spolec¢nost vydala prohlaseni ve kterém se zavazuje poskytnout dcefiné spole¢nosti PARAMO, a.s. Uvér na dobu alespor 12 mésicd od data
vydani ucetni zavérky této spolecnosti za rok 2013.

Vystavené garance

V rdmci provozniho financovani UNIPETROL, a.s., byly poskytnuty bankovni zaruky v celkové vysi 589 mil. K¢ za zavazky spolecnosti
UNIPETROL RPA, s.r.o. (v celkové vysi 541 mil. K¢), UNIPETROL SERVICES, s.r.o. (v celkové vysi 7 mil. K&, BENZINA, s.r.o. (v celkové vysi
29 mil. K¢) a PARAMO, a.s. (v celkové vysi 12 mil. K¢).

Dale spole¢nost UNIPETROL, a.s. vystavila zaruku za spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. ve prospéch spole¢nosti CEPRO, a.s. k zajisténi
spotiebni dané ve vysi 150 mil. K¢.

28. ZAVAZKY Z HISTORICKYCH EKOLOGICKYCH ZATEZi

Spole¢nost je pfijemcem finanénich prostfedkd od Fondu narodniho majetku Ceské republiky uréenych k odstranéni historickych
ekologickych zatézi.

Prehled financnich prostiedkd poskytnutych Fondem narodniho majetku (v soucasné dobé spravovanych Ministerstvem financi) pro
ekologické tcely je uveden nize:

Prostredky, které maji byt Vyuzité prostredky Nevyuzité prostiredky

v mil. K¢ poskytnuty celkem k31.12.2013 k31.12.2013
UNIPETROL, a.s./ aredl UNIPETROL RPA, s.r.0. 6012 3688 2324
UNIPETROL, a.s. / aredl SYNTHOS Kralupy a.s. 4244 49 4195
10 256 3737 6519

Prostiedky, které maji byt Vyuzité prostredky Nevyuzité prostredky

v mil. K¢ poskytnuty celkem k31.12.2012 k31.12.2012
UNIPETROL, a.s./ aredl UNIPETROL RPA, s.r.0. 6012 3395 2617
UNIPETROL, a.s. / areal SYNTHOS Kralupy a.s. 4244 48 4196
10 256 3443 6813

29. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

29.1 VYZNAMNE TRANSAKCE UZAVRENE SPOLECNOSTI SE SPRIZNENYMI OSOBAMI
V pribéhu roku konciciho 31. prosince 2013 a 31. prosince 2012 nebyly uzavieny transakce se spfiznénymi subjekty za jinych nez trznich
podminek.

29.2 TRANSAKCE SE CLENY KLICOVEHO VEDENI

V prabéhu roku konciciho 31. prosince 2013 a 31. prosince 2012 Spolec¢nost neposkytla klicovym ¢lendim vedeni ani jejich spiiznénym
osobam zadné zalohy, pGjcky, tvéry, zaruky ani s nimi neuzaviela smlouvy poskytujici sluzby Spolecnosti a spfiznénym osobam. V pribéhu
roku kon¢iciho 31. prosince 2013 a 31. prosince 2012 nebyly uzavieny zadné vyznamné transakce se ¢leny vedeni spole¢nosti, ani jejich
rodinnymi pfislusniky ¢i jinak spfiznénymi osobami.

29.3 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI UZAVRENE CLENY KLICOVEHO VEDENI SPOLECNOSTI
V pribéhu roku konciciho 31. prosince 2013 a 31. prosince 2012 ¢lenové klicového vedeni Spolec¢nosti, na zakladé zaslanych deklaraci,
neuzavieli Zddné obchody s jejich sptiznénymi osobami.
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29.4 TRANSAKCE A ZUSTATKY SPOLECNOSTI SE SPRIZNENYMI OSOBAMI
Materskd a konecnd ovlddajici osoba

Béhem let 2013 a 2012 byla vétsina akcii Spole¢nosti (62,99 %) vlastnéna spole¢nosti POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

Spolecnost pod rozhodujicim nebo  Spolecnosti pod rozhodujicim nebo

PKN ORLEN  podstatnym vlivem UNIPETROL, a.s. podstatnym vlivem PKN
Vynosy 388 118272 8
Nakupy 2035 38188 11
Finan¢ni vynosy, zahrnujici - 1303539 -
dividendy - 967 909 =
Finan¢ni naklady 1850 72 9

Spolecnost pod rozhodujicim nebo  Spolecnosti pod rozhodujicim nebo

31.12.2013 PKN ORLEN  podstatnym vlivem UNIPETROL, a.s. podstatnym vlivem PKN
Dlouhodobé pohledavky a poskytnuté tvéry - 1519519 -
Kratkodoba finan¢ni aktiva - 12 689 294 11

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni
pohledavky 372 103 144 1

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni
zavazky, uvéry 2002109 830 140 3

Spolecnost pod rozhodujicim nebo  Spolecnosti pod rozhodujicim nebo

PKN ORLEN  podstatnym vlivem UNIPETROL, a.s. podstatnym vlivem PKN
Vynosy 37 126 450 14
Nékupy 1580 46171 -
Finan¢ni vynosy, zahrnujici - 601 081 -
dividendy - 195 554 =
Finan¢ni naklady - 165019 -

Spolecnost pod rozhodujicim nebo  Spolecnosti pod rozhodujicim nebo

31.12.2012 PKN ORLEN  podstatnym vlivem UNIPETROL, a.s. podstatnym vlivem PKN
Dlouhodobé pohledavky a poskytnuté Gvéry - 334838 -
Kratkodoba financni aktiva - 12151198 2

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni
pohledavky - 95022 -

Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni
zavazky, Uvéry 286 1229 648 -

30. ODMENY VYPLACENEg SPLATNE A POTENCIALNE SPLATNE CLENUM PREDSTAVENSTVA, DOZORCI
RADY A OSTATNIM CLENUM KLICOVEHO VEDENIV SOULADU S IAS 24
Odmeény ¢lenli predstavenstva, dozorci rady a odmény klicovych zaméstnancl zahrnuji krdtkodobé zaméstnanecké pozitky, pozitky

po skonceni pracovniho poméru, ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a odstupné placené, splatné a potencialné splatné v pribéhu
Ucetniho obdobi.
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Odmeény clentim klicového vedeni

2013 2012
Kratkodobé benefity Odchodné | Kratkodobé benefity Odchodné
Odmény za bézny rok 69 155 1697 61707 544
Placené za predchézejici rok 14224 - 12217 -
Potencialné splatné v pfistich letech 13 946 - 14125 -

Dalsi podrobné informace tykajici se odménovani ¢lent klicového vedeni jsou uvedeny v bodé 20.3.

30.1 SYSTEM ODMENOVANI PRO KLICOVE A VEDOUCI ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI

V roce 2013 se ¢lenové klicového vedeni podileli na bonusovém systému MBO (management by objectives). Pravidla vztahujici se

k predstavenstvu, fediteldim pfimo podfizenym predstavenstvu Spole¢nosti a dalsim klicovym zaméstnanctm maji spolecny charakter.
Osoby zaclenéné do vyse uvedeného bonusového systému jsou odménovani za splnéni specifickych cill stanovenych na pocatku
bonusového obdobi dozor¢i radou pro ¢leny pfedstavenstva a ¢leny predstavenstva pro ¢leny klicového vedeni. Bonusové systémy jsou
strukturovany takovym zplsobem, aby prispivaly ke spolupraci mezi jednotlivymi zaméstnanci s ohledem na dosazeni co nejlepsich
vysledki Spolec¢nosti. Cile jsou kvalitativni nebo kvantitativni (méfitelné) a jsou vyhodnocovany po konci obdobi, na které byly stanoveny,
dle pravidel ptijatych v pfislusnych nafizenich bonusového systému. Nafizeni ddva moznost podporovat zaméstnance, ktefi vyznamné
prispivaji k vysledkdim vytvarenych Spolecnosti.

30.2 NAROKY PRI UKONCENI PRACOVNIHO POMERU

Naroky vyplyvajici ze smluv s ¢leny klicového vedeni pfi skonceni pracovniho poméru predstavuji konkurenéni i stabiliza¢ni dolozku.
Konkurencni a stabiliza¢ni doloZka se pohybuje mezi tfemi a Sesti nasobky prdmérného mési¢niho vydélku nebo mési¢niho zdkladniho
platu.
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31.VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY
Akvizice 16,335% podilu v Ceské rafinérské od Shelu

Dne 31. ledna 2014 Spole&nost UNIPETROL, a.s. (“Unipetrol”) dokonc¢ila transakci tykajici se ndkupu 152 701 akcii spole¢nosti CESKA
RAFINERSKA, a.s. (“Ceska rafinérska”) odpovidajici 16,335% podilu na zakladnim kapitalu Ceské rafinérské od spole¢nosti Shell Overseas
Investments B.V. (“Shell”) na zékladé smlouvy o koupi akcii ze dne 7. listopadu 2013. Kupni cena akcii ve vysi 27,2 mil. USD byla vypofadana
v hotovosti.Transakce predstavuje oportunistickou akvizici pIné v souladu se Strategii skupiny Unipetrol 2013-2017, ozndmenou v ¢ervnu
2013, jez podporuje jeji realizaci prostifednictvim zvyseni bezpecnosti dodavek vstupnich surovin pro petrochemicky segment, rychlejsi
implementaci iniciativ v ramci zvySovani provozni efektivnosti (Operational Excellence), a posileni dlouhodobé pritomnosti na ¢eském trhu.
Na zakladé uspésného dokonéeni transakce vzrostl podil Unipetrolu na zakladnim kapitalu Ceské rafinérské z Grovné 51,22 % na 67,555 %.

Unipetrol na zakladé pravidel obsazenych v IFRS bude i nadéle zahrnovat svou investici v Ceské rafinérské jako spoluovladanou Gcetni
jednotku z dtvodu existence kolektivniho fizeni vsech akcionart. Smluvni ujednani mezi akcionéti vyzaduji jednomysiny souhlas viech

akcionatl v pripadé nékterych rozhodnuti, kterd maji zasadni vyznam pro pfislusné ¢innosti tcetni jednotky.

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zédnych dalsich udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku k 31. prosinci 2013.

32. SCHVALEN{ UCETNI ZAVERKY
Ucetni zavérka byla schvéalena na jednani pfedstavenstva Spole¢nosti konaného dne 12. bfezna 2014.

Podpis statutarniho organu 12. bfezna 2014

—

/'I/cwc.é \tS Wllltc:{keld\;[l'

Marek Switajewski Mirostaw Kastelik
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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KONSOLIDOVANE FINANCNIi VYKAZY SESTAVENE DLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO
VYKAZNICTVIi VE ZNENI PRIJATEM EVROPSKOU UNIi

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI

v tis. K¢ Bod m 31.12.2012 (upraveno)

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 8 23176 695 23359648
Investice do nemovitosti 9 427 482 423 349
Nehmotny majetek 10 1747 567 2022782
Realizovatelna finan¢niaktiva 12 522 522
OdlozZend danova pohledavka 30.2 258 655 308 748
Ostatni dlouhodobd aktiva 13 53226 55563
25664 147 26170612
Kratkodoba aktiva
Zasoby 15 10705 258 10568 822
Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky 16 12393157 11067 031
Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 17 48725 32703
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 70095 34188
Penize a penézni ekvivalenty 18 1116747 3074487
24333982 24777 231
Aktiva celkem 49 998 129 50947 843
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 19.1 18133476 18133476
Fondy tvorené ze zisku 19.2 2643 849 2584 286
Fond zajisténi 19.3 -190 291 -16 510
Fond zmény redlné hodnoty 19.4 9897 68 023
Fond rozdilt z konsolidace zahrani¢nich spolecnosti 19.5 17139 -9 644
Nerozdéleny zisk 19.6 7694071 9091741
Vlastni kapital nalezejici akcionaiiim mateiské spolecnosti 28 308 141 29851372
Nekontrolni podily -8913 -7 031
Vlastni kapital celkem 28299 228 29 844 341
ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 20 2000 000 -
Rezervy 21 433126 373403
Odlozené danové zavazky 30.2 226 309 388101
Ostatni dlouhodobé zévazky 22 202335 196 396
2861770 957 900
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky 23 17312597 16457 711
Uvéry a jiné zdroje financovani 20 506 631 2831531
Danové zavazky 18 545 55742
Rezervy 21 541455 525221
Vynosy pristich obdobi 24 108 696 97 026
Ostatni finan¢ni zavazky 25 349207 178 371
18837 131 20 145 602
Zavazky celkem 21698901 21103 502
Vlastni kapital a zavazky celkem 49998 129 50947 843

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 128 az 194.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU NEBO ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

v tis. Ké Bod m 2012 (upraveno)

Vykaz ziska nebo ztraty

Vynosy 26 99 414790 107 159 786
Néklady na prodej 27 -97 111 428 -104 043 754
Hruby zisk 2303 362 3116032
Distribu¢ni nédklady -1963 457 -1944 982
Administrativni naklady -1192 297 -1 249 831
Ostatni provozni vynosy 28.1 187 812 792529
Ostatni provozni naklady 28.2 -228 750 -4 532750
Provozni hospodaisky vysledek -893 330 -3819002
Finan¢ni vynosy 29.1 1075815 1886 245
Finan¢ni naklady 29.2 -1526 040 -2439 166
Cisté finanéni vynosy naklady -450 225 -552921
Ztrata pred zdanénim -1343 555 -4371923
Dan z pfijma 30 -52917 1273885
Cista ztrata -1396 472 -3098 038

Ostatni uplny vysledek

polozky, které nebudou reklasifikované do vykazu zisku nebo ztraty -1641 15821
Zmeéna redlné hodnoty investi¢niho majetku k datu reklasifikace - 19532
Pojistné-matematické zisky a ztrdty -2015 -
Odlozend dan 374 -3711
polozky, které budou reklasifikované do vykazu zisku nebo ztraty pfi
spinéni urcitych podminek -147 000 72439
Efektivni cdst zmén rediné hodnoty instrumentd zajisténi penéznich toku -206 799 95314
Kurzové rozdily z konsolidace zahranicnich spolecnosti 26783 -4764
Dan z piijmu - odloZend 33016 -18111
-148 641 88 260
Uplny vysledek za obdobi celkem -1545113 -3009 778
Zisk/(ztrata) pfipadajici na -1396 472 -3098 038
vlastniky spolecnosti -1394590 -3097 830
nekontrolni podily -1882 -208
Uplny zisk/(ztrata) pFipadajici na -1545113 -3009778
vlastniky spolecnosti -1543231 -3009570
nekontrolni podily -1882 -208

Zakladni a ziedény zisk/(ztrata) na akcii nalezici akcionarim mateiské
spolec¢nosti (v CZK na akcii) -7,70 -17,08

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 128 az 194.
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KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNIiCH TOCIiCH

Provozni ¢innost

Cisty zisk/(ztrata) -1396 472 -3098 038
Upravy:

Odpisy a amortizace 2415318 2807 100
Kurzové (zisky) / ztraty 5950 -6617
Uroky a dividendy netto 245 569 262 543
(Zisk)/Ztrata z investi¢ni ¢innosti -88 745 4370 251
Zména stavu rezerv 735299 341367
Dan z pfijm0 52918 -1273 885
Zaplacena dan z piijma -188 652 -146 654
Ostatni Upravy -258 167 -887 570
Zména stavu pracovniho kapitalu -1223398 -393 606
Zasoby -435 660 1038 627
Pohledavky -941 672 -633 551
Zavazky 153934 -798 682
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 299 620 1974 891
Investi¢ni ¢innost

Potizeni pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv -1727733 -1352 247
Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zatizeni a nehmotnych aktiv 34071 64754
Vyporadani finan¢nich derivatt 6632 242 025
Zmény v poskytnutych uvérech -504 3632
Ostatni -154 120725
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -1687 688 -921 111

Finan¢ni ¢innost

Zména stavu pUjcek a Gveérd 1882861 -201 426
Splatky vydanych dluhopistG -2 000 000 =
Zaplacené uroky -283611 -325070
Splatky leasing -3143 -7 555
Zaplacené dividendy minoritnim akcionarim -235 -340
Ostatni -179 440 87 525
Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -583 568 -446 866
Cisté zvyseni/(snizeni) penéz a penéznich ekvivalentii -1971636 606 916
Efekt zmén kurzovych sazeb na penéznich prostfedcich v cizich ménach 13896 -2984
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 3074 487 2 470 555
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 1116747 3074487

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 128 az 194.
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KONSOLIDOVANY PREHLED POHYBU VE VLASTNIM KAPITALU

zvo

Vlastni kapital nalezejici akcionaitiim mateiské spolecnosti

Fond rozdilt Fond ,
Nekontrolni
Fondy z konsolidace zmény Nerozdéleny ; Vlastni
. . o .y o . Celkem podily "
Zakladni tvorené Fond zahranicnich realné zisk kapital
v tis. K¢ capital zezisku  zajisténi spolecnosti  hodnoty celkem
1.ledna 2013 18133476 2584286 -16 510 -9 644 68 023 9091741 29851372 -7031 | 29844341
Cista ztrata - - - - - -1394590  -1394590 -1882 -1396 472
Polozky ostatniho
Uplného vysledku = -173 781 26783 -58 126 56 483 -148 641 = -148 641
Uplny vysledek
za obdobi celkem - - -173781 26783 -58 126 -1338107 -1543231 -1882 -1545113
Rozdéleni zisku - 59563 - - - -59 563 = = =
31. prosince 2013 18133476 2643849 -190291 17139 9897 7694071 28308141 -8913 | 28299228
1.ledna 2012 18133476 2554809 -93715 -4 880 52203 12219049 32860942 -6 823 32854119
Cista ztrata - - - - - -3097830 -3097 830 -208 -3098 038
Polozky ostatniho
Uplného vysledku - -679 77 205 -4764 15 820 678 88260 - 88260
Uplny vysledek
za obdobi celkem - -679 77 205 -4764 15820 -3097 152 -3009570 -208 | -3009778
Rozdéleni zisku = 30156 = = = -30156 = = =
31. prosince 2012 18133476 2584286 -16510 -9 644 68023 9091741 29851372 -7031 | 29844341

Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 128 az 194.



UNIPETROL, a.s. 1 B
Vyro¢ni zprava 2013

UCETNIi POSTUPY A DALSIi KOMENTARE
1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI
ZaloZeni a vznik Spole¢nosti

UNIPETROL, a.s. (“Spole¢nost’, “matka’, matefska spole¢nost”) je akciova spole¢nost, které byla zalozena Fondem narodniho majetku Ceské
republiky zakladatelskou listinou ze dne 27. prosince 1994 a vznikla dne 17. inora 1995 zdpisem do obchodniho rejstiiku u Krajského
obchodniho soudu v Praze. Spolec¢nost je kétovana a registrovana na Burze cennych papird Praha.

Identifikacni ¢islo Spolec¢nosti
61672190

Sidlo spolecnosti
UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127
140 00 Praha 4

Ceska republika

Hlavni aktivity

Spole¢nost plsobi jako holdingova spole¢nost zastiesujici a spravujici skupinu spole¢nosti (dale jen “Skupina”). Hlavnimi aktivitami
Skupiny jsou zpracovani ropy a ropnych produktd, vyroba petrochemickych produktt, polymernich materidld, minerdlnich mazacich oleju,
plastickych maziv, silni¢nich a izola¢nich bitumend, specialnich rafinérskych a petrochemickych vyrobku. Déle se Skupina zabyva distribuci
pohonnych hmot a provozovanim Cerpacich stanic.

Mimo uvedené hlavni ¢innosti se Skupina zabyva ¢innostmi, které svou povahou vychazeji ze zabezpecovani nebo realizace hlavnich
vyrobnich ¢innosti, jako je vyroba, rozvod a prodej tepla a elektrické energie, provozovani drahy a drazni dopravy, poradenské sluzby
v oblasti vyzkumu a vyvoje, ochrana Zivotniho prostredi, poradenské sluzby v oblasti hardwaru a softwaru a ostatni sluzby.

Vlastnici spolecnosti
Akciondri Spole¢nosti k 31. prosinci 2013 jsou:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 63 %
Investi¢ni fondy a ostatni drobni akcionati 37%
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Statutdrni a dozor¢i orgdny

Clenové predstavenstva a dozoréi rady UNIPETROL, a.s. k 31. prosinci 2013 byli nasledujici:

Pozice Jméno

Predstavenstvo Pfedseda Marek Switajewski
Mistopredseda Piotr Wielowieyski
Clen Martin Dur¢ak
Clen Mirostaw Kastelik
Clen Andrzej Koztowski
Clen Artur Pazdzior
Dozorcirada Predseda Dariusz Krawiec
Mistopredseda Ivan Kocarnik
Mistopredseda Stawomir Jedrzejczyk
Clen Piotr Kearney
Clen Zdenék Cerny
Clen Krystian Pater
Clen Rafat Sekuta
Clen Piotr Chetminski
Clen Bogdan Dzudzewicz

Zmény v predstavenstvu v prabéhu roku 2013 byly nasledujici:

Pozice Jméno Zména Datum zmény
Clen Mariusz Kedra Odvolan z funkce 6. Unora 2013
Clen Mirostaw Kastelik Zvolen do funkce 6. Unora 2013
Predseda Piotr Chetminski Odvolan z funkce 8.dubna 2013
Predseda Marek Switajewski Zvolen do funkce 8.dubna 2013
Clen Andrzej Koztowski Zvolen do funkce 9.dubna 2013

Zmény v dozor¢i radé v pribéhu roku 2013 byly nasledujici:

Pozice Jméno Zména Datum zmény

Clen Rafat Sekuta Kooptovién jako nahradni ¢len 6. Gnora 2013

Clen Andrzej Koztowski Odvolén z funkce 8.dubna 2013

Clen Rafat Sekuta Zvolen do funkce 24. ¢ervna 2013
Clen Piotr Chetminski Zvolen do funkce 24. ¢ervna 2013
Clen Zdenék Cerny Zvolen do funkce 30. ¢ervna 2013
Clen Krystian Pater Zvolen do funkce 30. ¢ervna 2013

2. PROHLASENI PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo spole¢nosti UNIPETROL, timto prohlasuje, Ze podle jeho nazoru nasledujici konsolidovand Gcetni zavérka a srovnatelné
udaje byly pfipraveny v souladu s platnymi tu¢etnimi principy aplikovanymi ve Skupiné (popsané v bodu 3) a podavaji vérny a poctivy obraz
financni pozice a finan¢niho vysledku Skupiny.

3. ZASADNI UCETNI POSTUPY

3.1 PRINCIPY VYKAZANI

Tato konsolidovana tcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (International Financial
Reporting Standards, IFRS) a interpretacemi pfijatymi Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (International Accounting Standards Board,
IASB) schvélenymi k pouziti v rdmci Evropské unie (European Union, EU) k datu 31. prosince 2013.
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Tato konsolidovana ucetni zavérka je v souladu se vSemi pozadavky IFRS schvalenymi EU a poskytuje vérny a poctivy obraz finanéni pozice
Spolecnosti k 31. prosinci 2013, vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokul za rok kon¢ici 31. prosince 2013.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu ¢asové neomezeného trvani podniku. Ke dni schvaleni neexistuji
zadné naznaky, ze Spole¢nost nebude moci pokracovat ve své ¢innosti v dohledné budoucnosti.

Finan¢ni vykazy, vyjma vykazu o penéznich tocich, jsou pfipraveny na akrualni bazi ucetnictvi.
3.2 DOPAD NOVEL A INTERPRETACI IFRS NA KONSOLIDOVANE FINANCNIi VYKAZY SKUPINY
3.2.1 Zavazné novely a interpretace IFRS

Nasledujici nové standardy, novely a interpretace k existujicim standardm nabyly Gc¢innosti od 1. ledna 2013 do data uverejnéni téchto

konsolidovanych finan¢nich vykazu:

o Novela IAS 1 Sestavovdni a zverejriovdni ucetni zdveérky: zverejriovdni poloZek ostatniho dplného vysledku (Skupinou predcasné prijato
v roce 2012),

o Novela IFRS 1 Prvni prijeti Mezindrodnich standard( ucetniho vykaznictvi: silnd hyperinflace a odstranéni pevnych dat u prvouZivateld,

« Novela IFRS 1 Prvni prijeti Mezindrodnich standardu tcetniho vykaznictvi: viddni Gveéry,

o Novela IFRS 7 Financni instrumenty: zverejnéni — zapocteni financnich aktiv a financnich zdvazkd,

o IFRS 13 Ocenéni redinou hodnotou,

o Novela IAS 12 Dané z prijmu - odloZend dan: realizace podkladovych aktiv,

o Novela IAS 19 Zaméstnanecké poZitky,

o Interpretace IFRIC 20 Ndklady na odklizeni skryvky v produkcni fdzi povrchového dolu,

« Zdokonaleni Mezindrodnich standardu ucetniho vykaznictvi 2009-2011.

Vyse uvedené standardy, novely a interpretace IFRS nemély vyznamny dopad na finan¢ni vykazy Skupiny. Pouziti IFRS 13 Ocenéni redlnou
hodnotou zvysilo rozsah zverejnéni v pfiloze ke konsolidovanym finan¢nim vykaztm.

3.2.2 IFRS, novely a interpretace IFRS schvalené Evropskou unii, dosud netcinné
Pfedcasné pfijeti novych standardii

K 31. prosinci 2013 Skupina predcasné pfijala novelu IFRS 5 Dlouhodobd aktiva drZzend k prodeji a ukoncované cinnosti pred datem Gc¢innosti
a to v souvislosti s ukonéenim plnéni kritérii pro prezentaci aktiv drzenych k prodeji. Podrobné informace k této véci jsou uvedeny v bodu 6.

Prijeti k datu uc¢innosti

Doslo ke zverejnéni nékterych novych standardd, novel a interpretaci souc¢asnych standardd, kterymi je Skupina povinna se fidit, avsak
které predcasné nepfijala. Skupina planuje pfijmout nové standardy a novely IFRS, jeZ jsou publikovany, avsak k 31. prosinci 2013 nebyly
ucinné, v souladu s jejich datem Gcinnosti. V roce 2013 Skupina nepfijala rozhodnuti o dobrovolném pred¢asném prijeti novel a interpretaci
standard, s vyjimkou prijeti novely standardu IFRS 5 Dlouhodobd aktiva drZend k prodeji a ukoncované cinnosti. Tyto nové standardy, které
mohou byt pro Skupinu relevantni, jsou uvedeny nize:

o IFRS 10 Konsolidovand tcetni zdvérka (4¢inny pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

« IFRS 10 nahrazuje IAS 27 Konsolidovand a individudini icetni zdvérka v ¢asti tykajici se konsolidace a interpretaci SIC-12 Jednotky
zvlastniho urceni.

« IFRS 10 nové poskytuje jediny model pro analyzu ovladéni v pfipadé vsech ucetnich jednotek, véetné téch, které jsou nyni klasifikovany
jako jednotky zvlastniho uréeni ve smyslu SIC-12.

V ramci nového jednotného modelu ovlddéni investor ovldda ucetni jednotku, kdyz ma pravo na proménlivé vynosy z Ucasti v dané
ucetni jednotce nebo je této proménlivosti vystaven, je schopen ovliviiovat tyto vynosy prostfednictvim svého postaveni nad danou
ucetni jednotkou a mezi zminénym postavenim a vynosy existuje urcita vazba.

Skupina neocekdva, ze novy standard bude mit pfi prvotnim pfijeti dopad na Ucetni zavérku, nebot se nepredpoklada, Ze by posouzeni
ovladani jejich soucasnych ucasti dle nového standardu zménilo zavéry tykajici se ovladani Gcasti Skupiny.

o IFRS 11 Spolecnd uspordddni (G€inny pro ro¢ni Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

o IFRS 11 Spolecnd uspordddni rusi a nahrazuje IAS 31 Podily ve spolecnych podnicich a SIC-13 Spoluovlddané jednotky — nepenézni vklady
spoluvlastnika.

» IFRS 11 nezavadi podstatné zmény celkovych definici usporadani podléhajicich spolecné kontrole, i kdyz definice kontroly, coz se
nepfimo tyka i spole¢né kontroly, se zménila v IFRS 10.V ramci nového standardu se spole¢na usporadani déli na dva typy, pro které
jsou definovany nésledujici ucetni modely:

— Ve spole¢ném provozu spole¢né ovladajici strany, znamé jako spole¢ni provozovatelé, maji prava na majetek a povinnosti vyplyvajici ze
zavazkd, které se vztahuji k usporadani. Spole¢né provozy budou tc¢tovany na zékladé podilu Skupiny na danych aktivech a zavazcich.

— Ve spolecném podniku spole¢né ovladajici strany, znamé jako spolecni podnikatelé, maji pravo na cista aktiva spole¢ného usporadani.
Spolec¢né podniky budou uctovany ekvivalen¢ni metodou.
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Skupina neocekava, ze tento standard bude mit pfi prvotnim prijeti dopad na konsolidovanou ucetni zavérku, nebot se nepredpoklada,
ze by posouzeni spole¢nych usporadani dle nového standardu mélo za nasledek zménu Ucetniho zachyceni stavajicich spolecnych
usporadani.

IFRS 12 Zverejnéni podilii v jinych tcetnich jednotkdch (G¢inny pro roéni Ucetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

IFRS 12 vznasi pozadavek na zverejnéni dodatecnych informaci, které se vztahuji k vyznamnym rozhodnutim a predpokladtim, které
urcuji povahu podill v Ucetnich jednotkach a usporadanich, dcefinych spole¢nostech, spolecnych usporadanich a pridruzenych
podnicich a nekonsolidovanych strukturovanych jednotkéch.

Skupina ocekava, ze pii prvotnim prijeti tento novy standard zvysi rozsah zvefejiiovanych informaci v Gcetni zavérce.

Pokyny k pfechodu (Novely IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12) (4cinné pro ro¢ni obdobi za¢inajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Novely:

stanovuji datum prvotni aplikace IFRS 10 jako pocétek ro¢niho obdobi, v némz je standard poprvé uplatnén (1. ledna 2013 v pripadé,
ze nedojde k pred¢asnému prijeti). K tomuto datu Ucetni jednotka testuje, zda nastava zména konsolida¢ni metody u jejich financnich
investic;

omezuji Upravy srovnavacich tdaji na obdobi bezprostiedné predchazejici datu prvotni aplikace; toto se vztahuje na kompletni sadu
standard(i. Subjekty, které vykazuji srovnavaci Gdaje za vice nez jedno obdobi, maji moznost ponechat dalsi srovnavaci obdobi beze
zmény;

vyzaduji zverejnéni dopadu zmény Ucetnich postuptdl pouze pro obdobi bezprostiedné predchazejici datu prvotni aplikace (tj.
zverejnéni dopadu na bézné tcetni obdobi neni vyzadovano);

zrusi pozadavek na zverfejnéni srovnavacich informaci souvisejicich s nekonsolidovanymi strukturovanymi subjekty za jakékoliv obdobi
pred prvnim ro¢nim obdobim, pro néz je aplikovan standard IFRS 12.

Skupina ocekava, ze novely standard nebudou mit dopad na polozky vykazané v budoucich konsolidovanych ucetnich zavérkach.
Novely IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27: Investicni spolecnosti (G€inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Novely poskytuji vyjimku z pozadavkt na konsolidaci v IFRS 10 a vyzaduje po kvalifikovanych investi¢nich subjektech ocenéni jejich
investic v ovlddanych osobdch, pfidruzenych a spole¢nych podnicich v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty, spise nez jejich konsolidaci
Vyjimka z konsolidace je povinna (tj. neni volitelnd), s jedinou vyjimkou - konsolidovany musi byt nadéle ty dcefiné spole¢nosti, které
jsou povazovany za rozsifeni investi¢nich aktivit investi¢ni spole¢nosti.

Ucetni jednotka je kvalifikovana jako investi¢ni spole¢nost, pokud splfiuje véechny zékladni prvky definice investi¢niho subjektu, tj. ze
ziskava finan¢ni prostredky od investord, kterym poskytuje sluzby investi¢niho fizeni, zavazuje se svym investoriim, ze ucelem jejiho
podnikani je investice pro zisky vyhradné z ocenéni a/nebo z vynost z dividend a ocenéni a ohodnoceni vykonu v podstaté vsech jejich
investic na zakladé redlné hodnoty. Novely také upravuji pozadavky na zverejnéni pro investi¢ni spole¢nosti.

Skupina ocekéva, ze novely standardd nebudou mit dopad na budouci konsolidované ucetni zavérky, nebot nejsou na Skupinu
aplikovatelné.

Novela IAS 27 Individudlni tcetni zavérka (U¢inné pro ro¢ni Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Standard IAS 27 (2011) byl modifikovan s ohledem na vydéni standardu IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka a navazuje na stavajici
ucetni a prezentacni pozadavky pro individualni tcetni zavérky. Z tohoto dlivodu pozadavky standardu IAS 28 (2008) a IAS 31 tykajici
se individudlni Gcetni zavérky budou zapracovany do IAS 27.Vyse uvedena novela nebude mit dopad na finan¢ni vykazy, protoze nema
za nasledek zménu v Gcetnich politikdch Skupiny.

Novela IAS 28 Investice do pridruzenych a spolecnych podniki (icinné pro rocni tcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Ptijaté zmény:

— platné v pfipadé, kdy ¢ast investice do pfidruzeného nebo spole¢ného podniku byla klasifikovana jako drzend k prodeji (podle IFRS
5 Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukoncované cinnosti). Pro kazdou ¢ast drzené investice, ktera nebyla klasifikovana jako
drzena k prodeji, se az do vyfazeni ¢asti ur¢ené k prodeji pouziva ekvivalenéni metoda. Po prodeji se vSechny drzené podily uctuji
ekvivalen¢ni metodou, pokud je drzeny podil nadéle drzen jako pfidruzeny nebo spole¢ny podnik.

— ve vztahu ke zménam v podilech drzenych v pfidruzenych a spole¢nych podnicich. Diive standard IAS 28 (2008) a IAS 31 specifikoval,
Ze ukonceni vyznamného vlivu nebo spole¢né kontroly vyzaduje precenéni jakéhokoliv dosud drzeného podilu ve vsech piipadech,
i kdyz se vyznamny vliv zménil na spolecnou kontrolu. IAS 28 (2011) vyzaduje, aby v takovych situacich podil v investici nebyl
precerovan.

Skupina ocekéva, ze vyse uvedena novela nebude mit pfi prvotnim pfijeti vyznamny dopad na budouci konsolidované ucetni zavérky,
protoze Skupina nedrzi podily v ptidruzenych nebo spole¢nych podnicich, které jsou klasifikovany jako drzené k prodeji.

Novela IAS 32 Financni instrumenty — Prezentace — Zapocteni financnich aktiv a financnich zdvazkd (G¢inné pro rocni Gcetni obdobf
zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Tato novela nezavadi novaé pravidla pro zapocteni finanénich aktiv a pasiv, ale spiSe objasnuje a presné definuje kritéria pro kompenzaci.
Ucetni jednotka ma pravni narok kompenzovat v pfipadé, Ze toto pravo neni zavislé na budouci udalosti a je vykonatelné i v ramci
bézné obchodni ¢innosti i v pfipadé selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku Skupiny a vsech protistran.

Skupina ocekava, ze vyse uvedend novela nebude mit pfi prvotnim pfijeti vyznamny dopad na budouci konsolidované ucetni zavérky.
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Novela IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv: zverejnéni zpétné ziskatelné cdstky pro nefinancni aktiva (Gc¢inné pro ro¢ni tcetni obdobi zacinajici

1.ledna 2014 nebo pozdéji)

Novela uréuje, Ze zpétné ziskatelnd ¢astka by méla byt zverejnéna pouze pro jednotliva aktiva (véetné goodwillu) nebo penézotvorné

jednotky, pro které byla ztrata ze snizeni hodnoty vytvofena nebo zrusena béhem daného obdobi.

Novela také pozaduje nasledujici dodatecny popis v pfipadé, Ze snizeni hodnoty jednotlivych aktiv (véetné goodwillu) nebo

penézotvorné jednotky bylo vytvoreno nebo zruseno v daném obdobi a zpétné ziskatelna ¢astka je zalozena na realné hodnoté snizené

o naklady na prodej:

— uroven, na kterou je ocenéni redlnou hodnotou aktiva nebo penézotvorné jednotky zafazeno podle IFRS 13 Hierarchie redlné hodnoty;

— v pfipadé ocenéni redlnou hodnotou zafazenou do kategorie 2 a kategorie 3 hierarchie redlné hodnoty, popis pouzitych metod
ocenovani a jakychkoliv zmén v oceriovacich technikach, spolu s diivodem jejich pouziti;

— v pfipadé ocenéni redlnou hodnotou zafazenou do kategorie 2 a kategorie 3 kazdy klicovy predpoklad (tj. pfredpoklad, na ktery je
zpétné ziskatelna castka nejcitlivéjsi) pouzity k urceni redlné hodnoty snizené o naklady na prodej. Pokud je redlna hodnota snizend
o naklady na prodej kalkulovdna pomoci metody soucasné hodnoty, diskontni sazba(y) pouzita(é) jak v souc¢asném tak i minulém
vypoctu by mély byt zverejnény.

Skupina ocekava, ze vyse uvedena novela nebude mit pfi prvotnim pfijeti vyznamny dopad na finan¢ni vykazy, protoze nema
za nasledek zménu v Ucetnich politikdch Skupiny.

Novela IAS 39 Finanéni instrumenty: uctovdni a ocenéni: novace derivdtu a dalsi Gctovdni o zajisténi (G¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi

zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Novela povoluje pokracovani zajistovaciho Ucetnictvi v situaci, kdy u derivatu, ktery byl oznacen jako zajistovaci nastroj, byla provedena

novace jedné protistrany na centralni protistranu, pokud jsou spInéna nasledujici kritéria:

— novace je disledkem pravnich a spravnich predpist,

— zUctovaci protistrana se stane novou protistranou ke kazdé z ptivodnich protistran derivatového nastroje,

— zmény podminek derivatu jsou omezeny na ty, které jsou nutné k nahrazeni protistrany.

Skupina ocekéva, ze vyse uvedena novela nebude mit pfi prvotnim pfijeti vyznamny dopad na budouci konsolidované ucetni zavérky,

protoze Skupina nepouziva novace derivat.

3.2.3 Standardy a interpretace schvalené Radou pro Mezinarodni tcetni standardy (IASB), c¢ekajici na schvaleni EU

Nové standardy, které mohou byt relevantni pro Skupinu, jsou uvedeny nize:

Novy standard a novela IFRS 9 Financni ndstroje (Uc¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2015 nebo pozdéji)

Novy standard nahrazuje pokyny v IAS 39 Financni ndstroje: tctovdni a oceriovdni, které se tykaji klasifikace a ocenovani finan¢nich aktiv.
Standard odstraniuje nasledujici stavajici kategorie IAS 39: drzené do splatnosti, k prodeji a Gvéry a pohledavky.

Financ¢ni aktiva budou, pii prvotnim zauctovani, zafazena do jedné ze dvou kategorii: finan¢ni aktiva ocenovana v zlistatkové hodnoté
nebo financni aktiva oceriovand v redlné hodnoté.

Novela IFRS 9 z roku 2010 nahrazuje pokyny v IAS 39 Financni ndstroje: tictovdni a ocefiovdni zejména ve vztahu k zdvazkm ,0znacenym
jako néstroje ocenované v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty” v pripadé zmén realné hodnoty pfifaditelnym zménam
Uvérového rizika daného zavazku. Standard stanovuje pozadavek, aby zmény redlné hodnoty byly vykazany pfimo v ostatnim Uplném
vysledku (OUV). Hodnoty vykazané v OUV nejsou nasledné reklasifikovany do hospodafského vysledku, ale mohou byt piesunuty

v ramci vlastniho kapitalu.

Novy standard odstrariuje pozadavek na oddéleni vlozenych derivétl od hostitelské smlouvy. Vyzaduje, aby hybridni (kombinovand)
smlouva byla ocenéna v zlstatkové nebo redlné hodnoté.

Novela déle méni pozadavky tykajici se zvefejnovanych informaci a Uprav ve vztahu k prvotni aplikaci IFRS 9 Financni ndstroje.

Skupina neocekava, ze tento standard bude mit pfi prvotnim pfijeti vliv na ocenéni finanénich nastrojud. V souladu se standardem se
zméni klasifikace finan¢nich nastroji do pfislusnych kategorii.

Novely IFRS 9 Finan¢ni instrumenty a IFRS 7 Finan¢ni instrumenty: zvefejnéni (ic¢inné pro roc¢ni Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2015
nebo pozdéji)

Tyto novely méni pozadavky na zverejnovani a pfepracovani, vztahujici se k po¢ate¢nimu pouziti IFRS 9 Finanéni ndstroje (2009) a IFRS 9
Finan¢ni ndstroje (2010).

Novela IFRS 7 pozaduje, aby byly zvefejnény dalsi podrobnosti o U¢inku pocatecniho pouziti standardu IFRS 9, kdy ucetni jednotka
neupravuje srovnavaci informace v souladu se zménénymi pozadavky IFRS 9. Pokud Ucetni jednotka pfijme IFRS 9 od 1. ledna 2013
nebo pozdéji, pak jiz nebude nutné prepracovat srovnavaci informace za obdobi pred datem prvni aplikace. Pokud by Ucetni jednotka
aplikovala IFRS 9 v roce 2012, pak mUze bud pfepracovat srovnavaci informace nebo poskytnout rozsifené informace podle pozadavku
novelizovaného standardu IFRS 7. Pokud Ucetni jednotka predcasné pfijala IFRS 9 pred rokem 2012, pak neni nutné prepracovani
srovnavacich informaci, ani zverejnéni rozsifenych informaci podle novelizovaného standardu IFRS 7.

Skupina neocekavd, Ze zména bude mit vliv na budouci konsolidované ucetni zavérky. Na zakladé prvotni aplikace IFRS 9 budou aktiva
prifazena do zménénych kategorii finan¢nich instrumentu.

Interpretace IFRIC 21 Odvody (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji)

Interpretace poskytuje ndvod k identifikaci udalosti, ktera vedla k povinnosti platit dané uvalené vlddou a nacasovani uc¢tovani

o takovém zavazku. V souladu s touto interpretaci je udalosti zakladajici zdvazek ¢innost, ktera spousti platbu tohoto odvodu, jak je
stanoveno v prislusnych pravnich predpisech, a jako dUsledek je zatctovan zavazek za uhrazeni poplatku, pokud k této udélosti dojde.
Dojde-li v urcité dobé k udélosti zakladajici zavazek, pak je zdvazek uhradit odvod Gctovan progresivné. Pokud je udélost zakladajici
zavazek vazana na dosazeni minimalniho prahu ¢innosti, odpovidajici zadvazek je uctovan, pokud je dosazeno jeho minimalni hranice.
Interpretace stanovi, ze Ucetni jednotka nemuze mit mimosmluvni povinnost platit odvod, ktery bude zavisly na provozu v budoucim
obdobi, v disledku ¢ehoz je subjekt ekonomicky nucen i nadale plsobit v tomto budoucim obdobi.

Skupina neocekévd, Zze zména bude mit vliv na budouci konsolidované ucetni zavérky.
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o Novela IAS 19 Zaméstnanecké poZitky — pldny definovanych poZitki: zaméstnanecké prispévky (Uc¢inné pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna
2014 nebo pozdéji).
Novela se vztahuje k piispévkim zaméstnancd nebo tretich stran do pland definovanych pozitka. Cilem novely je zjednodusit Uctovani
o prispévcich, které nejsou zavislé na poctu let, které zaméstnanec odpracuje, napf. zaméstnanecké prispévky, které jsou vypocteny
na zakladé pevného procenta ze mzdy.
Skupina neocekava, ze novela bude mit dopad na budouci konsolidované ucetni zavérky, nebot Skupina takové zaméstnanecké
prispévky nema.

o Zdokonaleni IFRS (2010-2012) (G¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zac¢inajici 1. ¢ervence 2014 nebo pozdéji)

Zdokonaleni obsahuje 8 zmén 7 standard, s naslednym doplnénim dalsich standardl a interpretaci. Hlavni zmény se tykaji:

— vyjasnéni definice pojmu,rozhodné podminky” v dodatku A k IFRS 2 Uhrady vdzané na akcie samostatnou definici termind,,podminky
vykonu” a,podminky sluzeb”.

— vyjasnéni nékterych aspektl uctovani o podminéném protiplnéni pii podnikové kombinaci.

—zména odstavce 22 standardu IFRS 8 vyzaduje od ucetnich jednotek zverejriovat ty faktory, které jsou pouzity pro identifikaci
vykazovanych segmentl ucetni jednotky, pokud byly provozni segmenty agregovéany. Jde o doplnék ke stvajicimu pozadavku
na zverejnéni podle odstavce 22 (a) standardu IFRS 8.

—zména odstavce 28 (c) IFRS 8 Provozni segmenty, povinnost zvefejnéni odsouhlaseni segmentovych aktiv na celkova aktiva Gcetni
jednotky, pokud je tato ¢astka pravidelné predkladéna osobé s rozhodovaci pravomoci. Tato zména je v souladu s pozadavky
uvedenymi v bodech 23 a 28 (d) v IFRS 8.

— zdlvodnéni IASB k odstranéni odstavce B5.4.12 IFRS 9 Financni ndstroje a odstavce AG79 IAS 39 Financni ndstroje: tctovdni a oceriovdni
jako nésledné upravy IFRS 13 Oceriovdni redlnou hodnotou.

— vyjasnéni pozadavkl pro metody precenéni v IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotnd aktiva k feseni problém
s vypoctem kumulovanych odpist k datu precenéni.

— subjektl poskytujicich fizeni personalnich sluzeb Gcetni jednotkou spiiznénou se stranou vykazujici tcetni jednotky.

Skupina ocekava, ze zdokonaleni IFRS nebude mit vyznamny dopad na budouci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

o Zdokonaleni IFRS (2011-2013) (G¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi zac¢inajici 1. ¢ervence 2014 nebo pozdéji)

Zdokonaleni obsahuje 4 zmény standardd, s ndslednym doplnénim dalSich standardt a interpretaci. Hlavni zmény se tykaji:

— objasnéni vyznamu pojmu,kazdy IFRS, t¢inny ke konci prvniho vykazovaného obdobi, kdy jednotka vykazuje podle IFRS", jak je
pouzito v odstavci 7 IFRS 1 Prvni prijeti Mezindrodnich standardd tcetniho vykaznictvi.

— upresnéni rozsahu osvobozeni v odstavci 2 (a) standardu IFRS 3 Podnikové kombinace, které vylucuje tvorbu vsech typl spolecnych
usporadani, jak jsou definovany v IFRS 11 Spole¢nd usporadani, z plsobnosti IFRS 3; a vztahuje se pouze na ucetni zavérku samotného
spole¢ného podniku nebo spole¢nych operaci.

— vyjasnéni, ze vyjimka portfolia zahrnutého v bodé 48 IFRS 13 se vztahuje na viechny smlouvy v rdmci ptsobnosti IAS 39 Financni
ndstroje: Gc¢tovdni a ocenovani a IFRS 9 Financni ndstroje bez ohledu na to, zda splnuji definici financnich aktiv nebo financnich zavazkd,
jak je definovano v IAS 32 Financni ndstroje: vykazovdni.

— upfesnéni, Ze je nutné rozhodnuti, zda poftizeni investice do nemovitosti je pofizeni aktiva, skupiny aktiv nebo podnikové kombinace
v rozsahu IFRS 3 a ze toto rozhodnuti je zalozeno na pokynech v IFRS 3.

Skupina neocekévd, ze zdokonaleni bude mit vyznamny dopad na budouci konsolidované tGcetni zavérky Skupiny.

3.3 FUNKCNI A PREZENTACNI MENA
Tato konsolidovand tUcetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korundch (K¢), které jsou soucasné funkéni ménou Skupiny. Vsechny financni
informace prezentovany v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice.

3.4 UCETNI POSTUPY POUZIVANE SKUPINOU

3.4.1 Cizi ména

(i) Transakce v cizich méndch

Transakce v cizi méné je prvotné zauctovand ve funkéni méné s pouzitim spotového kurzu cizi mény k datu transakce.

Na konci ucetniho obdobi:

e penézni prostiedky vedené v cizich ménéch drzené Skupinou jakoz i pohledavky a zavazky splatné v cizich ménach jsou prepocitané
zavérkovym kurzem tj. spotovym kurzem ke konci Ucetniho obdobi,

« nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou prepocteny kurzem k datu transakce a

« nepenézni polozky, které jsou ocenény redlnou hodnotou, jsou prepocteny kurzem platnym v den, kdy byla stanovena jejich realna
hodnota.

Kurzové rozdily, vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pfi pfevodu penéznich polozek v kurzech odlisnych od téch, na které byly

prevedeny pii prvotnim zauctovani béhem obdobi nebo v predchozich Ucetnich zavérkach, jsou Uctovany jako finanéni vynos nebo naklad

v obdobi, ve kterém vznikly v netto hodnotg, s vyjimkou penéznich polozek zajisténi ménového rizika, které jsou uctovany v souladu se

zajistovacim Ucetnictvim penéznich tokd.
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(i) Ucetni zdvérky zahranic¢nich jednotek

Jednotlivé Ucetni zavérky kazdé jednotky ve Skupiné jsou uvedeny v méné primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém uUcetni jednotka
plsobi (jeji funkéni méné). Pro tcely konsolidované Ucetni zavérky jsou vysledky a finanéni pozice kazdé jednotky Skupiny vyjadieny
v Ceskych korunach, coz je funkéni ména Skupiny a prezenta¢ni ména konsolidované Ucetni zavérky.

Ucetni zavérky zahrani¢nich subjekt(, pro Gcely konsolidace, jsou pfepocteny na éeské koruny pomoci téchto metod:

« aktiva a pasiva viech prezentovanych vykaz( o finan¢ni pozici jsou prepo¢teny kurzem zvetejnénym Ceskou narodni bankou (“CNB”)
na konci U¢etniho obdobi;

« jednotlivé polozky vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku a vykazu o penéznich tocich jsou prepocteny prdmérnym
kurzem zveiejnénym CNB.

Veskeré kurzové rozdily jsou vykazany ve vlastnim kapitalu jako kurzové rozdily z konsolidace dcefinych spole¢nosti. Tyto rozdily jsou

vykazany v zisku nebo ztraté za obdobi, ve kterém je zahrani¢ni jednotka zlikvidovana.

Goodwill a Upravy realné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢niho subjektu jsou povazovany za aktiva a zdvazky zahrani¢niho subjektu
a jsou prepocteny kurzem platnym k datu rozvahy.

3.5ZPUSOBY KONSOLIDACE

Konsolidovana tcetni zavérka Skupiny obsahuje ucetni informace UNIPETROL, a.s., jejich dcefinych spole¢nosti a spole¢nych podnikd, je
sestavena ke konci stejného reportovaciho obdobi jako nekonsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti UNIPETROL, a.s. za pouziti jednotnych
Ucetnich zasad ve vztahu k obdobnym transakcim a ostatnich pfipadti za podobnych okolnosti.

(i) Spolecnosti pod rozhodujicim vlivem

Spolecnosti pod rozhodujicim vlivem jsou spolec¢nosti, které Spole¢nost ovlada. Za ovladanou se poklada takova spolec¢nost, u které
Spole¢nost mize pfimo ¢i nepfimo ovladat financni a provozni postupy tak, aby z jeji ¢innosti méla uzitek. Pro stanoveni, zda je

spole¢nost ovladéana, se berou v ivahu i potencialni hlasovaci prava, ktera je mozno v soucasnosti uplatnit. Ugetni zavérky spole¢nosti pod
rozhodujicim vlivem jsou do konsolidované ucetni zaverky za¢lenény od data, kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data, kdy
tento vztah zanikne.

Mensinovy (nekontrolni) podil je vykazovan ve vlastnim kapitdlu oddélené od vlastniho kapitalu néleZicimu akcionarim materské
spole¢nosti. Cisty zisk pFipisovatelny drobnym akcionaftim je uveden ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho tplného vysledku.

(i) Spole¢nosti pod podstatnym vlivem

Spolecnosti pod podstatnym vlivem se rozumi spole¢nost, ve které Skupina uplatriiuje podstatny vliv, pficemz vsak nemuze zcela ovladat
finan¢ni a provozni postupy spolec¢nosti. Konsolidovana Ucetni zavérka zachycuje podil Skupiny na celkovych zatctovanych ziscich

a ztratach spole¢nosti pod podstatnym vlivem, pocinaje datem ziskani podstatného vlivu do data ztraty podstatného vlivu. V okamziku,
kdy podil Skupiny na ztratach spole¢nosti pod podstatnym vlivem prevysi ic¢etni hodnotu investice, je hodnota investice snizena na nulu

a o podilu na dasich ztratach jiz neni Uc¢tovano. To jen za predpokladu, Ze neexistuji takové pravni nebo konstruktivni povinnosti, ze kterych
by Skupiné vyplyval zdvazek podilet se na Uhradach ztrat spole¢nosti pod podstatnym vlivem.

(iii) Spolecné podniky

Spolec¢né podniky jsou spolecnosti, jejichZ ¢innosti Skupina ovlada spole¢né s jinymi subjekty na zakladé smlouvy. Konsolidovana ucetni
zavérka zahrnuje proporcionalni podil Skupiny na majetku, zavazcich, vynosech a ndkladech spole¢nych podniki dle jednotlivych radkd
vykaz, a to od data, kdy spoluovladani zapocne, az do data, kdy prestane byt vykonavano.

(iv) Transakce vyloucené z konsolidace

Vnitroskupinové zUstatky a vnitropodnikové transakce a z nich vyplyvajici nerealizované zisky a ztraty véetné nakladd a vynosu se pfi
sestavovani konsolidované ucetni zavérky vylucuji. Nerealizované zisky z transakci se spole¢nostmi pod podstatnym vlivem a spole¢nymi
podniky jsou vylou¢eny do vyse podilu Skupiny v téchto spole¢nostech. Nerealizované ztraty jsou vylouceny stejnym zplsobem jako
nerealizované zisky, ovsiem pouze do té vyse, aby nebyla prekrocena relalizovatelna hodnota majetku.

3.5.1 Podnikové kombinace

Ucetni jednotka pro kazdou podnikovou kombinaci pouzije metody akvizice. Pouziti metody akvizice vyzaduje:

« urceninabyvatele,

« stanoveni data akvizice,

« Uctovani a ocenovani nabytych identifikovatelnych aktiv, prevzatych zavazkl a jakychkoliv jinych nekontrolnich podil v nabyvaném
podniku a

« Uctovani a ocenovani goodwillu nebo zisku z vyhodné koupé.

Podnikové kombinace zahrnujici spole¢né ovlddané podniky (v rdmci Skupiny) se Uctuji pofizovaci metodou nebo metodou spojeni podild,
dle vhodnosti metody pro zobrazeni hospodaiské povahy transakce.
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Realna hodnota aktiv, zavazk(i a podminénych zavazkl za je uc¢elem alokace pofizovaci ceny stanovena v souladu se zasadami stanovenymi
v priloze B IFRS 3.

3.5.2 Zmény v ucetnich postupech, odhadech a chyby z predchozich obdobi
Ucetni jednotka zméni Gi¢etni postup pouze v pfipadé, Ze zména:

« jevyzadovana IFRS, nebo
« vysledky v Gcetni zavérce poskytujici spolehlivé a vice relevantni informace o dopadech transakci, ostatnich udalosti nebo skute¢nosti
ovliviujicich finanéni pozici, finan¢ni vykonnost nebo penézni toky.

V pfipadé zmény v Ucetnich postupech se prfedpoklada, Ze novy postup byl vzdy pouzivan. Zména vyslednych Uprav se provéadi ve vlastnim
kapitalu. Pro srovnatelnost Gcetni jednotka upravi Ucetni zavérku (srovnavaci informace) za nejblizsi vykazované obdobi, jako kdyby

novy Ucetni postup byl vzdy aplikovén, toto se nestane, pokud je Uprava neproveditelna kvili d¢inkim ve specifickém obdobi nebo
kumulativnimu dopadu zmény.

Polozky Ucetnich vykazl uctované na zékladé odhadu jsou revidovany, jestlize se zméni okolnosti, na kterych byly zalozeny, nebo
v disledku novych informaci ¢i vétsich zkusenosti. U¢inek zmény v G¢etnich odhadech je zachycen prospektivné ve vykazu zisku nebo
ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

Oprava vyznamné chyby z pfedchoziho obdobi se provadi ve vlastnim kapitalu. Pi ptipravé ucetni zavérky se predpoklada, ze chyby byly
zachyceny v obdobi, ve kterém vznikly, pfepracovanim srovnévacich informaci za minulé vykazované obdobi; nebo pokud chyby vznikly
za nékolik predchozich vykazovanych obdobi, pfepocitaji se pocatecni zlistatky aktiv, zavazk( a vlastniho kapitalu za nejzazsi obdobi.

3.5.3 Provozni segmenty
Provozni ¢innost Skupiny se déli na nasledujici segmenty:

« rafinérsky segment zahrnuje produkci, zpracovéni a prodej ropy, produkci a prodej olejli a primarni logistiku,

« maloobchodni segment zahrnuje obchod s rafinérskymi produkty a sekundarni logistiku,

» petrochemicky segment zahrnuje vyrobu a prodej petrochemickych produktli a podplrnou produkci,

a korporatni funkce, které jsou sjednocujici a zahrnuji administrativni a dalsi podpUré ¢innosti a aktivity, nezarazené v zadném jiném
segmentu.

Skupina vymezila a prezentuje obchodni segmenty na zékladé informaci interné poskytovanych vedeni Skupiny.

Vynosy segmentt jsou vynosy vykazované v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku, ziskané z prodeje
externim odbératellim nebo z mezisegmentovych transakci, které jsou pfimo pfifaditelné nebo odtvodnitelné do urcitého segmentu.
Naklady segmentu zahrnuji nédklady tykajici se prodeji externim zékazniklim nebo transakci mezi segmenty, které byly vynalozeny v rdmci
provozni ¢innosti a které Ize pfiradit urc¢itému segmentu. Ndklady segmentu nezahrnuji: dan z pfijmu, troky, véetné uroktl ze zaloh nebo
pujcek z ostatnich segmentd, pokud ¢innost segmentu neni primarné financni povahy, ztraty z prodeje financnich investic nebo ztraty

pii zaniku zavazk(, pokud ¢innost segmentu neni primarné financni povahy, spravni a rezijni ndklady a ostatni naklady vzniklé na Grovni
Skupiny jako celku, pokud nejsou pfimo prifaditelné urc¢itému segementu a nemohou byt do daného segmentu opodstatnéné alokovény.
Celkové vysledky segmentt jsou ur¢eny na Urovni provozniho vysledku hospodareni.

Aktiva (pasiva) segmentu jsou ta provozni aktiva (pasiva), ktery dany segment pouziva pfi provozni ¢innosti (ktera vyplyvaji z provozni
¢innosti) a ktera Ize ur¢itému segmentu bud pfimo pfifadit nebo je Ize ptifadit na raciondlni bazi. Zvlasté financni aktiva a zavazky

a dan z pfijmU nejsou pfitazena do reportovacich segmentt. Vynosy, vysledek, aktiva a pasiva daného segmentu jsou definovany pred
provedenim Uprav mezi segmenty, po Upravach v daném segmentu.

Prodejni ceny uZivané pro transakce mezi segmenty se blizi trznim cenam.

3.5.4 Pozemky, budovy a zatizeni

Pozemky, budovy a zafizeni jsou aktiva drzend z dlivodu pouzivéni ve vyrobé nebo zdsobovani zbozim ¢i sluzbami, za tcelem prondjmu
jinym subjektdm nebo administrativnim G¢elim a u nichz se oc¢ekava, ze budou uzivany béhem vice nez jednoho obdobi (roku nebo
bézného provozniho cyklu, pokud je doba delsi nez jeden rok).

(i) Vlastni majetek

Polozky pozemkd, budov a zafizeni jsou ocenény potizovaci cenou snizenou o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Cena zahrnuje vydaje, které jsou piimo pfifaditelné k pofizeni daného aktiva. Naklady na majetek pofizovany vlastni ¢innosti zahrnuji
naklady na material a pfimé mzdy a vSechny ostatni naklady pfimo pfifaditelné k uvedeni majetku do zamysleného pouzivani.
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Potizovaci naklady pozemk, budov a zafizeni zahrnuji také odhad nakladi na demontaz a odstranéni aktiv a na rekonstrukci mista/
pozemku, na kterém se nachazi, zavazky, které jsou spojené s pofizenim nebo vystavbou pozemk, budov a zafizeni a kapitalizované
vypuj¢ni naklady, tj. naklady pfimo prifaditelné k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé zpuisobilého aktiva, jako jsou Uroky a provize, které jsou
soucasti pocatecnich nakladd.

Odepisovani polozek pozemk, budov a zafizeni je zahdjeno v dobé, kdy jsou pripraveny k uZiti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalité a ve stavu
umoznujicim jejich vyuziti planované vedenim. Odpisy se provadéji za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou dobu ekonomické
Zivotnosti se zohlednénim zUstatkové hodnoty.

Slozky pozemk, budov a zafizeni, které jsou pro celou polozku vyznamné, se odepisuji zvIast v souladu s jejich dobou ekonomické
Zivotnosti.

Odpisy se Uctuji tak, aby se pofizovaci cena ¢i ocenéni aktiv odepsaly na jejich zbytkovou hodnotu, s vyjimkou pozemkd, po dobu
odhadované zivotnosti majetku linedrni metodou.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouzivaji pro pozemky, budovy a zafizeni:
Budovy a stavby 10-40 let

Stroje a zarizeni 4-35 let

Dopravni prostiedky a ostatni 2-20 let

Naklady na vyznamné opravy a pravidelnou udrzbu jsou Uctovany jako pozemky, budovy a zafizenf a jsou odepisovany v souladu s jejich
ekonomickou Zivotnosti. Néklady na béznou udrzbu pozemkd, budov a zafizeni jsou vykazény jako néklad v obdobi, kdy byly vynalozeny.

Vyznamné nahradni dily a rezervni zafizeni jsou aktivovany jako pozemky, budovy a zafizeni tehdy, pokud spole¢nost o¢ekava, ze budou
pouzivany po vice nez jedno obdobi. Nahradni dily ¢i servisni smlouvy, které Ize pouzit pouze v souvislosti s polozkami pozemkd, budov
a zafizeni, jsou rovnéz vykazovany jako pozemky, budovy a zafizeni.V obou pfipadech jsou nahradni dily odepisovany bud po dobu
Zivotnosti nahradnich dilt, nebo po zbyvajici dobu zZivotnosti prislusné polozky pozemkd, budov a zafizeni podle toho, ktera je kratsi.

Zisk nebo ztrata vznikajici pfi prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi vynosy z prodeje a zdstatkovou hodnotou
prislusného aktiva. Rozdil je vykdzan ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

Zlstatkovda hodnota, doba odhadované Zivotnosti a metody odpisovani jsou kazdoro¢né prehodnocovany.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou testovany, zda nevykazuji znamky snizeni hodnoty nebo jiné udalosti, které svédci o skutecnosti, ze Gcetni
hodnota aktiv nemusi byt zpétné ziskatelna.

(i) Najaty majetek

Najaty majetek, u néhoz Skupina prejima v podstaté vsechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim, je klasifikovan jako finan¢ni leasing.
Majetek potizeny formou financniho leasingu je v okamziku prevzeti aktivovan v realné hodnoté nebo v soucasné hodnoté minimalnich
budoucich splatek, pficemz se pouzije nizsi z téchto dvou hodnot. Prislusné zavazky z ndjemného, snizené o financ¢ni naklady, jsou
zahrnuty v zavazcich. Urokova slozka finanénich néklad( je vykézana ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho tplného vysledku po dobu
leasingového vztahu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokova mira vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. Pfi vypoctu soucasné
hodnoty minimalnich budoucich leasingovych splatek je diskontnim faktorem implicitni Urokova sazba leasingové transakce. Majetek
nabyty formou finan¢niho leasingu je odpisovan po dobu jeho Zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v rdmci nichz si pronajimatel ponechavé vyznamnou ¢ést rizik a pfinosd spojenych s vlastnictvim, jsou klasifikovany
jako operativni leasing. Platby v rdmci operativniho leasingu (snizené o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou uctovany jako naklad
do vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho UpIného vysledku rovnomérné po dobu trvani najemniho vztahu.

(iii) Ndsledné vydaje

Skupina zahrnuje do ucetni hodnoty polozek pozemk(, budov a zafizeni ndklady na vyménu casti prislusné polozky v obdobi jejich
vynalozeni, pokud je pravdépodobné, ze Skupiné vzniknou budouci ekonomické uzitky generované danou polozkou pozemkd, budov
a zafizeni, a tyto naklady Ize objektivné urcit. Veskeré ostatni ndklady jsou vykazéany jako néklad ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho
uplného vysledku v obdobi, kdy vzniknou.

3.5.5 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti se prvotné zalctuje v porizovacich nakladech. Transakéni ndklady jsou zahrnuté do prvotniho ocenéni. Naklady
porizené investice do nemovitosti zahrnuiji jeji kupni cenu a veskeré pifimo pfifaditelné vydaje. Pfimo pfifaditelné vydaje zahrnuji napriklad
platby za odborné pravni sluzby, dané z pfevodu nemovitosti a ostatni transakéni ndklady. Naklady na investici do nemovitosti pofizenou
vlastni ¢innosti jsou jeji pofizovaci ndklady k datu, ke kterému byla stavba dokoncena a pripravena k uzivani, podle zasad definovanych pro
pozemky, budovy a zafizeni.
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Investice do nemovitosti je drzena za Gcelem dosaZeni pfijmu z ndjemného, nebo kapitalového zhodnoceni, pfipadné obojiho.
Po pocatecnim zarazeni jsou investice do nemovitosti ocenény v redlné hodnoté.

Zisky a ztraty plynouci ze zmén readlné hodnoty investic do nemovitosti jsou vykazany ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného
vysledku v obdobi, kdy bylo provedeno precenéni. Skupina urci redlnou hodnotu bez odpocitavani jakychkoliv transakénich nakladd, které
mohou vzniknout z diivodu prodeje nebo jiného druhu vyrazeni.

Pokud Skupina zjisti existenci jasnych diikazd toho, ze realnou hodnotu investice do nemovitosti nelze spolehlivé urcit na kontinualnim
zakladé, oceni Skupina investici do nemovitosti pomoci ndkladového modelu podle zésad definovanych pro pozemky, budovy a zafizeni.

Investice do nemovitosti jsou oductovany pfi vyrazeni, nebo kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani a nejsou oc¢ekévané
z4dné budouci ekonomickeé prinosy z jeji likvidace.

3.5.6 Nehmotny majetek

Nehmotnd aktiva jsou identifikovatelnd nepenézni aktiva bez fyzické podstaty. Aktivum je identifikovatelné, jestlize je oddélitelné, tj.

muZze byt oddéleno od skupiny aktiv Skupiny a prodéno, prevedeno, licencovano, pronajmuto nebo vyménéno, a to bud samostatné,

nebo spolecné se souvisejicim kontraktem, identifikovatelnym aktivem nebo zavazkem bez ohledu na to, zda tGcetni jednotka ma tak

v umyslu ucinit, nebo vznika ze smluvnich nebo jinych zékonnych prav bez ohledu na to, zda jsou tato prava prevoditelna nebo oddélitelna
od Skupiny.

Nehmotny majetek se Uctuje v piipadé, Ze je pravdépodobné, Ze ocekdvané budouci ekonomické uzitky, které jsou zplsobeny aktivy,
poplynou do ucetni jednotky a naklady aktiv Ize spolehlivé méfit.

Nehmotné aktivum vytvorené vlastnim vyvojem (nebo ve vyvojové fazi interniho projektu) se uznava tehdy a jen tehdy, pokud Skupina
muze prokdzat nasledujici: technickd proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, ze bude k dispozici pro pouziti nebo
prodej, zdmér dokoncit nehmoté aktivum a vyuzivat jej nebo prodat, schopnost pouzivat nebo prodat nehmotné aktivum, jak bude
aktivum vytvéret pravdépodobné budouci ekonomické uzitky, mimo jiné je Skupina povinna prokazat, Ze existuje trh pro vystup z vyuziti
nehmotného aktiva nebo pro nehmotné aktivum jako takové nebo, pokud ma byt pouzivano interné, uzite¢nost nehmotného aktiva,
dostupné odpovidajici technické, financni a jiné zdroje pro dokonéeni vyvoje a pro vyuziti nebo prodej nehmotného aktiva, schopnost
spolehlivé ocenovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty. Nehmotny majetek s omezenou dobou
zZivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn., jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim,
a to po dobu jeho odhadované Zivotnosti. Pfimérenost pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné prezkoumévéna, pfinejmensim
ke konci ucetniho obdobi, pficemz pfipadné zmény v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobich. Nehmotny majetek s neomezenou
zivotnosti se neodpisuje. Jeho hodnota je snizena o ptipadné opravné polozky. Kromé toho musi doba pouzitelnosti nehmotného aktiva,
které neni amortizovano, byt prezkouména kazdé obdobi s cilem urcit, zda udalosti a okolnosti i nadale podporuji neomezenou dobou
zivotnosti tohoto aktiva.

VypUjcni ndklady pifimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, napt. iroky nebo provize, jsou soucasti
nakladd na jeho potizeni.

Nasledujici standardni ekonomické doby Zivotnosti se pouzivaji pro nehmotny majetek:
Nakoupené licence, patenty a podobna nehmotna aktiva 2-15 let

Nakoupeny software 2-10let
Kapitalizovany vyvoj 4 roky
(i) Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky a znalosti, jsou vykazany ve vykazu zisku nebo
ztraty a ostatniho Uplného vysledku v okamziku jejich vynalozeni.

Naklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky vyzkumu prevadéji do planu nebo navrhu vyznamného zlepseni vyrobkul a proces(, se
aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Skupina disponuje dostatecnymi prostiredky
k dokonceni vyvoje.

(ii) Pocitacové programy
Naklady spojené s vyvojem a tdrzbou pocitacovych programu jsou vykazovany jako naklady v dobé jejich vzniku. Nicméné naklady pfimo
spojené s identifikovatelnymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou fizeny Skupinou a jejichz pravdépodobny ekonomicky

uzitek bude prevysovat pofizovaci ndklady

po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotny majetek. Pfimé naklady zahrnuji osobni naklady zaméstnancti pracujicich
na vyvoji programového vybaveni a pfislusnou ¢ést rezijnich naklada.
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zhodnoceni a jsou pficteny k ptivodni pofizovaci cené pocitacového programu. Aktivované vydaje na vyvoj pocitacového vybaveni jsou
odpisovany rovnomérné po dobu zivotnosti, nejdéle vsak po dobu péti let.

(iii) Ostatni nehmotny majetek

Vydaje na ziskani patentd, ochrannych znamek a licenci jsou aktivovany a odepisovany rovhomérné po dobu jejich zivotnosti, s vyjimkou
licenci tykajicich se koupé vyrobnich technologii, které jsou odepisovany po dobu odhadované Zivotnosti nakoupenych technologii. Vydaje
na interné vytvoreny goodwill a obchodni znacky jsou zati¢tovény do vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho uplného vysledku jako naklad

v obdobi, ve kterém vznikly.

(iv) Ndsledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické uzitky
generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny ostatni vydaje se uctuji do ndkladli v obdobi, ve kterém vznikly.

3.5.6.1 Goodwill

Goodwill ziskany v podnikové kombinaci je od data akvizice rozdélen ke kazdé z nabytych penézotvornych jednotek (nebo skupiny
penézotvornych jednotek), které by mély prospéch ze synergii kombinace bez ohledu na to, zda ostatni aktiva nebo zavazky nabyvaného
jsou prifazeny k témto jednotkam nebo skupinam jednotek.

Nabyvatel uznd goodwill k datu akvizice kalkulovany jako prebytek a) nad nebo b) pod, kde:

hodnota a) predstavuje souhrn:

e prevedené Uplaty, coz obvykle vyzaduje vycisleni aktualni redalné hodnoty k datu pofizeni,

e Castku vSech nekontrolnich podilli v nabyvaném a

« podnikové kombinace je dosazeno postupné, redlnd hodnota k datu akvizice je ur¢ena dfive drzenym podilem v nabyvané spolec¢nosti.
« hodnota b) predstavuje cistou hodnotu identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkl ke dni akvizice.

PrileZitostné nabyvatel uskute¢ni vyhodnou koupi, coz je podnikovéd kombinace, v niz jsou ¢astky kalkulované podle (b) vy3$si nez soucet
castek uvedenych v odstavci (a). Existuje-li tento prebytek i po prehodnoceni spravné identifikace vsech nabytych aktiv a zavazk(, nabyvatel
vykaze vysledny zisk ve vykazu zisku nebo ztraty k datu akvizice jako ostatni provozni zisk za dané obdobi.

Nabyvatel oceni goodwill v ¢astce uznané k datu akvizice snizené o kumulované opravné polozky.

Penézotvorna jednotka, k niz byl pfifazen goodwill, se testuje na snizeni hodnoty ro¢né, a vzdy kdyz existuji indikatory snizeni hodnoty.
Rocni test na snizeni hodnoty Ize provést kdykoliv v pribéhu ro¢niho obdobi za predpokladu, ze test se provadi ve stejnou dobu kazdy rok.

Penézotvorna jednotka, k niz nebyl goodwill pfifazen, mGze byt testovana na snizeni hodnoty pouze tehdy, existuji-li indikatory snizeni
hodnoty penézotvorné jednotky.

Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu nesmi byt kompenzovéna v nasledujicim obdobi.

Pokud je pocatecni ictovani o podnikové kombinaci nelplné do konce ucetniho obdobi, ve kterém ke kombinaci dojde, nabyvatel

vykdaze ve své Ucetni zavérce predbézné ¢astky za polozky, jejichz ucetni hodnoty nejsou Uplné.V pribéhu obdobi, kdy je provadéna
kalkulace, je nabyvatel opravnén dodatecné upravit prozatimni ¢astky vykazané k datu akvizice tak, aby odrazely nové informace ziskané

o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice, a pokud jsou znédmy, tak by ovlivnily kalkulaci polozek vykazanych k tomuto
datu. V prabéhu obdobi, kdy je provadéna kalkulace, nabyvatel vykéze dalsi nabyta aktiva a zavazky, pokud obdrzi nové informace

o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice, a pokud jsou zndmy, tak by vedly k vykazani téchto polozek k datu akvizice.
Obdobi pro kalkulaci kon¢i, jakmile nabyvatel obdrzi informace o skutec¢nostech a okolnostech, o které usiloval a které existovaly k datu
akvizice, nebo zjisti, Ze informace neni mozné ziskat. Avsak doba kalkulace nesmi pfesahnout jeden rok od data akvizice.

3.5.6.2 Povolenky na emise oxidu uhlic¢itého

Na zakladé Kjétského protokolu, zemé, které se ho rozhodly ratifikovat, se zavazaly k redukci emisi sklenikovych plynd, tj. oxidu uhlicitého
(CO,).

Vyrobni zavody a spolecnosti ze zemi Evropské unie, které vyprodukuji vice nez 20 MW a nékteré dalsi priimyslové podniky, se povinné
Ucastni obchodovani's emisnimi povolenkami. Vsechny uvedené jednotky mohou vypoustét emise CO, v dané vysi a amortizovat emisni
povolenky pfidélené na pfislusny rok.

Emisni povolenky CO, jsou evidovény jako nehmotny majetek, ktery se neodepisuje (za pfedpokladu vysoké zistatkové hodnoty), a jsou
testovany na snizeni hodnoty.

Zdarma pridélené emisni povolenky jsou uvedeny jako samostatné polozky v nehmotném majetku v souladu s odpovidajicimi vynosy
pristich obdobi v redlné hodnoté k datu zapisu (grant v ramci IAS 20). Nakoupené povolenky jsou prezentovany jako nehmotny majetek
Vv pofizovaci cené.
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Pokud emisni povolenky nejsou v daném roce zaregistrovany na Uctech Skupiny k datu zapisu, jsou vedeny jako pohledavka v souladu
s odpovidajicimi vynosy pfistich obdobi (samostatna polozka) v redlné hodnoté k datu ucetni zavérky. Pohledavka je vyporadana k datu
registrace emisnich povolenek v nasledujicim obdobi zahrnutim do nehmotného majetku v redlné hodnoté (zdarma pridélené emisni
povolenky). Vynosy pfistich obdobi jsou také nasledné precenény.

Pro odhad emisi CO, v priibéhu tcetniho obdobi je vytvofena rezerva v provoznich nakladech (dané a poplatky).

Dotace se zauctuji na systematickém zakladé, aby byla zajisténa proporcionalita se souvisejicimi naklady, na které byly dotace urceny.
V diisledku toho jsou naklady z titulu tvorby rezerv ve vykazu zisku nebo ztraty a Uplném vysledku kompenzovany poklesem vynost
pristich obdobi (dotace) s ohledem na odhadované mnozstvi ro¢nich emisi (kumulované).

Pfidélené/zakoupené povolenky na emise CO, jsou spotfebovany v jejich Gletni hodnoté k datu vypofadani. Spotieba povolenek je
uctovéna pomoci metody FIFO (First In, First Out) pro konkrétni typ povolenek (EUA — European Union Allowances, ERU — Emission
Reductions Units, CER - Certified Emission Reduction).

3.5.7 Vypujcni naklady

VypUjcni naklady predstavuji Uroky a ostatni naklady, které vznikly v souvislosti s vypGjcenim si financnich prostredkd. Skupina kapitalizuje
vypujcni naklady vztazené k akvizici zpUsobilych aktiv jako soucast jejich pofizovaci hodnoty do doby, kdy je toto aktivum zpUsobilé pro
zamyslené pouziti nebo prode;j.

ZpUsobild aktiva jsou aktiva, kterd nezbytné vyzaduji zna¢né ¢asové obdobi k tomu, aby byla pfipravena pro zamyslené pouziti nebo prodej.

VypUjcni naklady, které nejsou spojeny se zpUsobilymi aktivy, jsou vykadzany ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku
v obdobi, ve kterém jsou vynalozeny.

Den zahdjeni kapitalizace je den, kdy viechny nasledujici podminky jsou splnény: vydaje na aktivum byly vynalozeny, vypujc¢ni naklady byly
vynalozeny, ¢innosti nezbytné k pfipravé aktiva pro jeho zamyslené pouziti nebo prodej jsou provadény.

Po uvedeni majetku do uzivani jsou kapitalizované vypujcni naklady odepisovany/amortizovany po dobu odpovidajici doby pouzitelnosti
aktiva jako ¢ast pofizovacich nakladt aktiva.

3.5.8 Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina provéfuje Gcetni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob, investic do nemovitosti a odlozenych danovych
pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, ze mohlo dojit ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Pokud néktery externi nebo interni
signal existuje, je odhadnuta zpétné ziskatelna ¢astka.

Zpétné ziskatelna hodnota nehmotného majetku, ktery jesté neni uveden do uzivani nebo ktery ma neomezenou dobu zZivotnosti,
a goodwillu, se odhaduje ke kazdému rozvahovému dni.

Zpétné ziskatelna hodnota ostatnich aktiv je vy3si z redlné hodnoty po snizeni o nédklady na prodej a hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani je
soucasna hodnota budoucich penéznich tokd, které maji byt odvozeny z aktiva nebo penézotvorné jednotky.

Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou sou¢asnou hodnotu prostfednictvim
diskontni sazby pred zdanénim, ktera zohledruje soucasny trzni odhad ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného aktiva.

U majetku, ktery nevytvari do zna¢né miry nezavislé penézni toky, se zpétné ziskatelna hodnota stanovi pro penézotvorné jednotky,
ke které majetek patii.

Readlnd hodnota snizena o naklady na prodej je ¢astka, kterou Ize ziskat z prodeje aktiva nebo penézotvorné jednotky pii transakcich
za obvyklych podminek mezi informovanymi a ochotnymi stranami, po odecteni nakladd na prodej.

Snizeni hodnoty je vykazano, pokud ucetni hodnota aktiva nebo jeho penézotvorné jednotky prevysuje jeho zpétné ziskatelnou ¢astku.
Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

Aktiva, ktera negeneruji nezavislé penézni toky, jsou seskupeny na nejnizsi irovni, na nichz penézni toky, nezavislé na penéznich tocich
z jinych aktiv, vznikaji (penézotvorné jednotky).

Do penézotvorné jednotky jsou pfifazena nasledujici aktiva:
o goodwill, pokud Ize predpokladat, ze penézotvorna jednotka mé prospéch ze synergii spojenych s jinym subjektem,
» korporatni aktiva, pokud mohou byt pfidélena na rozumném a koherentnim zakladé.

Ztrata ze snizeni hodnoty se pfevede do Ucetni hodnoty aktiv jednotky v ndsledujicim poradi:
« nejprve je snizena hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného penézotvorné jednotce; a
e poté je snizena Ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zdkladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky.
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Na konci kazdého ucetniho obdobi se posoudi, zda ztrata ze snizeni hodnoty Uctovana v predchozich obdobich u aktiva maze byt ¢astecné
nebo zcela oductovana. Naznaky mozného snizeni ztraty ze snizeni hodnoty prevazné zrcadli naznaky potencialni ztraty ze snizeni hodnoty
v predchozich obdobich. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby Ucetni hodnota aktiva nebyla vyssi nez ti¢etni hodnota,
ktera by byla stanovena pfi uplatnéni odpist, pokud by nebyla vykazdna zadna ztrata ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty
se vykaze jako vynos. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich nerusi.

3.5.9 Zasoby

Zasoby jsou aktiva drzend k prodeji v bézném podnikani, ve vyrobnim procesu, ur¢end k prodeji, nebo ve formé materidlu zahrnujici
suroviny pro spotfebu nebo obdobnych dodévek, které se spotiebuji ve vyrobnim procesu nebo pfi poskytovani sluzeb. Zasoby jsou
vykazany v nizéi hodnoté z pofizovaci ceny nebo ¢isté realizovatelné hodnoty. Cist4 realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejni cena
v béZném podnikani, snizena o odhadované naklady na dokonceni a prodejni naklady.

Pofizovaci néklady zasob jsou zalozeny na principu vazeného primeéru nakladt a zahrnuji vydaje vynalozené na ziskani zasob a jejich
uvedeni do stavajiciho umisténi a stavu. V piipadé vyrobenych zasob a nedokonc¢ené vyroby cena zahrnuje odpovidajici podil rezijnich
nakladi na zakladé bézné provozni kapacity. U hotovych vyrobkt se naklady skladaji z fixnich a variabilnich nepfimych nakladd pfi bézné
urovni vyroby bez vnéjsich financnich nakladd.

Vyrobni naklady nezahrnuji naklady vzniklé v disledku malého objemu vyroby nebo ztrat ve vyrobé, obecné spravni naklady, které nejsou
primo prifaditelné uvedeni zasob do stavu a na misto zasob v okamziku ocenéni, naklady na skladovani hotovych vyrobkd, polotovar(
a nedokoncené vyroby, pokud tyto naklady nejsou ve vyrobnim procesu nutné, nebo naklady na odbyt.

Na konci vykazovaného obdobi se zbozi a suroviny ocefiuji nizsi hodnotou z pofizovaci ceny nebo cisté realizovatelné hodnoty s ohledem
na zauc¢tované opravné polozky. Odpis na uroven cisté realizovatelné hodnoty se tyka surovin a zbozi, které jsou poskozené nebo zastaralé.

Material a obdobné dodavky urcené k pouziti pfi vyrobé zésob se neprecenuji pod uroven nakladid pofizeni, pokud je prodejni cena
hotovych vyrobkd, ve kterych budou zac¢lenény, na Urovni nebo nad urovni nakladd pofizeni. Avsak pokud pokles cen materidlu naznacuje,
ze naklady hotovych vyrobki prevysi Cistou realizovatelnou hodnotu, snizi se hodnota materidlu na Uroven Cisté realizovatelné hodnoty.

Naklady a vynosy spojené s odpisem zasob, tvorbou a rozpusténim opravnych polozek k zasobam jsou zahrnuty do nakladd na prode;j.

Skupina pouziva komoditni derivatové kontrakty k zajisténi ndkupt ropy. Zisky a ztraty z derivatovych kontraktt komodit jsou zahrnuty
v nakladech na prodej.

3.5.10 Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Pohledéavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou pfi zati¢tovani nejprve ocenény souc¢asnou hodnotou ocekavanych prijmu
a v nasledujicich obdobich jsou prostiednictvim metody efektivni Urokové sazby vykazany v zlstatkové hodnoté snizené o piipadnou
ztratu ze snizeni hodnoty.

3.5.11 Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v pokladné a na bankovnim tctu, vklady a kratkodobé, vysoce likvidni investice s plvodni
splatnosti do tii mésicl. Penézni ekvivalenty jsou drzené za Ucelem splnéni kratkodobych penéznich zavazkd, nikoliv za ucelem investovani
¢i jinym ucelem.

3.5.12 Dlouhodoby majetek urceny k prodeji

Dlouhodoby majetek (nebo skupina aktiv a zavazkl ur¢enych k prodeji), u kterého se zpétné ziskatelna hodnota ocekdava z prodeje, nikoliv
z trvalého uzivani, je klasifikovéan jako dlouhodoby majetek urceny k prodeji.

Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako dlouhodoby majetek urceny k prodeji, jsou-li spinéna nésledujici kritéria:
« vedeni Skupiny ucinilo rozhodnuti o zahajeni prodeje;

« majetek mlze byt v sou¢asném stavu okamzité prodan;

« bylo zahajeno aktivni hledani kupce;

» prodejni transakce je vysoce pravdépodobna a mize byt dokon¢ena do 12 mésict od rozhodnuti o prodeji;

« prodejni cena je pfimérend ve vztahu k soucasné readlné hodnoteé aktiva;

« nenipravdépodobné, Ze by se v planu prodeje danych aktiv provadély vyznamné zmény.

Dlouhodoby majetek (nebo ¢ast skupiny aktiv a zavazkl ur¢enych k prodeji) je precenén v souladu s ic¢etnimi postupy Skupiny
bezprostiedné predtim, nez je takto klasifikovan. Poté je majetek (nebo skupina aktiv a zavazkl urc¢enych k prodeji) ocenén bud'v tcetni
hodnoté, nebo v redlné hodnoté snizené o naklady na realizaci prodeje, podle toho, ktera z hodnot je nizsi. Ztraty ze snizeni hodnoty
skupiny aktiv a zavazkd ur¢enych k prodeji jsou nejprve pfifazeny goodwillu a poté ke zbyvajicim aktiviim a zadvazklim ve vzdjemném
poméru, pficemz ztrdta neni pfitazena k zdsobdm, finan¢nim aktiviim, odloZzenym dariovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou nadale ocenovany v souladu s Ucetnimi postupy Skupiny. Pokud jsou dlouhodoba aktiva klasifikovana jako dlouhodoba aktiva
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drzena k prodeji, nesmi byt odepisovana. Ztraty ze snizeni hodnoty pfi pocatecni klasifikaci majetku jako urc¢eného k prodeji a nasledné
zisky nebo ztraty z pfecenéni jsou vykdazany ve vysledku hospodareni. Zisky prevysujici kumulovanou ztrétu ze snizeni hodnoty nejsou
vykdazany.

3.5.13 Vlastni kapital

Vlastni kapitél je zaznamendan v Ucetnictvi podle typu, v souladu s pravnimi predpisy a stanovami materské spolec¢nosti. Vlastni kapital
obsahuje:Zékladni kapital

Zakladni kapital je splacen akcionafi a vykazuje se v nomindlni hodnoté v souladu se stanovami materské spole¢nosti a zapisem
do Obchodniho rejstiiku.

3.5.13.1 Fondy tvorené ze zisku

V souladu s ¢eskym obchodnim zdkonikem akciové spole¢nosti musi vytvofit rezervni fond na kryti budoucich ztrat, ktery nesmi byt
distribuovan akcionaram. Pridél do rezervniho fondu v prvnim roce, kdy bylo dosazeno zisku, musi ¢init minimalné 20 % ze zisku
a v ostatnich letech minimalné 5 % z ¢istého zisku a to az do okamziku, kdy celkova vyse dosdhne 20 % zakladniho kapitélu.

3.5.13.2 Fond zajsténi

Zmény reédlné hodnoty zajisténi penéznich tokd souvisejici s ¢asti povazovanou za Gcinné zajisténi se vykazuji ve vlastnim kapitélu jako fond
zajisténi.

3.5.13.3 Fond zmény redlné hodnoty

Precenovaci rozdil zahrnuje dle predpisu Skupiny zejména:

o zménu redlné hodnoty financnich aktiv ur¢enych k prodeji,

o rozdil mezi Ucetni a redlnou hodnotou investice do nemovitosti k okamziku prevodu tohoto majetku Skupiny do investice
do nemovitosti.

3.5.13.4 Fond rozdilG z konsolidace zahrani¢nich spoleénosti

Kurzové rozdily z konsolidace zahrani¢nich spolec¢nosti vyplyvaji prevazné z prevodu Ucetnich zavérek zahrani¢nich spolec¢nosti do funk¢ni
a vykazovaci mény Skupiny.

3.5.13.5 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk zahrnuje:

« nerozdéleny vysledek z pfedchozich obdobi,

o Cisty zisk/ztratu z bézného obdobi,

« Vliv chyb (zisk/ztrata) z predchozich obdobi,

« dopady zmén v Ucetnich politikach,

« rezervni kapital, pokud jde o platbu do kapitalu.

3.5.14 Zavazky

Zavazky vcetné zavazkl z obchodnich vztah( jsou prvotné vykazany v realné hodnoté zvysené o transakcni naklady a nasledné
v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Urokové sazby.

3.5.15 Casové rozliseni zavazki

Casové rozlisené zavazky jsou zavazky za zbozi nebo pfijaté/poskytnuté sluzby, které dosud nebyly uhrazeny nebo jinak formalné
odsouhlaseny s prodavajicim, a také zavazky vG¢i zaméstnanctim. Casové rozliseni se vztahuje mimo jiné na: nevyfakturované sluzby,
nevycerpané dovolené, investi¢ni zavazky.

Ackoliv je nékdy nezbytné odhadnout vysi ¢asového rozliseni zavazk(, nejistota je obvykle mnohem mensi, nez je tomu v pfipadé rezerv.
3.5.16 Socialni zabezpeceni a dichodové pojisténi

Skupina odvadi pfispévky na statni zdravotni a socidlni pojisténi v sazbach platnych v pribéhu tcetniho obdobi. Tyto prispévky jsou
odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostiedkl v hrubé vysi. Naklady na socidlni zabezpeceni jsou Uctovany do vykazu zisku

nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady. Skupina nema zadné zavazky vyplyvajici
z dlichodového pojisténi.
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3.5.17 Rezervy

Rezerva je zavazek s nejistou ¢asovou dobou splatnosti nebo nejistou vysi. Rezervy se zauctuji, pokud ma Skupina soucasny zavazek
(zdkonny nebo smluvni), ktery je disledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze vyporadani zavazku povede k odlivu ekonomickych
prostredku, a navic je mozno spolehlivé kvantifikovat hodnotu zdvazku. Pokud je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji
diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokl sazbou pred zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a pfipadné také rizika souvisejici s danym zdvazkem.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajt potfebnych k vyrovnani sou¢asného zavazku na konci Gi¢etniho obdobi. Rezervy
jsou prezkoumdny na konci kazdého Ucetniho obdobi a upraveny tak, aby odrézely aktualni nejlepsi odhad. Pokud jiz neni pravdépodobné,
ze ke splnéni zavazku bude treba odlivu prostredkd predstavujicich ekonomicky prospéch, rezerva je zrusena. Rezerva se vyuZziva pouze

na vydaje, pro které byla ptivodné uznana.

Pokud je dopad ¢asové hodnoty penéz vyznamny, je ¢astkou rezervy souc¢asna hodnota vydaju, které budou nezbytné pro vyporadani
zavazku. Pokud je pouzito diskontovani, zauctuje se rlist hodnoty rezerv zohlednujici tok ¢asu jako financni naklad.

Skupina vytvari rezervy na ekologické skody, soudni spory, pokuty, vydaje ocekavané v souvislosti se splnénim zavazkd ze zérucnich
reklamaci, CO, emisni povolenky, jubilejni a dichodové benefity. Rezervy se nevytvafi na ekologické skody vzniklé pfed datem zaloZeni
Skupiny, nebot se vlada Ceské republiky smluvné zavazala, ze Skupiné uhradi naklady na odstranéni téchto $kod. Na budouci provozni
ztraty se rezervy netvofi.

3.5.17.1 Ochranné programy

Rezerva na ochranné programy (rezerva na restrukturalizaci) je vytvorena, pokud Skupina schvalila podrobny formalni plan restrukturalizace
a restrukturalizaci zahdjila nebo verejné oznamila. Na budouci provozni naklady se rezerva nevytvafi.

3.5.17.2 Environmentalni rezervy

V souladu se zvefejnénou politikou Skupiny tykajici se ochrany zivotniho prostredi a pfislusnymi pravnimi ustanovenimi se rezerva

na obnovu pozemku a dekontaminaci pdy vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci pady. Rezerva na zavazky z nevyhodnych
smluv se vykazuje, jakmile oc¢ekavané vyhody, které Skupiné ze smlouvy poplynou, jsou nizsi nez nevyhnutelné naklady na spInéni daného
smluvniho zavazku.

3.5.17.3 CO, emise

Skupina tvofi rezervu na odhad emisi CO, v priibéhu tcetniho obdobi do provoznich nakladii (dané a poplatky).
3.5.17.4 Jubilejni bonusy a nasledné zaméstnanecké benefity

Odmény pfi odchodu do dlichodu a jubileich

Dle zasad odménovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmény pti jubileich a odchodu do dichodu. Jubilejni odmény jsou
vyplaceny zaméstnanclim po uplynuti stanoveného poc¢tu odpracovanych let. Dchodové odmény se vyplaceji jednorazové pti odchodu
do dichodu. Vyse dichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poc¢tu odpracovanych let a na priimérné mzdé zaméstnance. Skupina vytvari
rezervu na budouci diichodové a jubilejni odmény s cilem alokovat naklady do prislusného obdobi. Jubilejni odmény jsou ostatnimi
dlouhodobymi zaméstnaneckymi pozitky, zatimco odmény pii odchodu do diichodu jsou klasifikovany jako plany zaméstnaneckych
pozitkll po skonceni pracovniho poméru. Soucasna hodnota téchto zavazki se odhaduje na konci kazdého ucetniho obdobi a upravuje
se, existuji-li vyznamné naznaky dopadd na hodnotu téchto zavazka. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim platbam

s prihlédnutim k fluktuaci zaméstnancl. Demografické idaje a informace o fluktuaci zaméstnanct vychazeji z historickych dat. Pojistné-
matematické zisky a ztraty z:

« odmén pfi odchodu do dichodu se uctuji do ostatniho Uplného vysledku,

« ostatnich zaméstnaneckych benefitl, véetné jubilejnich odmén, se Gctuji do vysledku hospodareni.

3.5.18 Statni dotace
Statni dotace predstavuji podporu ze strany statu, statnich agentur a podobnych mistnich, narodnich nebo mezinarodnich instituci
ve formé prevodu prostiedki ve prospéch ucetni jednotky vyménou za minulé nebo budouci spInéni urcitych podminek tykajicich se

provoznich ¢innosti Gcetni jednotky.

Statni dotace jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi, pokud existuje pfimérena jistota, ze Skupina splni pozadované
podminky a dotaci obdrzi.

Dotace vztahujici se k nakladdim jsou vykazany jako kompenzace danych nakladli v obdobi jejich vzniku. Pfebytek obdrzené dotace nad
danymi naklady je prezentovan v ostatnich provoznich vynosech.
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Pokud se statni dotace vztahuje k majetku, je prezentovana v netto hodnoté z pfislusného majetku a je vykdzana do zisku a ztraty

na systematickém zakladé po celou dobu zivotnosti aktiva prostfednictvim snizenych odpist, postup ohledné povolenek na emise oxidu
uhli¢itého je uvedena v bodu 3.5.6.2.

3.5.19 Vynosy

Trzby z prodeje jsou vykazany, pokud je pravdépodobné, ze ekonomické pfinosy z prodeje prejdou na Skupinu a mohou byt spolehlivé
méreny a vzniklé ndklady nebo néklady, které s ohledem na transakci teprve vzniknou, Ize spolehlivé ocenit.

3.5.19.1 Vynosy z prodeju produktt, zbozi a materialu

Trzby z prodeje produktll, zbozi a materidlu jsou vykazany v pfipadé, ze vyznamna rizika a prospéch vyplyvajici z vlastnictvi byla prevedena
na kupujiciho. Vynosy jsou ocenovany v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty snizené o ¢astku vsech slev, dané z pridané
hodnoty (DPH), spotiebni dané a palivové poplatky.

Vynosy a naklady tykajici se sluzeb, které zacinaji a kon¢i v riiznych Gcetnich obdobich, jsou U¢tovany na zakladé metody procenta
rozpracovanosti, pokud je vysledek transakce spolehlivé méfitelny, tj. kdyZz Ize celkovy vynos z transakce spolehlivé méfit, je
pravdépodobné, ze ekonomicky prospéch spojeny s transakci bude plynout Skupiné a stuper dokonceni muGze byt spolehlivé stanoven.
Pokud tyto podminky nejsou splnény, jsou vynosy uznany do vyse vynalozenych nakladd, ale ne vice nez naklady, u kterych Skupina
ocekava, ze je dostane uhrazeny.

Pokud Skupina plsobi jako zprostifedkovatel pro své zdkazniky a nakupuje a prodéava zbozi za fixni marzi bez toho, aby kontrolovala
nakupni a prodejni ceny, nevykazuje vynosy nebo naklady na prodej zbozi v hrubé vysi. Do vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného

vysledku je zatctovana pouze Cistd marze.

Vynosy jsou ocenény redlnou hodnotou obdrzenych nebo ocekévanych thrad. Vynosy realizované pfi vyporadani finan¢nich nastrojd
zajistujicich penézni toky upravuji vynosy z prodeje zésob a sluzeb.

3.5.19.2 Prijmy z licenci, licen¢ni poplatky a ochranné znamky

Prijmy z licenci, licen¢ni poplatky a ochranné zndmky jsou zachyceny na akrudini bazi v souladu s podstatou ptislusnych smluv. Zalohy
souvisejici s dohodami uzavienymi v bézném obdobi, které Skupina uctuje jako vynosy pfistich obdobi, jsou zd¢tované v obdobich, kdy
jsou ekonomickeé benefity realizovény v souladu s uzavienymi dohodami.

3.5.19.3 Prijmy z franchisingu

Vynosy z franchisingu jsou vykazovany v souladu s pfislusnou smlouvou, zptisobem odrazejicim dlivody Uctovani poplatkl za franchising.

3.5.19.4 Pfijmy z pronajmu

Pfijmy z prondjmu investic do nemovitosti jsou vykazovany ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku rovhomérné po dobu
najmu. Poskytnuté pobidky k uzavieni smlouvy jsou vykazovany jako nedilna soucast celkového pfijmu z prondjmu, ktery ma byt obdrzen.

3.5.20 Naklady
Skupina vykazuje naklady na akrualni bazi a podle principu opatrnosti.
3.5.20.1 Naklady na prodej

Naklady na prodej zahrnuji naklady na prodané hotové vyrobky a nédklady na poskytnuté sluzby, véetné sluzby podpurnych funkci
a nakladli na prodané zbozi a suroviny.

3.5.20.2 Distribucni naklady

Distribu¢ni ndklady zahrnuji naklady na zprostiedkovatelské provize, obchodni ndklady, naklady na reklamu a propagaci, stejné tak
i odbytové néaklady.

3.5.20.3 Administrativni naklady

Administrativni naklady zahrnuji naklady souvisejici s fizenim a sprdvou Skupiny jako celku.

3.5.21 Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména vynosy z likvidace a prodeje nefinancnich aktiv, prebytek aktiv, vraceni soudnich poplatkd, prijaté

pendle, dotace na pofizeni dlouhodobého majetku nad rdmec pofizovaci hodnoty, majetek ziskany bezplatné, zruseni opravnych polozek
a rezeryv, prijaté kompenzace a zisky z precenéni, zisk z prodeje investic do nemovitosti.
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Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady na likvidaci a prodej nefinan¢nich aktiv, manka na majetku, soudni poplatky, smluvni
a jiné pokuty, penale za poruseni predpisti na ochranu zivotniho prostiedi, penézni prostiedky a majetek bezuplatné poskytnuty, opravné
polozky (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako finan¢ni vydaje nebo naklady na prodej), ndhrady vyplacené, odpis nedokonceného
majetku, u kterého nebyl dosazen pozadovany ekonomicky efekt, naklady na vymahani pohledavek a ztraty z pfecenéni, ztrata z prodeje
investic do nemovitosti.

3.5.22 Finan¢ni vynosy a financni naklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji zejména vynosy z prodeje akcii a jinych cennych papird, prijaté dividendy, Uroky z penéznich prostredku
na bankovnich uctech, terminovanych vkladech a z poskytnutych puljcek, zvyseni hodnoty financnich aktiv a cisté kurzové zisky.

Urokovy vynos je ¢asoveé rozlisovan na zakladé ¢asové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny a platné trokové sazby. Vynosy z dividend
z investic jsou zauctovany, jakmile jsou prava akcionard na prijeti dividendy odsouhlasena.

Finan¢ni naklady zahrnuji zejména ztratu z prodanych cennych papirt a podild a ndklady spojené s timto prodejem, ztraty ze snizeni
hodnoty tykajici se finan¢nich aktiv, jako jsou akcie, cenné papiry a irokové pohleddvky, ¢isté kurzové ztraty, uroky z dluhopist a jinych
cennych papird vydanych, droky z financ¢niho leasingu, provize za bankovni Gvéry, pljcky, zaruky a drokové naklady.

3.5.23 Dan z pFijmu
Dan z piijm0 zahrnuje splatnou dan a odloZzenou dan.
Splatna dar je stanovena v souladu s pfislusnymi dariovymi predpisy na zékladé zdanitelného zisku za dané obdobi.

Splatné danové zavazky predstavuji ¢astky splatné k datu vykazani. Pokud zaplacena ¢astka dané z piijmu prevysuje dluznou ¢astku, je
vykdzéana jako pohledavka.

Zdanitelny zisk se odliSuje od ¢istého zisku vykazaného ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku za ucetni obdobi, nebot
nezahrnuje polozky vynost nebo naklad{, které jsou zdanitelné nebo odpocitatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které
nepodléhaji dani ani nejsou dafiové odpocitatelné. Zavazek Spolec¢nosti z titulu splatné dané je vypocitdn pomoci danové sazby platné

k prvnimu dni ucetniho obdobi.

Odlozena dan je pocitdna zavazkovou metodou vychazejici z rozvahového pfistupu a vychazi z rozdilll mezi u¢etni hodnotou aktiv
a zavazku dle finan¢nich vykazd a dariovou hodnotou aktiv a zavazkd dle kalkulace zdanitelného zisku.

OdloZené danové zavazky jsou vseobecné uznany v souvislosti se vSéemi zdanitelnymi docasnymi rozdily a odloZené dariové pohledavky
jsou uznany pro odcitatelné docasné rozdily, neuplatnéné dariové ztréty a slevy na dani v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze
budouci zdanitelny zisk umozni vyuziti odcitatelnych doc¢asnych rozdil(.Tyto zavazky a pohledavky nejsou uznany, pokud docasny rozdil
vznikne z goodwillu nebo z prvotniho zatctovani (s vyjimkou podnikové kombinace) aktiv a zavazkd v ramci transakce, ktera neovliviuje
ani Ucetni ani danovy zisk.

Zdanitelné prechodné rozdily jsou prechodnymi rozdily, které vyusti ve zvyseni zdanitelné ¢astky budoucich obdobi, kdy je ucetni hodnota
aktiva nebo zavazku narokovana nebo uhrazena. Zdanitelné prechodné rozdily vznikaji, kdyz je icetni hodnota aktiva vyssi nez jeho danovy
zdklad, nebo kdy je ucetni hodnota zavazku nizsi nez jeho danovy zaklad.

Odcitatelné pfechodné rozdily jsou prechodné rozdily, které vyusti ve snizeni zdanitelné ¢astky budoucich obdobi, kdy je ucetni hodnota
aktiva nebo zavazku narokovana nebo uhrazena. Odc¢itatelné prechodné rozdily vznikaji, kdyz je u¢etni hodnota aktiva nizsi nez jeho

danovy zéklad nebo kdyz je Gcetni hodnota zavazku vyssi nez jeho danovy zaklad.

Odcitatelné a zdanitelné prechodné rozdily mohou vzniknout v souvislosti s polozkami, které nejsou zachyceny v Gcetnictvi jako aktiva
a pasiva. Danovy zaklad je urcen ve vztahu k ocekavané realizaci aktiv nebo vyporadani zavazka.

Ke kazdému rozvahovému dni je prehodnocena ucetni hodnota odlozenych danovych pohledavek a jsou vykdzany v tom rozsahu, v jakém
je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni realizaci odlozené dariové pohledavky.

Odlozené dariové pohledéavky a zdvazky jsou zauctovany bez ohledu na to, kdy bude realizovan ¢asovy rozdil.

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim ocekavané sazby dané z piijmu platné v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka
uplatnény. Odlozena dan je zaluc¢tovana do vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku.

Odlozené dariové pohledéavky a zévazky se stanovi na konci kazdého ucetniho obdobi pomoci dariovych sazeb platnych a zévaznych za rok,
ve kterém danové povinnost vznikne, na zakladé danovych sazeb zverejnénych v dariovych predpisech.

Odlozené danové pohledavky a zdvazky nejsou diskontovany.
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Odlozené darnové pohledavky a zdvazky tykajici se kapitalovych transakci se Uctuji do ostatniho uplného vysledku. Odlozené danové
pohledavky a zavazky jsou uctovany jako dlouhodoba aktiva nebo dlouhodobé zavazky ve vykazu o finan¢ni pozici.

Odlozené dariové pohledéavky a zévazky se zapocitavaji, pokud se vztahuji ke stejnému finané¢nimu Uradu a Skupina planuje a je schopna
hradit dan z pfijm0 na zdkladé zapoctenych hodnot pohledéavek a zavazkd.

3.5.24 Zisk na akcii

Zakladni zisk na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi pripadajicich na kmenové akcionare
a vazenym aritmetickym primérem poctu kmenovych akcii v obéhu béhem tohoto obdobi.

Rozfedény zisk na akcii se pro dané obdobi vypocte délenim cistého zisku nebo ztraty za dané obdobi upraveného o zmény cistého zisku,

vychézejicich z konverze fedicich potencialnich kmenovych akcii, vézenym aritmetickych primérem poctu akcii v obéhu béhem tohoto
obdobi.

3.5.25 Konsolidovany prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich se zpracovava pomoci nepfimé metody.

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty snizené o kontokorentni Gvéry,
pokud tvoii nedilnou soucést penézniho hospodareni Skupiny.

Skupina zvefejnuje slozky penéznich prostiedkll a penéznich ekvivalentu a zverejnuje odsouhlaseni ¢astky zahrnuté do prehledu
o penéznich tocich s odpovidajicimi odkazy na vykaz o finan¢ni pozici.

Nepenézni transakce jsou vylouceny z prehledu o penéznich tocich.
Prijaté dividendy se uvadéji v penéznich tocich z investi¢ni ¢innosti.
Vyplacené dividendy se uvadéji v penéznich tocich z finan¢ni ¢innosti.

Uroky pfijaté z finanénich leasingt, poskytnutych uvérd a kratkodobych cennych papird, ze systému shromazdujiciho penize (cash pooling)
se uvadeéji v penéznich tocich z investi¢ni ¢innosti. Ostatni pfijaté uroky se uvadéji v penéznich tocich z provozni ¢innosti.

Uroky placené z bankovnich Gvérd a pljcek, cash poold, vydanych dluhovych cennych papirG a Groky placené z leasingtl se uvadéii
v penéznich tocich z finan¢ni ¢innosti. Ostatni zaplacené Uroky se uvadéji v penéznich tocich z provozni ¢innosti.

Penézni prijmy a Uhrady za polozky s rychlym obratem, vysokymi ¢astkami a kratkou dobou splatnosti jsou prezentovany v prehledu
0 penéznich tocich v netto hodnoté.

Penize a penézni ekvivalenty pfijaté nebo zaplacené z kontraktl jako futures, forwardy, opce a swapy jsou uvedené v investicni ¢innosti,
pokud nejsou Skupinou drzeny za Ucelem obchodovani nebo pokud jsou penézni prostiedky obdrzené ci prijaté soucasti finan¢ni aktivity.

Pokud je kontrakt zauctovan jako zajisténi dané bilan¢ni pozice, jsou penézni toky z této smlouvy klasifikovany stejnym zplsobem jako
penézni toky plynouci z polozky zajisténé.

3.5.26 Financni nastroje

Financni nastroj je jakakoli smlouva, na jejimz zakladé vznika finan¢ni aktivum jednoho subjektu a finan¢ni zavazek nebo kapitalovy nastroj
jiného subjektu.

3.5.26.1 Zauctovani a oductovani ve vykazu o financni pozici

Skupina uzna finan¢ni aktivum nebo financni zadvazek ve svém vykazu o financni pozici tehdy a jen tehdy, pokud se ucetni jednotka stane
stranou smluvniho ustanoveni nastroje.

Skupina zauctuje a oductuje béznym zptsobem nakup nebo prodej financnich aktiv k datu sjednani transakce.
Skupina oductuje financni aktivum ve vykazu o finan¢ni pozici tehdy a jen tehdy, pokud:

« smluvni prava na penézni toky z financniho aktiva vyprsi, nebo
» prevede finan¢ni aktivum na jiny subjekt.
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Skupina oductuje financni zavazek (nebo ¢ast financniho zavazku) z vykazu o financni pozici tehdy a jen tehdy, pokud je umoften, tj. pokud
zavazek specifikovany ve smlouvé:

« jesplacen, nebo

e jezrusen, nebo

e Vyprsi.

3.5.26.2 Ocenéni finanénich aktiv a finanénich zavazku

PFi prvotnim zauctovani finan¢niho aktiva nebo finanéniho zavazku stanovi Skupina jejich redlnou hodnotu navysenou v ptipadé finan¢niho
aktiva nebo finan¢niho zdvazku nevykazovaného v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty o transakéni néklady, které Ize pfimo pfifadit
pofizeni nebo vystaveni finan¢niho aktiva nebo finan¢niho zéavazku. Transakcni naklady zahrnuji poplatky a provize obchodnim zastupctim
(v¢etné provizi zaméstnanclm vystupujicim jako obchodni zastupci), poradcim, makléiiim a prodejciim, dale odvody regulacnim organdm
a burzdm, dané a cla. Transak¢ni ndklady nezahrnuji diskonty nebo prémie z dluhovych nastroja, vypujéni naklady nebo interni spravni
naklady nebo ndklady na drzbu nastroje.

Pro tcely ocenéni finan¢niho aktiva k rozvahovému dni nebo k jinému datu po prvotnim zauctovani ucetni jednotka klasifikuje finan¢ni
aktiva do Ctyr kategorii:

« finan¢ni aktiva vykazana v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty,

e investice drzené do splatnosti,

e Uvéry a pohledavky,

« realizovatelnd financni aktiva.

Bez ohledu na charakteristiky a t¢el nakupni transakce Skupina prvotné klasifikuje vybrana finan¢ni aktiva jako finan¢ni aktiva vykdzana
v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty, pokud je vysledkem vice relevantni informace.

Finan¢ni aktivum vykazané v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty je finan¢ni aktivum, které bylo urcené Skupinou pfi prvotnim zauctovani

jako finan¢ni aktivum vykazané v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty nebo bylo klasifikovano jako drzené za tcelem obchodovéni, pokud:

o jeziskdno nebo vzniklo v zdsadé za Ucelem prodeje nebo zpétného odkupu v blizké dobé, nebo

« jesoucasti portfolia financnich néstroja, které jsou spolec¢né fizeny a u kterych je doloZzeno neddvné skutecné kratkodobé dosahovani
zisku, nebo

« jederivatem (kromé derivatu, kterym je Gcinny zajistovaci nastroj).

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou dobou

splatnosti, kterou si Skupina hodla a je schopna udrzet az do splatnosti.

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim
trhu. Realizovatelna financni aktiva jsou ta nederivatova financni aktiva, ktera jsou ur¢ena Skupinou jako realizovatelna nebo nejsou
klasifikovana jako Uvéry a pohledavky, investice drzené do splatnosti nebo finan¢ni aktiva vykazana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

3.5.26.2.1 Stanoveni realné hodnoty financ¢nich aktiv

Skupina oceruje finan¢ni aktiva redlnou hodnotou a vykazuje je do zisku nebo ztraty, véetné derivatovych financnich aktiv
a realizovatelnych financnich aktiv v jejich redlné hodnoté, bez odpoctu transakcnich nakladd pripadné vzniklych pfi prodeji ¢i jiném
vyrazeni.

Realna hodnota financnich aktiv se urcuje takto:

e pro nastroje kotované na aktivnim trhu na zdkladé béznych kotaci dostupnych k rozvahovému dni,

« prodluhové néstroje nekotované na aktivnim trhu na zakladé analyzy diskontovanych penéznich toku,

« pro forwardové a swapové transakce na zdkladé analyzy diskontovanych penéznich tokd.

Neni-li redlna hodnota investic do kapitalovych nastrojl (akcii), které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu, spolehlivé méritelna,
Skupina je oceni v pofizovaci cené snizené o ztratu z pfipadného kumulativniho znehodnoceni.

Financ¢ni aktiva urcena jako zajistovaci polozky se ocenuji v souladu se zasadami Uctovani o zajisténi.
Zisk nebo ztrata z finan¢niho aktiva vykdzaného v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty se zauctuje pfimo ve vykazu zisku nebo ztraty.

Zisk nebo ztrata z realizovatelného financ¢niho aktiva se zauctuje pfimo do ostatniho Uplného vysledku, vyjma ztrat ze snizeni hodnoty
a kurzovych zisk a ztrat, které jsou zauctovany pfimo do vysledku hospodareni.

V piipadé dluhovych finan¢nich nastrojl se droky vypocitané pomoci metody efektivni irokové sazby zauctuji do zisku nebo ztraty.
3.5.26.2.2 Ocenovani finanénich aktiv vedenych v zastatkové hodnoté

Skupina oceriuje uvéry a pohledavky vcetné pohledavek z obchodniho styku a investice drzené do splatnosti zlstatkovou hodnotou
pomoci metody efektivni Urokové sazby. Efektivni Urokova sazba je sazba, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni toky nebo

platby po dobu oc¢ekavané zZivotnosti finanéniho nastroje nebo pripadné kratsiho obdobi na ¢istou Ucetni hodnotu finan¢niho aktiva nebo
financ¢niho zavazku.
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3.5.26.2.3 Ocenovani finané¢nich zavazku v realné hodnoté

Skupina ocenuje finan¢ni zavazky klasifikované jako oceriované v redlné hodnoté vykazované do zisku ¢i ztraty (zejména derivaty, které
nejsou urcené jako zajistovaci nastroje) k poslednimu dni t¢etniho obdobi, nebo nasledujici dny po jejich prvotnim zachyceni. Bez ohledu
na charakter nebo ucel ndkupni transakce, Skupina pfi prvotnim zauc¢tovani uréi vybrané financni zdvazky jako oceriované v redlné hodnoté
do zisku nebo ztraty v pripadé, ze takto stanovena hodnota vice odpovida skutecnosti. Redlna hodnota finan¢niho zédvazku se stanovuje

na zakladé aktualni prodejni ceny nastroju kétovanych na aktivnim trhu.

V piipadé neexistence aktivniho trhu je redlna hodnota finan¢nich zavazk( stanovena pfi pouziti nasledujicich technik:
« nazakladé nedavnych béznych transakci mezi znalymi a ochotnymi stranami,

« odkazem na aktuadlni redlnou hodnotu jiného nastroje, ktery je v podstaté stejny, nebo

» analyzou diskontovanych penéznich toka.

3.5.26.2.4 Ocenovani finan¢nich zavazk v zGstatkové hodnoté
Skupina ocenuje ostatni finan¢ni zavazky v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry.

Finan¢ni zaru¢ni smlouvy, tedy smlouvy, které vyzaduji, aby Skupina (emitent) provedla uré¢ené platby jako ndhradu drziteli za ztratu,
kterou utrpél, protoze konkrétni dluznik nezaplatil splatnou platbu podle plvodnich nebo upravenych podminek dluhového nastroje,
neklasifikované jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty, se ocenuji vy$si hodnotou z:

o Castky urcené podle zésad pro ocernovani rezerv, nebo

o Castky prvotné zaluctované, piipadné snizené o kumulativni amortizaci.

3.5.26.3 Reklasifikace

Skupina:

« nesmi reklasifikovat zadny finan¢ni nastroj, véetné derivatd, z nebo do kategorie finan¢nich nastroju v redlné hodnoté vykazované
do zisku nebo ztréty, pokud jsou drzeny nebo vydany, jestlize byly pti prvotnim zattidéni Skupinou urcené k ocenovani v redlné hodnoté
vykazované do zisku nebo ztraty a

» miuze reklasifikovat finan¢ni aktivum, pokud jiz neni drzeno za Gi¢elem prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti (bez ohledu
na to, ze finan¢ni aktivum mohlo byt ziskdano nebo vzniklo hlavné za tcelem prodeje nebo zpétné koupé v blizké budoucnosti), mize
reklasifikovat toto financni aktivum z kategorie ocenéni v redlné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty za omezenych okolnosti
a v pripadé uvérd a pohledavek (pokud finan¢ni aktiva pfi prvotnim rozdéleni nebyla zafazena jako ur¢end k obchodovani), pokud ma
Ucetni jednotka umysl a moznost drzet finan¢ni aktivum v dohledné budoucnosti nebo do splatnosti.

3.5.26.4 Snizeni hodnoty financnich aktiv

Skupina ke kazdému rozvahovému dni posoudi, zda neexistuje objektivni diikaz toho, Ze doslo ke snizeni hodnoty finan¢niho aktiva nebo
skupiny finan¢nich aktiv.

Jestlize existuje objektivni diikaz o tom, ze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty u poskytnutych pujcek a jinych pohledavek nebo investic
drzenych do splatnosti, jez jsou vedeny v zlistatkové hodnoté, vyse ztraty se méfi jako rozdil mezi ticetni hodnotou aktiva a sou¢asnou
hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokl diskontovanych ptvodni efektivni irokovou sazbou finanéniho aktiva (tzn. efektivni
urokova sazba pfi prvotnim zattidéni).

Pokud v nasledujicim obdobi vyse ztraty ze snizeni hodnoty klesne a pokles Ize objektivné vztdhnout k udalosti, ktera nastala po zat¢tovani
snizeni hodnoty, bude toto dfive zalu¢tované snizeni hodnoty stornovano a vykézano ve vysledovce jako pfijem.

Jestlize existuje objektivni diikaz o tom, ze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty nekotovaného kapitalového nastroje, ktery neni veden
v redlné hodnoté z diivodu nemoznosti tuto hodnotu spolehlivé urcit, uréi se vyse ztraty ze snizeni hodnoty jako rozdil mezi ucetni
hodnotou finan¢niho aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych stavajici trzni mirou
navratnosti podobného finan¢niho aktiva. Takové ztraty ze snizeni hodnoty nelze stornovat.

Jestlize existuje objektivni diikaz o tom, ze doslo ke ztraté ze snizeni hodnoty realizovatelného financ¢niho aktiva, kumulovana ztrata, ktera
byla zauctovana piimo do ostatniho UpIného vysledkuy, je z vlastniho kapitalu vyriata a zat¢tovana do vysledovky.

Ztraty ze snizeni hodnoty u investice do kapitalového nastroje klasifikovaného jako realizovatelny nelze stornovat prostrednictvim
vysledovky.

Jestlize se v nédsledujicim obdobi zvysi redlnd hodnota dluhového néstroje klasifikovaného jako realizovatelny a toto zvyseni Ize objektivné
vztahnout k udalosti, ke které doslo po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty ve vysledovce, ztrata ze snizeni hodnoty se stornuje se
zauctovanim stornované ¢astky v zisku nebo ztraté.
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3.5.26.5 Zajistovaci ucetnictvi

O derivatech oznacenych jako zajistovaci nastroje, u nichz se ocekava, ze redlnd hodnota nebo penézni toky z nich plynouci budou

kompenzovat zmény realné hodnoty zajistované polozky, se Uctuje v souladu se zdsadami Uctovani o zajisténi redlné hodnoty nebo

penéznich tokd, pokud jsou spInény viechny nasledujici podminky:

» na pocatku zajisténi je formalni urceni a zdokumentovani zajistovaciho vztahu, cild Skupiny v oblasti fizeni rizik a strategie pfi realizaci
zajisténi,

o ocekdva se, ze zajisténi bude pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo zmén penéznich toku souvisejicich se zajistovanym rizikem
vysoce Ucinné, v souladu s plivodni dokumentaci tykajici se strategie podniku pfi fizeni rizik pro dany zajistovaci vztah,

o U zajisténi penéznich tokl musi byt o¢ekdvana transakce, kterd je predmétem zajisténi, vysoce pravdépodobna a musi predstavovat
riziko, ze v penéznich tocich dojde ke zménam, které v kone¢ném duisledku budou mit vliv na vysledek hospodareni,

e Ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé zmérit,

o Vv pribéhu Gcetnich obdobi, ve kterych je zajisténi pouzito, je pribézné posuzovano a hodnoceno jako vysoce Ucinné.
Skupina nevede zajistovaci Ucetnictvi v pfipadé, kdy je vlozeny derivat oddélen od hostitelského kontraktu.

Skupina hodnoti G¢innost zajisténi pii vzniku zajisténi a v ndslednych obdobich alespor ke kazdému rozvahovému dni. Skupina povazuje
zajisténi za vysoce Ucinné, pokud se skute¢né vysledky zajisténi pohybuji v rozmezi 80 % — 125 %. Skupina pouziva k posouzeni Gc¢innosti
zajisténi statistické metody, véetné metody regresni. Jsou-li zakladni podminky zajisStovaného aktiva a zajistovaciho nastroje stejné, tzn.
stejné podminky realizace, stejné ¢astky a proménné s vlivem na redlnou hodnotu nebo zmény penézniho toku, posuzuje se Uc¢innost
zajisténi pomoci zjednodusenych analytickych metod.

Zajisténi redlné hodnoty je zajisténi zmén redlné hodnoty zauctovaného aktiva nebo zédvazku nebo nezauctovaného pevného pfislibu,
nebo identifikované ¢asti takového aktiva, zavazku nebo pevného prislibu, které jsou diisledkem konkrétniho rizika a které budou mit vliv
na vysledek hospodareni. Pevny pfislib je zdvazna dohoda o vyméné konkrétniho objemu prostredki za konkrétni cenu ke konkrétnimu
datu nebo datdim v budoucnosti.

Pouzije-li se zajisténi redlné hodnoty, Uctuje se o ném takto:

o zisk nebo ztrata z pfecenéni zajistovaciho nastroje na redlnou hodnotu se zauctuje do vysledku hospodareni a

o zisk nebo ztrata ze zajisténé polozky souvisejici se zajisténym rizikem bude mit vliv na dc¢etni hodnotu zajisténé polozky a zauctuje
se do vysledku hospodareni (to plati i v piipadé, Ze zajisténa polozka je realizovatelné financni aktivum, jehoz zmény hodnoty jsou
zauctovany primo do ostatniho uplného vysledku).

Skupina prestane Uctovat o zajisténi redlné hodnoty, pokud:

« uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci ndstroj prodan, ukonéen nebo uplatnén (pro tento Ucel se
nahrada nebo transformace zajistovaciho nastroje na jiny zajistovaci nastroj nepovazuje za uplynuti platnosti nebo ukonceni néstroje,
pokud je tato nahrada nebo transformace soucasti zdokumentované zajistovaci strategie Skupiny),

o zajisténi jiz nespliuje kritéria pro uctovani o zajisténi, nebo

« Skupina odvola jeho urceni.

Zajisténi penéznich tokl je zajisténi rizika zmén penéznich tokld plynoucich z konkrétniho rizika spojeného se zauc¢tovanym aktivem

nebo zdvazkem nebo vysoce pravdépodobnou ocekavanou transakci, které maze ovlivnit vysledek hospodareni. Ocekavana transakce je

nezavazna, ale ocekavana budouci transakce.

Pouzije-li se zajisténi penéznich tokd, Uctuje se o ném takto:

o Cast zisku nebo ztréty ze zajistovaciho nastroje, ktery je hodnocen jako Ucinné zajisténi, se zauctuje do ostatniho Uplného vysledku a

« neucinna cast zisku a ztraty plynouci ze zajistovaciho nastroje se zauctuje do vysledovky.

Jestlize zajisténi ocekdvané transakce nasledné vyusti v zauctovani finan¢niho aktiva nebo finanéniho zavazku, souvisejici zisky nebo
ztraty zauctované pfimo do ostatniho Uplného vysledku se musi predctovat do vysledku hospodareni ve stejném obdobi nebo stejnych
obdobich, ve kterych pofizené aktivum nebo pfijaty zavazek vysledek hospodareni ovlivnily. Avsak jestlize Skupina ocekava, ze cela ztrata
nebo jeji ¢ast zauctovana primo do ostatniho Uplného vysledku nebude v jednom nebo vice budoucich obdobich nahrazena, musi ¢astku,
u které nepredpoklada navraceni, prevést do vysledku hospodareni.

Jestlize zajisténi ocekdvané transakce nasledné vyusti v zauctovani nefinancniho aktiva nebo nefinan¢niho zavazku, nebo pokud se

z ocekavané transakce u nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku stane pevny pfislib, u kterého se pouziji zasady uctovani

o zajisténi redlné hodnoty, Skupina vyfadi souvisejici zisky a ztraty, které byly zatu¢tovany pfimo do ostatniho Uplného vysledku, a zahrne je
do potizovacich nakladl nebo jiné ucetni hodnoty aktiva nebo zavazku.

Skupina prestane Uctovat o zajisténi penéznich tokul, pokud:

« uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, ukonéen nebo uplatnén - v tomto pfipadé
zlistanou kumulovany zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje, které byly zau¢tovany pfimo do ostatniho Gplného vysledku,
samostatné evidovany ve vlastnim kapitalu, dokud nedojde k realizaci oc¢ekavané transakce,

o zajisténi jiz nespliiuje kritéria pro uctovani o zajisténi — v tomto pripadé zlistanou kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho néstroje,
které byly zauctovany pitimo do ostatniho UpIného vysledku, samostatné evidovany ve vlastnim kapitalu, dokud nedojde k realizaci
ocekavané transakce,
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» ocekavana transakce jiz neni predpokladana, v takovém ptipadé se jakykoli souvisejici kumulovany zisk nebo ztrata plynouci ze
zajistovaciho nastroje, ktery byl zatuc¢tovan pfimo do ostatniho Uplného vysledku, zatctuji do vysledovky,

« urcenije odvolano - v tom pfipadé zistanou kumulovany zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje, ktery byl zictovan pfimo
do ostatniho Uplného vysledku, vyclenény ve vlastnim kapitalu, dokud nedojde k realizaci o¢ekavané transakce nebo dokud se jiz jeji
uskutecnéni neocekava.

Cista investice do zahrani¢ni jednotky odpovida vysi podilu vykazujici entity na ¢istych aktivech zminéné zahrani¢ni jednotky.

Zajisténi Cisté investice do zahrani¢ni jednotky, véetné zajisténi penéznich polozek, které se Uctuji jako soucast Cisté investice, se Uctuje
podobné jako zajisténi penéznich toku:

o (Cast zisku nebo ztréty ze zajistovaciho néstroje, ktera je uréena pro Uc¢inné zajisténi, musi byt vykdzana v ostatnim Uplném vysledku a
« neefektivni ¢ast je vykazéna ve vysledku hospodareni.

Zisk nebo ztrata ze zajistovaciho nastroje souvisejici s G¢innou casti zajisténi, ktera byla vykazana v ostatnim Uplném vysledku, musi byt
preuctovana z vlastniho kapitalu do vysledku hospodareni jako reklasifika¢ni Uprava k likvidaci zahrani¢nich jednotek.

Zajisténi ménového rizika vztahujiciho se k pevnému prislibu mGze byt zauctované jako zajisténi redlné hodnoty nebo zajisténi penéznich
tokd.

3.5.27 Podminéna aktiva a zavazky

Podminéné zavazky jsou definovany jako potencidlni zavazky, které vznikly jako dtsledek minulych udalosti a jsou zavislé na existenci,
pfip. absenci nejistych udalosti v budoucnu, které nejsou plné pod kontrolou Skupiny, nebo existujici zavazky, které vznikly jako disledek
minulych uddlosti, aviak nebyly vykazany, protoze neni pravdépodobné, ze k vyrovnani zdvazkl bude nezbytny odliv prostredku
predstavujici ekonomicky prospéch, nebo ¢astky zavazka nelze s dostatecnou mirou spolehlivosti vycislit. Pfestoze podminéné zavazky
nejsou vykazany ve vykazu o financni pozici, informace tykajici se podminénych zavazka se zverejiuji s vyjimkou pripadd, kdy je
pravdépodobnost odlivu ekonomickych prostiedkd velmi nizka. Podminéné zavazky nabyté v diisledku podnikové kombinace jsou

v rozvaze vykdazany jako rezervy.

Podminéna aktiva jsou potencialni aktiva, kterd vznikaji jako dlisledek minulych udalosti, a jejich existence bude potvrzena pouze vyskytem
¢i absenci jedné nebo vice nejistych udalosti v budoucnu, které nejsou pIné pod kontrolou kontrolou Skupiny.

Podminéné pohledavky se ve vykazu o finanéni pozici nevykazuji, protoze by mohly vést k vykazani piijm0, které nebudou nikdy dosazené.
Informace o nich se viak zverejni, pokud je pravdépodobné, ze dojde k pfilivu ekonomickych prostredkd.

3.5.28 Nasledné udalosti po datu vykazani

Nasledné udalosti po datu vykazani jsou ty pripady priznivych i neptiznivych udalosti, které nastaly mezi koncem ucetniho obdobi a datem,

kdy je ucetni zavérka schvalena ke zvefejnéni. Lze identifikovat dva typy néslednych udalosti:

» ty, které poskytuji informace o skutecnostech, které existovaly ke konci i¢etniho obdobi (udalosti po skonceni icetniho obdobi vyzaduji
upravu konsolidovanych Ucetnich vykaz(), a

o ty, které svédci o skutecnostech, které nastaly po skonceni tcetniho obdobi (udélosti po skonéeni ti¢etniho obdobi nevyzadujici Upravu
konsolidovanych finan¢nich vykazu).

4. POUZITI ODBORNYCH ODHADU A PREDPOKLADU

Pri pripravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni Skupiny tsudky, odhady a urcuje predpoklady, které maji vliv na aplikaci
Ucetnich postuptll a na vykazovanou vysi aktiv a zavazkd, vynost a ndkladd. Tyto odhady a pfedpoklady jsou zaloZzeny na bazi historickych
zkusenosti a riznych dalSich faktorech, které jsou povazovany za primérené za podminek, pfi nichZ se odhady ucetnich hodnot aktiv

a zavazku provadi, a to v situacich, kdy nejsou zcela evidentni z jinych zdroju.

Skutecné vysledky se od odhadd mohou lisit.

V piipadé vyznamnych rozhodnuti zaklada vedeni Skupiny své odhady na nazorech nezavislych odbornikd.

Odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Opravy ucetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém jsou odhady revidovany,
pokud se tato revize tykd pouze tohoto obdobi, nebo v obdobi revize a budoucich obdobi, pokud tato revize ovliviuje souc¢asné i budouci
obdobi.

Rozhodnuti vedeni pii aplikaci IFRS, ktera maji vyznamny dopad na Gcetni zavérku a odhady s vyznamnym rizikem materialnich Gprav

Vv pristim roce, jsou uvedeny v bodech: 8 Pozemky, budovy a zafizeni a 10 Nehmotny majetek v souvislosti se snizenim hodnoty, 30 Dan

z piijma.

Popsané ucetni postupy byly pouzity konzistentné ve vsech obdobich vykazovanych v této konsolidované ucetni zavérce.
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5. MATERSKA SPOLECNOST A STRUKTURA KONSOLIDACNIHO CELKU

Nasledujici tabulka uvadi spole¢nosti pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a spoluovladané podniky, které tvori skupinu UNIPETROL, a.s.

a podil matei'ské spolecnosti na jejich zakladnim kapitalu drzenym bud pfimo, nebo nepfimo prostiednictvim dcefinych spolecnosti,

a jejich rozdéleni do provoznich segmentt (k 31. prosinci 2013).

Podil mateiské
spolecnosti
na zakladnim

Podil dcefinych
spolecnosti
na zakladnim

Provozni

Internetové

Obchodni firma a sidlo spolecnosti

kapitalu
Matefiska spole¢nost

UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, Ceska republika

Dcefiné spole¢nosti

kapitalu

segment

Korporatni funkce

stranky

www.unipetrol.cz

BENZINA, s.r.0.
Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, Ceska republika 100,00% - Maloobchod www.benzinaplus.cz
PARAMO, a.s.
Prerovska 560, 530 06 Pardubice, Ceska republika 100,00% - Rafinerie WWW.paramo.cz
UNIPETROL RPA, s.r.0. Rafinerie
Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika Petrochemie

100,00 % - Korporatni funkce www.unipetrolrpa.cz
UNIPETROL SERVICES, s.r.o.
Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika 100,00 % - Korporatni funkce www.unipetrolservices.cz
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.
Litvinov - RGZodol ¢.p. 4, 436 70 Litvinov, Ceska republika 0,12% 99,88% Rafinerie www.unipetroldoprava.cz
UNIPETROL Deutschland GmbH
Paul Ehrlich Str. 1/B, 63225 Langen/Hessen, Némecko 0,10% 99,90% Petrochemical www.unipetrol.de
PETROTRANS, s.r.0.
Strelni¢na 2221, 182 00 Praha 8, Ceska republika 0,63 % 99,37% Maloobchod www.petrotrans.cz
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o.
Pandnska cesta 7, 850 00 Bratislava, Slovenska republika 13,04% 86,96% Rafinerie www.unipetrol.sk
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o.
Tkalcovska 36/2, 656 49 Brno, Ceska republika 1,00 % 99,00% Petrochemie www.polymer.cz
Paramo Oil s.r.o. (ne¢inna spole¢nost)
Prerovska 560, 530 06 Pardubice, Ceska republika - 100,00% Rafinerie
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.
Revolu¢ni 84/¢.p. 1521, Usti nad Labem, Ceska republika 100,00 % — Petrochemie www.vuanch.cz
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. (ne¢inna spole¢nost)
Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika 100,00 % — Rafinerie
HCVERVA Litvinoy, a.s.
Litvinov, S.K. Neumanna 1598, Ceska republika = 70,95% Korporatni funkce www.hokej-litvinov.cz
CHEMOPETROL, a.s. (necinna spole¢nost)
Litvinov - ZaluZi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika - 100,00% Petrochemie
MOGUL SLOVAKIA s.r.0.
Hradisté pod Vratnom, U ihriska 300, Slovenska republika - 100,00% Rafinerie www.mogul.sk
UNIPETROL AUSTRIA HmbH v likvidaci
Viden, Apfelgasse 2, Austria 100,00% - Petrochemie
Spoluovladané podniky
CESKA RAFINERSKA, a.s.
Zaluzi 2,436 01 Litvinov, Ceska republika 51,22% — Rafinerie www.ceskarafinerska.cz
Butadien Kralupy a.s.
0. Wichterleho 810, 278 01 Kralupy nad Vitavou, Ceska republika 51,00% — Petrochemie

Vlastnické podily a rozdéleni do obchodnich segmentt k 31. prosinci 2012 bylo stejné, jako je prezentovano v tabulce vyse, mimo nize
popsané zmény.
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Zmény ve strukture Skupiny

Likvidace Skupiny UNIPETROL TRADE
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG vstoupila do likvidace dne 1. ¢ervna 2010 z dlivodu restrukturalizace Skupiny UNIPETROL TRADE. Likvidace
spole¢nosti CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG byla dokonéena dne 12. ¢ervna 2013. Likvidace spole¢nosti UNIPETROL AUSTRIA HmbH pokracuje.

Akvizice 16,335% podilu v CESKE RAFINERSKE od Shell Overseas Investments B.V. (“Shell”)

Dne 31. ledna 2014 ziskal UNIPETROL, a.s. od spole¢nosti Shell 152 701 akcii spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s odpovidajici 16,335%
podilu na zakladnim kapitalu Ceské rafinérské. V dtsledku této transakce se podil Unipetrolu na zakladnim kapitalu Ceské rafinérské zvysil
251,22% na 67,555 %. Detaily transakce jsou popsany v bodé 40 VVyznamné udalosti po datu Ucetni zavérky.

6. ZMENY VE VYKAZOVANI VE SROVNAVACIM OBDOBI

Skupina zménila vykazani vybranych dat ve srovnatelném obdobi v konsolidovaném vykazu o financni pozici, v konsolidovaném vykazu
zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku, v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich a v konsolidovaném prehledu o pohybt
ve vlastnim kapitélu z ddvodu zajisténi konzistentniho postupu s prezentaci dat v roce 2013. Tyto zmény byly provedeny v prezentaci
nékterych pozic finanénich vykazl proto, aby poskytly uzivatelim ucetnich zavérek lepsi informace o ¢innosti Skupiny. Dale doslo

ke zménam nazvu nékterych polozek finan¢nich vykaza.

Zmény obsazené v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici, v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku
a v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich byly spojeny s prezentaci aktiv ur¢enych k prodeji k 31. Prosinci 2012.

K 31. prosinci 2012 v navaznosti na zamér vedeni spolecnosti UNIPETROL, a.s. prodat 100 % akcii ve spolec¢nosti PARAMO, a.s. a 100%

podily spole¢nosti PARAMO, a.s. ve spolec¢nostech MOGUL SLOVAKIA s.r.o. a Paramo Oil s.r.0., Skupina vykazovala finan¢ni investici v téchto
dcefinych spole¢nostech jako majetek drzeny k prodeji. V roce 2012 byla zauc¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty majetku ve vysi 315 848

tis. K¢ k ucetni hodnoté majetku drzeného k prodeji. V icetni zavérce roku 2013, po rozhodnuti Skupiny nevykazovat aktiva jako majetek
drzeny k prodeji, Skupina prestala vykazovat finan¢ni investici ve spole¢nosti PARAMO, a.s. a jejich dcefinych spolec¢nostech jako aktiva
drzena k prodeji a upravila srovnévaci vykaz o finan¢ni pozici v souladu s pozadavky IFRS 5 Dlouhodobd aktiva drZend k prodeji a ukoncované
cinnosti.

Vzhledem k tomu, ze klasifikace na aktiva drzena k prodeji byla provedena ke dni 31. prosince 2012, nebylo tfeba prepracovat predchozi
obdobi. Dopad zmén v prezentaci aktiv urcenych k prodeji je uveden v bodé 1 na nasledujicich strankéch jako prezentace aktiv a zdvazkd
drZenych k prodeji.

Skupina zménila zverejnovani tykajici se vybranych tdajl ve srovnatelném obdobi roku v konsolidovaném vykazu o financni pozici,

v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku a v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich s cilem zajistit
konzistentni pfistup s prezentaci Udajl v roce 2013 na zakladé zmén v detailu prezentace pfijatych od 1. ledna 2013. Jednotlivé polozky
konsolidovaného vykazu o finanéni pozici, konsolidovaného vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku a konsolidovaného
vykazu o penéznich tocich byly vykazény bud ve vétsim detailu, nebo jsou vice seskupeny. Dopad zmén v detailu prezentace aktiv / pasiv
podle bodu 2, je uveden v tabulkach na nasledujicich strankach. Vedeni je presvédceno, Ze stavajici detail zverejnovani podava uzivateliim
Ucetni zavérky vérnéjsi a poctivéjsi obraz skutecnosti.

Zavazky z cash poolu ke spole¢nostem skupiny PKN ORLEN group byly reklasifikovany z polozky Uvéry a jiné zdroje financovéni

do Ostatnich finan¢nich zavazkl ve vykazu o finan¢ni pozici spolu s odpovidajici prezentaci ve vykazu o penéznich tocich, aby uzivatelé
Ucetni zavérky ziskali lepsi informaci o financovnani z externiho zdroju. Vliv je popsén v tabulkéch na nasledujicich strdnkéch pod bodem 3
prezentace cash poolu.

Zavazky z finan¢niho leasingu byly reklasifikovany z polozky Uvéry a jiné zdroje financovéni do Ostatnich finanénich zavazki ve vykazu
o finan¢ni pozici. Vliv je popsan v tabulkach na nasledujich strankach pod bodem 4 prezentace financniho leasingu.

V souladu s IAS 18 a pro presnéjsi informaci o vynosech Skupiny jsou slevy dohodnuté pfi uzavirdni obchodu vykazovany jako snizeni trzeb,
nikoliv jako financni naklady. Vliv je popsén v tabulkdch na nasledujicich strankach pod bodem 5 prezentace slev.

V roce 2013 Skupina ziskala pfimérenou jistotu pfislibu pfrijeti viadnich grant na vyzkum v chemické oblasti a rozhodla se pouzit
alternativni postup vykazovani dle IAS 20 tak, Zze kompenzovala pfijmy z grantl s naklady, pro které byl grant urcen a které by nevznikly,
pokud by grant nebyl udélen. Vykazovani v roce 2012 bylo upraveno k zajisténi konzistence. Vliv je popsén v tabulkdch na nasledujicich
strankach pod bodem 6 prezentace grantt netto.

Ztréty ze snizeni hodnoty finan¢nich investic, pozemku, budov a zafizeni a nehmotného majetku byly reklasifikovany v pravach provozni
¢innosti ze samostatné pozice do Zisk/Ztrata z investi¢ni ¢innosti. Vliv je popsan v tabulkdch na nasledujicich strankach pod bodem 7
prezentace sniZeni hodnoty.

Zalohy souvisejici s investi¢nimi aktivitami byly reklasifikovany z provozni do investi¢ni ¢innosti pro lepsi vystiznost divodu zaloh. Vliv je
popsén v tabulkdch na nasledujicich strankdch pod bodem 8 prezentace zéloh.
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ZMENY V KONSOLIDOVANEM VYKAZU O FINANCNI POZICI K 31. PROSINCI JSOU POPSANY V NASLEDUJICI

TABULCE:

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Nehmotny majetek
Realizovatelna finan¢ni aktiva
Odlozend dariovéa pohledavka

Ostatni dlouhodoba aktiva

Kratkodoba aktiva
Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni
pohledavky

Ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva

Néklady pristich obdobi a ostatni kratkodoba
aktiva

Pohledavka z titulu dané z prijmu
Penize a penézni ekvivalenty

Aktiva drzend k prodeji

Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL

Zékladni kapital

Fondy tvorené ze zisku

Ostatni fondy

Fond zajisténi

Fond zmény realné hodnoty

Fond rozdild z konsolidace zahrani¢nich
spolec¢nosti

Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital nalezejici akcionaiim
mateiské spolecnosti

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky

Uvéry a jiné zdroje financovani

Rezervy

Odlozené darnové zdvazky

Ostatni dlouhodobé zavazky

31.12.2012

(pavodni)

23326 243
383725
1978 326
307 230
55595
26051119

9893415

10574 595
32703

130537
34188
3058211
857 225
24580874
50631993

18133476
2584286
41869

8775893

29535524
-7 031
29528 493

2261
372495
387982
184115

946 853

prezentace
aktiv a zavazku
drzenych

k prodeji (1)

33405
39624
44 456
1518
490
119493

675 407

361899

16 276
-857 225
196 357
315850

315848

315848

315848

908
119
10020
11047

zména

v detailech
prezentace aktiv
/ zavazki (2)

522

-522

130537

-130537

-41 869
-16 510
68 023

9644

prezentace
31.12.2012
(upraveno)

prezentace finan¢niho

cash poolu (3) leasingu (4)

23359648
423 349
2022782
522

308 748
55563
26170612

10568 822

11067 031
32703

34188
3074487
24777 231
50947 843

18133476
2584286
-16 510
68 023

9644
9091 741

29 851372
-7 031
29 844 341

-2 261 -
= 373403

- 388101
2261 196 396
957 900
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prezentace zména
aktiv a zavazku v detailech prezentace

31.12.2012 drzenych prezentace aktiv prezentace finanéniho 31.12.2012
(pavodni) k prodeji (1) / zavazkii (2) cash poolu (3) leasingu (4) (upraveno)

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahd, jiné zavazky 15928623 622611 -96 687 3164 16457 711
Uvéry a jiné zdroje financovani 2836348 -1653 -3164 2831531
Danové zdvazky 55742 55742
Rezervy 508 461 16 760 525221
Vynosy pfistich obdobi 339 96 687 97 026
Ostatni financ¢ni zavazky 148 248 28470 1653 178 371
Zavazky spojené s aktivy drzenymi k prodeji 679225 -679 225 -
20 156 647 -11 045 - - - 20 145 602
Zavazky celkem 21103 500 2 - - - 21103502
Vlastni kapital a zavazky celkem 50631993 315850 - - - 50947843

ZMENY V KONSOLIDOVANEM VYKAZU ZISKU NEBO ZTRATY A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU ZA ROK
KONCICi 31. PROSINCE 2012 JSOU UVEDENY V NASLEDUJICi TABULCE:

prezentace aktiv
a zavazki drzenych prezentace grantu,

Dtive prezentovano k prodeji (1) prezentace slev (5) netto (6) 2012 (upraveno)

Vykaz ziskti nebo ztraty

Vynosy 107 280 986 -121 200 107 159 786
Néklady na prodej -104111 144 67 390 -104 043 754
Hruby zisk 3169 842 - -121 200 67 390 3116 032
Distribu¢ni ndklady -1944 982 -1944 982
Administrativni naklady -1 249 831 -1249 831
Ostatni provozni vynosy 859920 -1 -67 390 792529
Ostatni provozni naklady -4 848 598 315848 -4532750
Provozni hospodaisky vysledek -4013 649 315848 -121 201 - -3819002
Finan¢ni vynosy 1886 245 1886 245
Finan¢ni naklady -2 560 367 121201 -2439 166
Cisté finanéni vynosy (naklady) -674 122 - 121 201 - -552921
Zisk (Ztrata) pred zdanénim -4 687 771 315848 - - -4371923
Dan z pfijm0 1273 885 1273 885

Cisty zisk/(ztrata) -3413 886 315848 - - -3098 038
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ZMENY V KONSOLIDOVANEM PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCIiCi 31. PROSINCE 2012 JSOU
UVEDENY V NASLEDUJICI TABULCE:

Provozni ¢innost

Cista ztrata

Upravy:

Odpisy a amortizace
Kurzové -zisky / ztraty
Uroky a dividendy netto
-Zisk/Ztréata z investi¢ni ¢innosti
Zména stavu rezerv
Dan z pfijmu

Zaplacena dan z piijmu
Ostatni Upravy

Ztrata ze snizeni hodnoty
finan¢nich investic, pozemki,
budov a zafizeni a nehmotnych
aktiv

Zuctovani grantu CO, povolenek
Zména stavu vynosU pfistich
obdobi tykajici se CO, povolenek
Cisty -zisk ztrata z finan¢nich
derivatd
Zména stavu pracovniho kapitalu
Zdsoby
Pohleddvky
Zdvazky
Cisty penézni tok z provozni
cinnosti
Investicni ¢innost

Potizeni pozemkd, budov
a zafizeni a nehmotnych aktiv

Prijmy z prodeje pozemk, budov
a zafizeni a nehmotnych aktiv

Pofizeni cennych papirti a vklad

Pfijem z prodeje cennych papird
a vkladt

Zmény v poskytnutych tUvérech
Ostatni

Vyporadani financnich derivata
Priijmy z prodeje PARAMO ASFALT
S.r.0.

Zmény v poskytnutych tuvérech
Penize a penézni ekvivalenty

v prodanych dcefinych
spole¢nostech

Cisty penézni tok z investi¢ni
cinnosti

Drive
prezentovano

-3413 886

2807100
-6617
264929
-4 443
341367
-1273 885
-146 654

4615 866
-338 521

-742 756

32535
-182 466
1038627
-640 528
-580 565

1952569

-1 346 201

64754
-102 442

102 442
2141

252033

116 100

111534

-115 426

-915 065

aktiv a zavazku

prezentace
zmény v detailech
drzenych prezentace

aktiv / zavazki (2)

k prodeji (1)

315848 -

58 400

-887 570

-299 572
338521

742756

-32535
- -219572

6977
-226 549

16 276 -

102 442

-102 442

10 682
-10 008

-116 100

115426

prezentace
cash poolu

(3)

-2 386

2386

2386

1491
110043

-111 534

prezentace
snizeni
hodnoty (7)

4316 294

-4316 294

prezentace 31.12.2012

zaloh (8)

6 046

6 046

6 046

-6 046

-6 046

(upraveno)

-3098 038

2807 100
-6617
262 543
4370 251
341367
-1273 885
-146 654
-887 570

-393 606
1038627
-633 551
-798 682

1974891

-1352247

64754

3632
120725
242 025

-921 111
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prezentace
aktiv a zavazkii zmény v detailech prezentace prezentace

Dfive drzenych prezentace cash poolu snizeni prezentace 31.12.2012

prezentovano k prodeji (1) aktiv / zavazku (2) (3) hodnoty (7) zéloh (8) (upraveno)

Financni ¢innost

Zména v Uvérech a pujckach -201 426 -201 426
Zména stavu zavazk( z cash

poolu 87 525 -87 525 -
Zaplacené uroky -325070 -325070
Splatky leasingt -7 555 -7 555
Zaplacené dividendy minoritnim

akcionarim -340 -340
Ostatni 87 525 87525

Cisty penézni tok z finaéni

cinnosti -446 866 - - - - - -446 866
Cisté zvyseni/-snizeni penéz

a penéznich ekvivalent 590 640 16 276 - - - - 606 916

Efekt zmén kurzovych sazeb
na penézni prostredky v cizich
ménach -2984 -2984

Penize a penézni ekvivalenty
na pocatku obdobi 2470555 2470555

Penize a penézni ekvivalenty
na konci obdobi 3058211 16 276 - - - - 3074487

VYSVETLIVKY KE KONSOLIDOVANYM FINANCNIiM VYKAZOM

7. OBCHODNI{ SEGMENTY

7.1 VYNOSY A PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK PODLE OBCHODNICH SEGMENTU

Refinérsky Maloobchod- Petrochemic- Korporatni

segment ni segment ky segment funkce Eliminace Celkem
Celkové externi vynosy 26 52 847 999 10452 743 36032736 81312 - 99414790
Vynosy v ramci segmentU 22487 308 212782 1893657 549 530 -25143 277 -
Celkové segmentové vynosy 75335307 10 665 525 37926 393 630 842 -25 143277 99 414790
Provozni naklady -77 125993 -10 484 242 -37 013 663 -786 561 25143277  -100267 182
Ostatni provozni vynosy 28.1 77 655 30826 59773 19672 -114 187 812
Ostatni provozni naklady 28.2 -28292 -26 740 -165 338 -8494 114 -228750
Provozni hospodaisky vysledek -1741323 185 369 807 165 -144 541 - -893 330
Cisté finan¢ni naklady 29 -450 225
Ztrata pred zdanénim -1343 555
Dan z pfijma 30 -52917
Ztrata za obdobi -1396 472
Odpisy 27.2 -471 502 -329 216 -1532653 -81946 - -2415318

Prirastky dlouhodobych aktiv 8,10 690 306 156 721 1485199 71863 - 2404089
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Refinérsky

segment

Maloobchod-
ni segment

Petrochemic-

Korporatni
funkce

Celkem

ky segment

Celkové externi vynosy 26 59523797 10 269 864 37291783 74 342 = 107 159 786
Vynosy v ramci segment(i 23256 233 222436 1553036 538227 -25569 932 -
Celkové segmentové vynosy 82780030 10492 300 38844819 612 569 -25569 932 107 159786
Provozni naklady -82998 198 -10 366 669 -38726 756 -716 876 25569932 -107 238 567
Ostatni provozni vynosy 28.1 182019 207 176 373011 30704 -381 792529
Ostatni provozni naklady 28.2 -4161070 -126 110 -200 479 -45 472 381 -4532750
Provozni hospodaisky vysledek -4197 219 206 697 290 595 -119 075 - -3819 002
Cisté finan¢ni naklady 29 -552921
Ztrata pred zdanénim -4 371923
Daf z pijmi 30 1273885
Ztrata za obdobi -3098 038
Odpisy 27.2 -873 541 -335 065 -1511674 -86 820 - -2807 100
Pfirastky dlouhodobych aktiv 8,10 352888 237773 698 709 56 025 - 1345395

7.2 OSTATNi SEGMENTOVE INFORMACE

7.2.1 Aktiva podle obchodnich segmentt

Rafinérsky segment 20074 320 18927 970
Maloobchodni segment 6021 201 6313143
Petrochemicky segment 22 547 053 23022035
Segmentova aktiva 48 642 594 48 263 148
Korporatni funkce 1355535 2 684 695
49998 129 50947 843
7.2.2 Tvorba a rozpusténi opravnych polozek
Tvorba Rozpusténi
2013 2012 2013 2012
Rafinérsky segment -169 988 -4510725 150 500 150 184
Maloobchodni segment -19.807 -80 321 6167 21860
Petrochemicky segment -279785 -425 623 178 441 382627
Opravné polozky dle segmenti -469 580 -5016 669 335108 554671
Korporatni funkce -1 206 -23385 298 14767
-470786 -5040053 335406 569438
vcetné opravnych polozek k pozemkiim, budovdm a zazizenim a nehmotnému majetku:
Tvorba Rozpusténi
2013 2012 2013 2012
Rafinérsky segment -1493 -4 124 381 21154 9929
Maloobchodni segment -18 351 -63 242 4360 15500
Petrochemicky segment -82783 -137 674 - 5649
Opravné polozky dle segmenti -102 627 -4 325 297 25514 31079
Korporatni funkce - -5 800 - -
-102 627 -4 331097 25514 31079

Opravné polozky k aktiviim dle obchodnich segmentli zahrnuji polozky uc¢tované v konsolidovaném vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho
uplného vysledku, tj.: opravné polozky k pohleddvkam, opravné polozky k zasobam, opravné polozky k dlouhodobym aktiviim.

V roce 2012 Skupina zauctovala snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv a goodwillu v rafinérském segmentu ve vysi 4 075 234 tis. K¢
ve spoluovladané tcetni jednotce CESKA RAFINERSKA, a.s.
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Ostatni tvorba a rozpusténi opravnych poloZek bylo ve vztahu k CO, emisnim povolenkam, cerpacim stanicim, zasobam, pohledavkam

po splatnosti, nedobytnym pohledavkam nebo pohledavkam u soudu.

7.2.3 Geografické informace

Ceska republika
Némecko
Polsko
Slovensko

Ostatni zemé

Vynosy
2013 |

68773 482
10 097 380
1574134
10190 698
8779 096
99414790

2012 |

76 078 564
9280483
1808 447
9349 291

10 643 001

107 159786

Dlouhodoba aktiva
2013 |

25340150

1440

10154

25351744

2012
25793931
1467

10380

25805779

Z&dné jina zemé s vyjimkou Ceské republiky, Némecka a Slovenska nepredstavuje vice nez 10 % konsolidovanych vynosd. Zadna jina
zemé s vyjimkou Ceské republiky nepfedstavuje vice nez 10% konsolidovanych aktiv. U vynos(i se vychazi ze zemé, kde sidli odbératel.
U celkovych dlouhodobych aktiv se vychazi ze zemé, kde jsou umisténa a ta se skladaji z pozemkd, budov a zafizeni, nehmotného majetku

a investic do nemovitosti.

7.3 VYNOSY Z HLAVNICH PRODUKTU A SLUZEB

ANALYZA EXTERNICH VYNOSU SKUPINY Z HLAVNICH PRODUKTU A SLUZEB JE NASLEDUJICi:

Rafinérsky segment
Diesel

Benzin

JET

LPG

Palivové oleje

Bitumen

Maziva

Ostatni rafinérské produkty
Sluzby

Maloobchodni segment
Refinérské produkty
Sluzby

Petrochemicky segment
Ethylen

Benzen

Propylen

Mocovina

Cpavek

C4 frakce

Butadien

Polyethylen (HDPE)
Polypropylen

Ostatni petrochemické produkty

Sluzby

Korporatni funkce

52848000
27 220219
12551658
1352900
1404 244
1236 984
2344277
1056 871
1953 499
3727 350
10452743
10186118
266 625
36032736
4144 887
4664 033
851746
34197
1832210
1381254
1224058
8645 928
7102599
4845 337
1306 487
81312

99414790

59523797
30523111
13928 359

1916 583
2266935
1382533
2661088
1093752
1862974
3888 460

10 269 864

10032517

237 347
37412983
4525306
4802 081
1084510
1360 040
1357638
1392923
1438229
8905 186

7 145097
4033 045
1247729
74 342

107 159786
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7.4 HLAVNI ZAKAZNICI

Skupina nema odbératele, vici kterému realizovala vynosy presahujici 10 % nebo vice z celkovych trzeb v jednotlivych obchodnich

segmentech.

8. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pozemky 810177 811199
Budovy a stavby 10 486 380 10763 664
Stroje a zafizeni 10 185 564 10 108 866
Vozidla a ostatni 813836 985 789
Pofizeni majetku 880738 690 130

23176 695 23 359 648

ZMENY V POZEMCICH, BUDOVACH A ZARIZENICH

Pozemky Budovy a stavby

Stroje a zafizeni

Vozidla a ostatni

Pofrizeni
majetku

Celkem

Pofizovaci cena

1.ledna 2013 1161292 24 459 290 41119415 3015627 874080 70629704
Investi¢ni vydaje = 41076 139 408 53769 1821520 2055773
Ostatni zvyseni - 30 864 - 28 - 30892
Reklasifikace 1021 176 271 1628116 63 488 -1560419 308477
Prodej -1637 -153 -4 577 -96 115 - -102 482
Likvidace - -9 941 -408 108 -92 470 - -510519
Ostatni snizeni -278 - -40 234 -2913 -5502 -48 927
Kurzové rozdily 150 1577 488 755 = 2970
31. prosince 2013 1160548 24698 984 42434508 2942169 1129679 72365 888
Odpisy, opravné polozky,

vyporadani granti

1.ledna 2013 350093 13669753 30993 469 2029838 151 847 47 195 000
Odpisy = 477 482 1554086 251199 - 2282767
Ostatni zvyseni - 30 864 - 28 - 30892
Opravné polozky 278 27223 102 384 -652 -48 838 80395
Reklasifikace - -13 647 -13509 7770 - -19 386
Prodej - -448 -4 298 -88 283 - -93 029
Likvidace - -7 222 -395 236 -72742 - -475 200
Ostatni snizeni = = -13218 -2912 = -16 130
Granty - vyporadani - 1241 3398 970 - 5609
Kurzové rozdily - 876 488 638 - 2002
31. prosince 2013 350371 14186 122 32227564 2125854 103 009 48992 920
Pofizovaci cena

1.ledna 2012 1159185 24 186 625 39802353 3031998 1242441 69422 602
Investicni vydaje - 18 461 95470 93 098 1062 159 1269188
Ostatni zvyseni - 106 024 286 657 9 - 392 690
Reklasifikace -976 170217 1149798 99 100 -1430 055 -11916
Prodej -236 -17 449 -3909 -133129 -229 -154 952
Likvidace - -37 443 -231310 -76 494 - -345 247
Zména ve strukture Skupiny 1664 15812 45701 1291 2550 67018
Ostatni snizeni - - -30 652 -2 -2786 -33 440
Kurzové rozdily 1655 17 043 5307 -244 23761
31. prosince 2012 1161292 24 459 290 41119415 3015627 874 080 70629 704
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Celkem

Odpisy, opravné polozky,
vypoiadani granti
1.ledna 2012

Odpisy

Ostatni zvyseni
Opravné polozky
Reklasifikace

Prodej

Likvidace

Zména ve strukture Skupiny
Ostatni snizeni
Granty - vyporadani
Kurzové rozdily

31. prosince 2012
Granty

1.ledna 2013

31. prosince 2013
1.ledna 2012

31. prosince 2012
Zustatkova hodnota
1.ledna 2013

31. prosince 2013
1.ledna 2012

31. prosince 2012

350093

350093

811199
810177
809 092
811199

11244502
530999
106 024

1792364
-707

-21 955
9225

1027
8274
13669753

25873
26 482
26 900
25873

10763 664
10486 380
12915223
10763 664

26742 920
1833885
286 657
2281802
-11 103
-3924
-185135
38704

-30

4403
5290
30993 469

17 080
21380
21483
17 080

10 108 866
10185 564
13 037 950
10 108 866

1945913
273207
2915
11810
-131 238
-73 688
1102

-183
2029838

2479

985 789
813 836
1086 085
985789

197 693

151847

32103
145 932

32103

690 130
880738
1044748
690 130

40481 121
2638091
392681
4031235
-135162
-280778
49031

-30

5430
13381

47 195 000

75056
196 273
48 383
75056

23359648
23176 695
28 893 098
23359648

Podle standardu IAS 23 Skupina kapitalizuje Grokové naklady, které jsou pfimo prifaditelné k pofizeni, vystavbé nebo vyrobé odpovidajiciho
aktiva jako soucast jeho pofizovaci ceny. Urokové naklady kapitalizované v roce konéicim 31. prosince 2013 doséhly vyse 1 644 tis. K¢

(31. prosince 2012: 665 tis. K¢&).

V roce 2013 Skupina reklasifikovala ndhradni dily s o¢ekdvanou ekonomickou Zivotnosti del3i nez 1 rok ve vysi 328 773 tis. K¢ ze Zasob

do Stroju a zafizeni.

ZMENY V OPRAVNYCH POLOZKACH U POZEMKU, BUDOV A ZARIiZENI

Porizeni

1.ledna 2013
Tvorba
Rozpusténi
Pouziti
Reklasifikace

Ostatni zvy3eni/(snizeni)

zvyseni/(snizeni) netto*
1.ledna 2012

Tvorba

Rozpusténi

Ostatni zvy3eni/(snizeni)

zvyseni/(snizeni) netto*

Pozemky Budovy astavby Stroje a zafizeni

350093

350371
278
350093

350093

3734273
29998
-13028
-1
10436
-172
3761496
27223
1941909
1809 350
-16 876
-110
3734273
1792 364

*Zvyseni/(snizeni) netto - zahrnuje tvorbu, rozpusténi, pouziti a reklasifikace.

4356 765
69 192

-11 006
46 990
-2792
4459149
102 384
2074 963
2305073
-4 565

-18 706
4356765
2281802

Vozidla a ostatni

72761
3337
-1480

34
-2543
72109
-652
69 846
4077
-386
-776
72761
2915

majetku
151 847
100

-43 446
-5492
103 009
-48 838
197 693
-45 362
-484
151847
-45 846

Celkem
8665 739
102 627
-25514
-1
14334

-11 041
8746 134
80395
4634 504
4073138
-22311
-19592
8665 739
4031235
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Opravné polozky ze snizeni hodnoty uvedené v pozemcich, budovach a zafizenich se rovnaji ¢astce, o kterou tcetni hodnota aktiv
prevysuje jejich zpétné ziskatelnou ¢astku. Tvorba a rozpusténi opravnych polozek ze snizeni hodnoty jsou vykazany v ostatnich provoznich
¢innostech. V roce 2012 byla zat¢tovana opravna polozka ve vysi 3 975 622 tis. K¢ v souvislosti s pozemky, budovami a zafizenim
spole¢nosti z rafinérského segmentu - CESKA RAFINERSKA, a.s.

Skupina prehodnocuje dobu ekonomické zivotnosti pozemkd, budov a zatizeni a zavadi Upravu odpisd prospektivné podle svych tcetnich
zasad. Pokud by byly aplikovény odpisové postupy z predeslého roku, ndklady na odpisy v roce 2013 by byly vyssi o 45 798 tis. K¢.

OSTATNIi INFORMACE TYKAJICi SE POZEMKU, BUDOV A ZARIZENI

Pofizovaci cena pIné odepsanych pozemkd, budov a zafizeni, které jsou stale v pouzivani 12197 768 12271749
Ucetni hodnota nevyuzivanych pozemkd, budov a zafizeni 16 789 8551
Cista ucetni hodnota dlouhodobého majetku najatého formou finan¢niho leasingu 324 402 315640

Skupina v roce 1994 obdrzela dotace od Némeckého ministerstva Zivotniho prostredi a bezpecnosti reaktort ve vysi 260 030 tis. K. Tento
ekologicky projekt je zaméfeny na omezeni preshrani¢niho znecisténi v souvislosti s rekonstrukci teplarny T-700 a jejim odsifenim.

K 31. prosinci 2013 ucetni hodnota majetku financovaného z grantu byla ve vysi 38 564 tis. K (31. prosince 2012: 42 952 tis. K¢).

Skupina ziskala grant z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) a ze statniho rozpoctu Ceské republiky na vystavbu nového

vyzkumného a vzdélavaciho centra UniCRE ve vysi 592 437 tis. K& Poskytnuté prostfedky budou vyuzity zejména k rekonstrukci

vyzkumnych laboratofi, konferenénich a vzdélavacich prostor a na ndkup modernich pFistroji a laboratorniho vybaveni. U¢etni hodnota

majetku financovaného z grantu byla ve vysi 145 932 tis. K¢ (2012: 32 103 tis. K¢).

9. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2013 zahrnovaly pozemky a budovy vlastnéné Skupinou a pronajimané tretim strandm. Zmény

zaznamenané béhem roku 2013 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Stav na pocatku obdobi 423 349 395891
Prevod z pozemkd, budov a zafizeni -2 606 1811
Nakupy 17 347 5796
Zmény v reélné hodnoté -10 608 19851
prirdstek 220 19 960
Ubytek -10828 -109
427 482 423 349

Pfijem z prondjmu cinil 50 742 tis. K& v roce 2013 (2012: 47 132 tis. K¢&). Provozni ndklady souvisejici s investicemi do nemovitosti Cinily

10 828 tis. K& v roce 2013 (2012: 7 532 tis. K¢).

Informace tykajici se oceriovani investic do nemovitosti jsou uvedeny v bodech 3.5.5 a 32.

10. NEHMOTNY MAJETEK

Nehmotny majetek vytvoieny vlastni ¢innosti 28663 -
Nedokoncena aktiva 28 663 =
Ostatni nehmotny majetek 1718904 2022782
Software 143 156 138727
Licence, patenty a ochranné zndmky 778991 849 431
Nedokoncend aktiva 341671 66 369
CO, emisni povolenky 365 803 858 429
Ostatni nehmotna aktiva 89283 109 826

1747 567 2022782
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10.1 ZMENY V NEHMOTNEM MAJETKU VYTVORENEM VLASTNI CINNOSTI
V roce 2013 Skupina vytvorila vlastni ¢innosti nehmotny majetek v hodnoté 28 663 tis. K¢, ktery zahrnuje vyzkumné studie.

10.2 ZMENY V OSTATNIM NEHMOTNEM MAJETKU

Licence, Ostatni

patenty Nedokonéena CO,emisni nehmotna

Software aochrannéznamky Goodwill aktiva povolenky aktiva Celkem

Pofizovaci cena

1.ledna 2013 1010876 2080982 51595 79779 1180882 506 737 4910851
Investicni vydaje 164 = = 319489 4447 - 324100
Ostatni zvyseni 35217 - - - - - 35217
Reklasifikace 50949 -440 = -48 272 = -1295 942
Likvidace -2 056 -5201 - - - -18 073 -25330
Ostatni snizeni = = = -875 -662 180 = -663 055
Kurzové rozdily 141 - - - - - 141
31. prosince 2013 1095 291 2075341 51595 350 121 523 149 487369 4582866
Odpisy, opravné polozky, vyporadani granti

1.ledna 2013 872148 1231551 51595 13411 322453 396911 2 888 069
Odpisy 44026 70000 - - - 18525 132551
Ostatni zvyseni 35217 - - - - - 35217
Opravné polozky 2027 -81 - -5523 -165 107 721 -167 963
Likvidace -2 056 -5120 - - - -18 071 -25247
Granty - vyporadani 123 - - - - - 123
Kurzové rozdily 108 - - - - - 108
31. prosince 2013 951592 1296 350 51595 7 888 157 346 398086 2862858
Pofizovaci cena

1.ledna 2012 970 809 2077 843 51595 97 496 1324 668 523 660 5046 071
Investicni vydaje 299 - - 75908 - - 76 207
Ostatni zvyseni - - - - 844704 - 844704
Reklasifikace 41 461 -10030 = -89 194 = 62073 4310
Prodej - - - - -9 075 - -9 075
Likvidace -4 427 -2141 = -484 = -79 547 -86 599
Zména ve struktufe Skupiny 2400 15310 - - - 551 18 261
Ostatni snizeni - - - -3947 -979 415 - -983 362
Kurzové rozdily 334 - - - - - 334
31. prosince 2012 1010876 2080982 51595 79779 1180882 506737 4910851
Odpisy, opravné polozky, vyporadani grantt

1.ledna 2012 797 456 1141530 = 10271 173 865 414 481 2537603
Odpisy 47 652 80124 - - - 41234 169010
Opravné polozky 28872 11623 51595 3140 148 588 5373 249191
Reklasifikace - -14 894 - - - 14 894 -
Likvidace -4 427 -2 142 = = = -79 547 -86 116
Zména ve strukture Skupiny 2251 15310 - - - 477 18 038
Kurzové rozdily 344 - - - - -1 343
31. prosince 2012 872148 1231551 51595 13411 322453 396911 2888069
Granty

1.ledna 2013 - - - - - - -
31. prosince 2013 542 = = 562 = = 1104
Ziistatkova hodnota

1.ledna 2013 138728 849 431 - 66 368 858429 109826 2022782
31. prosince 2013 143 156 778 991 - 341671 365 803 89283 1718 904
1.ledna 2012 173353 936313 51595 87 225 1150803 109179 2508 468

31. prosince 2012 138728 849 431 - 66 368 858 429 109 826 2022782
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10.3 ZMENY V OPRAVNYCH POLOZKACH K NEHMOTNEMU MAJETKU

Licence, Ostatni

patenty Nedokonéena CO,emisni nehmotna
Software aochrannéznamky Goodwill aktiva povolenky aktiva Celkem
1.ledna 2013 31518 199 084 51595 13411 322453 20968 639 029
Pouziti - -81 - - -165 107 - -165 188
Reklasifikace 2027 - - -5523 - 723 -2773
Ostatni zvy3eni/(snizeni) -2 -2
33545 199 003 51595 7 888 157 346 21689 471 066
zvyseni/(snizeni) netto * 2027 -81 - -5523 -165 107 721 -167 963
1.ledna 2012 2 646 187 461 - 10271 173 865 15595 389838
Tvorba 27 820 11268 51595 7877 157 840 1559 257 959
Rozpusténil - - - 484 -9252 - -8768
Reklasifikace 1052 355 - -5221 - 3814 -
31518 199 084 51595 13411 322453 20968 639029
zvyseni/(snizeni) netto* 28872 11623 51595 3140 148 588 5373 249191

* Zvyseni/(snizeni) netto - zahrnuje tvorbu, rozpusténi, pouziti a reklasifikace.

Tvorba a rozpusténi opravnych polozek k nehmotnému majetku ze znehodnoceni je vykézana v ostatnich provoznich ¢innostech.

Ostatni informace vztahujici se k nehmotnému majetku

Pofizovaci hodnota pIné odepsanych nehmotnych aktiv, kterd jsou stdle v pouzivani 1687918 1638344

Ucetni hodnota nehmotnych aktiv s neomezenou dobou pouzitelnosti 12709 11835

V roce 2012 se nejvétsi ¢ast snizeni hodnoty nehmotného majetku Skupiny tykala nehmotnych aktiv rafinérské CGU - spole¢nosti CESKA
RAFINERSKA, a.s. (48 017 tis. K&).

PrirGstek nedokoncenych aktiv v roce 2013 zahrnuje novou PE3 licenci - projektova studie ve vysi 260 101 tis. KC.
Ostatni nehmotny majetek zahrnuje naklady na vyvoj v i¢etni hodnoté 88 417 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 (31. prosince 2012: 105 874 tis. K¢).

Skupina reviduje dobu ekonomické Zivotnosti nehmotného majetku a provadi prospektivni Gpravu odpist dle svych Gcetnich zasad. Kdyby
byly pouzity odpisové sazby z pfedchoziho roku, néklady na odpisy v roce 2013 by byly vy$sio 17 211 tis. KE.

10.4 GOODWILL
Goodwill ve vysi 51 595 tis. K¢ vznikl zakoupenim 0.221% podilu na zakladnim kapitalu spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s. béhem roku
konciciho 31. prosince 2007.

K 31. prosinci 2012 v souvislosti se zati¢tovanim snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv rafinérské CGU - CESKA RAFINERSKA, a.s. G¢etni
hodnota goodwillu poklesla na 0 tis. K¢.

10.5 CO, EMISNi POVOLENKY

Na zakladé Nérodniho alokac¢niho planu na roky 2013-2020 Skupina dostava povolenky na emise oxidu uhlicitého. K 31. prosinci 2013
Skupina neobdrzela na svij Gcet Zadné CO, povolenky a vytvotila pohledavku na o¢ekavany pridél CO, povolenek ve vysi 254 601 tis. K¢,
ktera je zahrnuta v Pohledavkach z obchodnich vztah( a ostatnich pohledavkach k 31. prosinci 2013.V tinoru 2014 Skupina obdrzela
povolenky na emise oxidu uhli¢itého na rok 2013 ve vysi 1 918 086 tun, coz odpovidalo dfivéjsim odhadlim, na jejichZ zakladé byla
pohledévka vytvorena.

Dne 21. unora 2012 Skupina obdrZela CO, emisni povolenky ve vysi 3 775 436 tun vztahujici se k emisim roku 2012. V tento den byla trzni
hodnota jedné CO, povolenky 8,98 Euro.
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Mnozstvi (v tunach)

Emisni povolenky k 1. lednu
Emisni povolenky pfidélené na rok

Vyporadani emisnich povolenek
za predchozi obdobi

Snizeni hodnoty CO, emisnich
povolenek

Néakupy/(Prodeje) emisnich
povolenek

Emisni povolenky k 31. prosinci
Odhadovana ro¢ni spotieba

Odhadovany ptidél povolenek CO,
narok 2013

31.12.2013 31.12.2012
Hodnota Mnozstvi (v tunach) Hodnota
858429 4700373 1150 803
B} - 844 704
-662 179 -2477 018 -979 415
165 106 - -148 588
4 447 45 566 -9 075
365803 2268921 858 429
513 569 3409 626 495 934
254 601 1918 086 -

3679891
3775436

-2714 395

-40 559
4700373
2472204

K '31. prosinci 2013 ¢inila trzni hodnota jedné EUA povolenky (European Union Emission Allowance) 4,84 Euro (31. prosince 2012: 6,43 Euro).

Emisni povolenky obdrzené a prodané Skupinou jsou uvedeny v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich v rdmci investi¢ni ¢innosti

v Potizeni pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv a v Pfijmech z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv.

11. SPOLUOVLADANE UCETNI JEDNOTKY
Skupina vlastni 51,221% podil ve spole¢ném podniku CESKA RAFINERSKA, a.s., ktery se zabyva rafinaci ropy a vyrobou a distribuci

ropnych produktt. Udaje uvedené v nasledujici tabulce predstavuiji 51,221% podil Skupiny na majetku a zavazcich, vynosech a vysledku
hospodareni tohoto spole¢ného podniku (po zohlednéni snizeni hodnoty na trovni Skupiny v roce 2012, jak je uvedeno v bodé 8) a jsou

vykézany v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici a ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho UpIného vysledku:

Dlouhodoba aktiva
Kratkodoba aktiva
Aktiva celkem
Dlouhodobé zévazky
Kratkodobé zavazky

Zavazky celkem

4143 998
3861298
8 005 296

42781
3066617
3109 398

4032768
4439944
8472712

49 556
2925444
2975000

Vynosy

Naklady na prodej

Hruby zisk

Administrativni naklady

Cisté ostatni vynosy (naklady)
Provozni hospodarsky vysledek
Cisté finan¢ni vynosy (naklady)
Zisk/ (ztrata) pred zdanénim
Dan z pfijma

Cisty zisk/ (ztrata)

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Cisty penézni tok z investiéni ¢&innosti

4525092
-3986 533
538559
-163 846
8542
383 255
2973
386 228
-66 064
320 164
735342
-539 462

4974279
-4 576 032
398 247
-179742
-4 045 020
-3826515
10853
-3815662
718 489
-3097 173
857 655
-333 088

Skupina vlastni 51% podil ve spole¢ném podniku Butadien Kralupy, a.s. Spole¢nost je producentem butadienu a zahajila vyrobu v roce

2010.
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Udaje uvedené v nasleduijici tabulce ptedstavuiji 51% podil Skupiny na majetku a zavazcich, vynosech a vysledku hospodareni tohoto
spole¢ného podniku a jsou vykazany v konsolidovaném vykazu o finan¢ni pozici a ve vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho uplného
vysledku:

Dlouhodoba aktiva 536018 572226
Kratkodoba aktiva 574 430 653 368
Aktiva celkem 1110448 1225594
Dlouhodobé zavazky 123018 334652
Kratkodobé zavazky 408 383 420932
Zavazky celkem 531401 755584
o3 2012
Vynosy 2940935 3289997
Naklady na prodej -2799 292 -3088 146
Hruby zisk 141 643 201 851
Administrativni naklady -3510 -3 904
Cisté ostatni vynosy (naklady) -89 26
Provozni hospodaisky vysledek 138 044 197 973
Cisté finan¢ni vynosy (naklady) -3408 -6 127
Zisk/ (ztrata) pred zdanénim 134636 191 846
Dan z pfijm0 -25599 -38187
Cisty zisk/ (ztrata) 109 037 153 659
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 227 500 145 088
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -8573 -90 891

12. FINANCNI MAJETEK DRZENY K PRODEJI

Nekotované akcie a podily 522 552
GK Orlen Holding Malta LTD 522 552

Skupina drzi kapitalovou investici ve vysi 522 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 (31. prosinec 2012: 522 tis. K¢), ktera predstavuje majetkovy podil
ve spolecnostech, které nemaji kétovanou trzni cenu a jejichz redlnd hodnota nemuze byt spolehlivé stanovena, a proto jsou ocenény
pofizovaci cenou snizenou o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty.

13. OSTATNI DLOUHODOBA AKTIVA

Poskytnuté avéry 5692 12316
Ostatni dlouhodobé pohledéavky 44317 39478
Financni aktiva 50009 51794
Poskytnuté zalohy 3217 3769
Nefinancni aktiva 3217 3769

53 226 55563

Skupina poskytla ptjcku spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. na rekonstrukci vyrobni jednotky. Cast pohledavky byla vylougena jako
vnitroskupinova transakce. Pohledavka bude splacena spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. v roce 2016 a je Uro¢ena sazbou 1M PRIBOR
zvysenou o pfirdzku. Pohledéavka k 31. prosinci 2013 ¢inila 24 193 tis. K¢ (31. prosince 2012: 39 478 tis. K¢). Kratkodoba ¢ast ve vysi

15 279 tis. K¢ je uvedena v kratkodobych pohledavkach. Vedeni se domniva, ze Gcetni hodnota pohledavek odpovida jejich realné hodnoté.
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14. OPRAVNE POLOZKY K DLOUHODOBYM AKTIVUM ZE SNIZENi HODNOTY

Dopad snizeni hodnoty na konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty a ostatniho upIného vysledku za obdobi koncici
31. prosince 2013

Tvorba Rozpusténi Celkem

Budovy a stavby -29998 13028 -16 970
Stroje a zafizeni -69 192 11006 -58 186
Vozidla a ostatni -3337 1480 -1857
Pofizeni majetku -100 - -100
-102 627 25514 -77 113

Informace o tvorbé a zruseni opravnych polozek pro jednotlivé skupiny dlouhodobého majetku je popsano v bodé 28.

K 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 v souladu s Mezindrodnim tGcetnim standardem 36 “Snizeni hodnoty aktiv” skupina Unipetrol
zjistovala existenci indikator( snizeni hodnoty majetku u penézotvornych jednotek (CGUs). Ve skupiné UNIPETROL byly CGUs identifikovany
na Urovni vykazovanych segmentd.

K 31. prosinci 2012 kvuli existenci indikatorl snizeni hodnoty majetku jak vnitini, tak vnéjsi povahy (zhorseni vnéjsiho prostredi
na rafinérském trhu, zhorseni makroekonomickych projekci, vysledek hospodareni pod planovanou trovni) byly provedeny testy pro
penézotvorné jednotky (CGUs) na zékladé aktualizovanych financnich projekci pro roky 2013-2016.

Na zakladé vysledki analyzy snizeni hodnoty k 31. prosinci 2012 Skupina vytvofila opravnou polozku ve vysi 4 075 234 tis. K¢ v souvislosti

s dlouhodobym majetkem rafinérské CGU. Snizeni hodnoty bylo rozdéleno mezi goodwill ve vysi 51 595 tis. K¢, pozemky, budovy a zafizeni
ve vysi 3 975 622 tis. K¢, nehmotny majetek ve vysi 48 017 tis. K¢ a bylo zauc¢tovano v ostatnich provoznich nakladech.

K 31. prosinci 2013 skupina UNIPETROL neidentifikovala zadné indikatory snizeni hodnoty majetku.

Zpétné ziskatelné ¢astky CGUs byly odhadnuty na zékladé jejich hodnoty z uzivani. Analyzované obdobi bylo stanoveno na zakladé
zbyvajici doby Zivotnosti podstanych aktiv dané CGU. Analyza byla provedena na zakladé 5 letého finan¢niho vyhledu s vylouc¢enim vlivu

kapitalovych vydaju zlepsujicich vykonnost aktiv.

Pro stanoveni hodnoty z uzivani k danému rozvahovému dni byly predpokladané penézni toky diskontovény diskontnimi sazbami
po zdanéni s ohledem na urovné rizik pro jednotlivé sektory, do nichz CGU spadaji.

Predpokladana pevna roéni mira riistu cash flow po 5 letech byla prevzata z rovné dlouhodobé miry inflace pro Ceskou republiku.

Struktura diskontnich sazeb pouzitych pfi testovani snizeni hodnoty majetku v jednotlivych obchodnich segmentech
k 31. prosinci 2012

Rafinérsky segment Petrochemicky segment Maloobchodni segment
Naklady kapitalu 10,92% 10,99 % 9,53%
Néklady dluhu po zdanéni 3,37% 3,37 % 3,37 %
Struktura kapitalu 61,76 % 76,67 % 45,12%
Nominalni diskontni sazba 8,03% 9,22% 6,15%
Dlouhodoba mira inflace 2,50% 2,50% 2,50%

Naklady dluhu obsahuji priimérnou vysi Gvérovych marzi a o¢ekavanou trzni hodnotu penéz pro Ceskou republiku.

Naklady vlastniho kapitdlu jsou ur¢eny vynosnosti vliddnich dluhopisQ, které jsou povazovény za bezrizikové s Grovni trhu a obchodni
segmentovou rizikovou prémii (beta). Diskontni sazba je vypoctena vazenym priimérem néakladu kapitalu. Publikace prof. Aswath
Damodorana byly zdrojem pro makroekonomické indikatory nutné k uréeni diskontni sazby (odkaz: http://pages.stern.nyu.edu), jde
o verejné vydané vladni dluhopisy a odhady agentur dostupné k 31. prosinci 2012.

Odhadovana doba pouZzitelnosti obchodnich segmentti k 31. prosinci 2012
Refinérsky segment 25
Petrochemicky segment 20

Maloobchodni segment 15
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Budouci finan¢ni vysledky Skupiny jsou zaloZzeny na mnozstvi faktor(i a predpokladd s ohledem na makroekonomicky vyvoj jako jsou
devizové kurzy, ceny komodit, Urokové sazby, nad kterymi Skupina z¢asti nema kontrolu. Zmény téchto faktort a predpokladt mohou
ovlivnit finan¢ni pozici Skupiny, véetné vysledku testovani snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv, a ndsledné mohou vést ke zméndm
ve finan¢ni pozici a vysledcich Skupiny.

Analyza citlivosti hodnoty z uzivani k 31. prosinci 2012

Mezi rozhodujici faktory ovliviiujici hodnotu z uzivani majetku v rdmci jednotlivych jednotek odpovédnych za generovani cash flow patii:
provozni vysledek hodpodareni bez odpist (znamé jako EBITDA) a diskontni sazba.

Vliv zmény téchto faktord je uveden nize.

v mil. Ké EBITDA

Zména -5% 0% 5%
< -0,5 p.p. zvyseni opravné polozky snizeni opravné polozky snizeni opravné polozky
E 89 (407) (908)
; 0,0 p.p. zvyseni opravné polozky bez vlivu snizeni opravné polozky
'g 1365 477)
z +0,5 p.p. zvyseni opravné polozky* zvyseni opravné polozky snizeni opravné polozky
e 2679 629 (80)

*Pouziti vyse uvedenych ptedpokladli by znamenalo dal3i tvorbu opravnych polozek v rafinérském, petrochemickém segmentu i korporatnich funkcich.

15. ZASOBY
.| 32203 31122012
Suroviny 3970818 3619971
Nedokoncena vyroba 1567 387 1660423
Hotové vyrobky 3942012 3654949
Zbozi k prodeji 295 867 443 050
Nahradni dily 929174 1190429
Netto zasoby 10 705 258 10568 822
Opravné polozky k zdsobam 386 394 506 086
Brutto zasoby 11091 652 11074 908

ZMENY V OPRAVNYCH POLOZKACH K ZASOBAM

Stav na zacatku obdobfi 506 086 573 680
PrirGstky 356 026 659 364
Vyuziti -170 549 -212763
Zuctovani -305 172 -514 195

386 394 506 086

Zmény opravnych polozek k zdsobam doséhly vyse 50 854 tis. K¢ a jsou zahrnuty do nakladd na prodej (2012: 145 169 tis. K¢) uvedené
v bodé 27.
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Pohledavky z obchodnich vztahl
Pohledavky z CO, povolenek

Ostatni

Financni aktiva

Pohledavky ze spotiebni dané

Ostatni dang, cla a pohledavky ze socidlniho zabezpeceni
Zalohy na nedokonceny hmotny majetek
Zalohy a néklady pristich obdobi
Nefinancni aktiva

Netto pohledavky

Opravné polozky k pohledavkédm

Brutto pohledavky

Obchodni pohledavky primarné vychazeji z trzeb za prodej produktl a zbozi. Vedeni se domniva, ze Ucetni hodnota pohledavek

11364 006
254601
231437

11850 044
359837
23871

322

159 083
543113
12393 157
637 408

13 030 565

10573479
123244
10696 723
204 574
33703
9758
122273
370308
11067 031
648 091
11715122

z obchodnich vztahl odpovida jejich realné hodnoté. Priimérna splatnost pohledavek z obchodnich vztaht cini 33 dni. Pohledavky
z obchodnich vztahl nejsou Uroceny prvni 4 dny po splatnosti. Poté se Gctuje Urok dle podminek stanovenych ve smlouvach o prodeji.

Mira Uvérového a ménového rizika pro Skupinu, souvisejici s obchodnimi a ostatnimi pohledavkami, je uvedena v bodé 31.5 a podrobné

informace o pohledavkach za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v bodé 36.

Zmény v opravnych polozkach

Stav na zacatku obdobi
PrirGstky

Zuctovani

Vyuziti

Kurzové rozdily

648 091
12133
-4720

-24618

6521

637 408

860 787
49 592
-24 164
-242 952
4828
648 091

Skupina urcuje vysi opravnych polozek na zakladé analyzy kreditni kvality dluznik( a stafi pohledavek. Pfi ur¢ovani navratnosti pohledavky
z obchodnich vztahl Skupina zohlednuje jakékoliv zmény v kreditni kvalité dluznika od data poskytnuti obchodniho Gvéru do data

vykézani. Koncentrace Uvérového rizika je omezena v disledku velkého poctu odbératelli, mezi kterymi neexistuji vzajemné vazby. Vedeni
tudiz nepovazuje za nutné vytvéreni dalsich opravnych polozek k Uvérovému riziku presahujicich stavajici opravné polozky.

PrirGstky a ubytky opravnych polozek hlavni ¢asti pohledavek z obchodnich vztah( a ostatnich pohledavek jsou zahrnuty v ostatni provozni

¢innosti a Uroky z prodleni jsou zahrnuty ve finan¢ni ¢innosti.

17. OSTATNI KRATKODOBA FINANCNI AKTIVA

Cash flow zajistovaci nastroje
ménové forwardy
cross currency swap
Derivéaty neurcené pro zajistovaci Ucetnictvi
ménové forwardy
komoditni swapy
Poskytnuté uvéry

Cash pool

36
18383
7196
12218
48725

18739
2628

2998

7488

850
32703



UNIPETROL, a.s. 1&
Vyroéni zprava 2013

Uvéry

Skupina poskytla kratkodoby Gvér spfiznénym spole¢nostem a provozovatelim ¢erpacich stanic. U¢etni hodnota Gvér(i doséhla vyse

7 196 tis. K€ k 31. prosinci 2013 (31. prosince 2012: 7 488 tis. K¢). Urokové sazby jsou variabilni a jsou stanoveny na zakladé odpovidajicich
mezibankovnich sazeb a realnd hodnota Uvérd odpovida jejich icetni hodnoté k 31. prosinci 2013. Informace o cash flow zajistovacich
nastrojich a derivatech, které nejsou urceny k zajistovacimu ucetnictvi, jsou uvedeny v bodé 31.3.

18. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

Penize v pokladné a na bankovnich uctech 1116747 3074487
‘ 1116 747 ‘ 3074487
v¢. penéznich prostiedkd s omezenou disponibilitou ‘ 157 982 ‘ 50829

Penize zahrnuji i penize s omezenou disponibilitou vztahujici se prostfedkdim ziskanym na rekultivaci pozemku a granttim. U¢etni hodnota
téchto aktiv odpovida jejich redlné hodnoté.

19. VLASTNI KAPITAL

19.1 ZAKLADNI KAPITAL

Zékladni kapitél Spole¢nosti k 31. prosinci 2013 ¢inil 18 133 476 tis. K& (2012: 18 133 476 tis. K¢&). To predstavuje 181 334 764 ks (2012:
181 334 764 ks) kmenovych akcii, kazdd v nominalni hodnoté 100 K¢. Vsechny vydané akcie byly fadné splaceny a maiji stejna hlasovaci
prava. Akcie Spolec¢nosti jsou koétovany na Burze cennych papirli Praha.

19.2 FONDY TVORENE ZE ZISKU

V souladu s ¢eskym Obchodnim zakonikem jsou akciové spole¢nosti povinny zfidit rezervni fond pro kryti moznych budoucich ztrat ¢i
jinych udalosti. Prispévky musi tvofit nejméné 20 % zisku z prvniho obdobi, ve kterém je zisk tvoren, a 5% za kazdé nasledujici obdobi,
dokud nebude fond tvorit alespor 20 % zakladniho kapitalu. Stav rezervniho fondu k 31. prosinci 2013 ¢ini 2 643 849 tis. K¢ (31. prosince
2012: 2 584 286 tis. K¢).

19.3 FOND ZAJISTENI
Vyse fondu byla (190 291) tis. K¢ k 31. prosinci 2013 a je vysledkem zmény realné hodnoty derivatl spliujicich pozadavky cash flow
zajistovaciho ucetnictvi (31. prosince 2012: -16 510 tis. K¢).

19.4 FOND ZMENY REALNE HODNOTY
Tento fond se tyka rozdilu mezi cistou Ucetni hodnotou a realnou hodnotou majetku v den jeho reklasifikace Skupinou do investice
do nemovitosti.

19.5 FOND ROZDiLU Z KONSOLIDACE ZAHRANICNICH SPOLECNOSTI
Fond souvisi s kurzovymi rozdily, vyplyvajici z pfevodu ucetnich zavérek zahrani¢nich spole¢nosti patficich do Skupiny z cizich mén
do funkéni a vykazovaci mény Skupiny. Zlstatek tohoto fondu byl k 31. prosinci 2013 ve vysi 17 139 tis. K¢ (31. prosince 2012: -9 644 tis. K¢).

19.6 NEROZDELENY ZISK

Dividendy

V souladu s ¢eskymi pravnimi predpisy mohou byt dividendy vyplaceny z nekonsolidovaného zisku matefské spole¢nosti. Rddna Valna
hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s. konana dne 24. ¢ervna 2013 rozhodla v souladu s ¢lankem 12 odst. 2 pism. v) stanov spole¢nosti
UNIPETROL, a.s. o rozdéleni nekonsolidovaného zisku za rok 2012, ktery ¢inil 403 972 tis. K¢. Na zakladé rozhodnuti byla ¢astka ve vysi
20 199 tis. K¢ pridélena do rezervniho fondu Spolecnosti a ¢astka ve vysi 383 774 tis. K& na Ucet nerozdéleného zisku minulych let.

19.7 POLITIKA RIiZENIi KAPITALU
Rizeni kapitalu se provadi na Grovni Skupiny za G¢elem ochrany schopnosti Skupiny pokracovat v jeji ¢innosti po ¢asové neomezenou dobu

pfi maximalizaci vynosud akcionard.

Skupina monitoruje pomér vlastniho kapitalu a ivérd (net financial leverage). K 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 dosahl tento pomér
5,02 % respektive (0,72) %.

Net financial leverage = ¢isty dluh / vlastni kapital (pfi vypoctu je pouzit prameérny zlstatek za obdobfi) x 100 %

Cisty dluh = dlouhodobé pujcky a uvéry + kratkodobé plijéky a Gvéry + zavazky z cash poolu — penize a penézni ekvivalenty
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19.8 ZISK NA AKCII

Zdkladni zisk na akcii
Ztréta za Ucetni obdobi nalezejici akcionaiim matefské spole¢nosti (v tis. K¢) -1396 472 -3098 038
Vazeny prdimér poctu akcii 181334 764 181334 764
Ztrata na akcii (v K¢) -7,70 -17,08
Ziedény zisk na akcii

Ztedény zisk na akcii je stejny jako zakladni zisk na akcii.

20. UVERY A JINE ZDROJE FINANCOVANI

Dlouhodobé Celkem

31.12.2013 |

Kratkodobé
31.12.2012 | 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Bankovni Uvéry - 504 781 621351 504 781 621351
Pjcky 2000 000 1850 175598 2001 850 175598
Dluhopisy - - 2034582 - 2034582

2000 000 506 631 2831531 2506631 2831531

Uvér poskytnuty PKN ORLEN S.A.

Dne 12. prosince 2013 Skupina uzaviela smlouvu o sttednédobém Uvéru s majoritnim akcionafem PKN ORLEN S.A. Na zakladé této smlouvy
Skupina obdrzi sttednédoby Gvér ve vysi 4 000 000 tis. K& Ucelem Gvéru je diverzifikace zdrojd financovani a prodlouzenti jejich splatnosti.

Uvér byl rozdélen do dvou transi, kazdé v &astce 2 mld. K& Prvni trande byla obdrzena 17. prosince 2013 a druha v lednu 2014.

Uvér ma tiiletou splatnost, tzn. trane ma splatnost 36 mésicl po jejim obdrzeni. Uroky budou placeny pololetné a budou vézany na 6
meésicni sazbu PRIBOR plus fixni marzi. Cena odpovida aktualné prevladajicim trznim podminkam pro trileté Gvéry poskytované v K¢.

Nezajisténé vydané dluhopisy

V roce 1998 Skupina emitovala 2 000 dluhopisti v celkové nominalni hodnoté 2 000 000 tis. K¢. Dluhopisy byly splatné v roce 2013

v nominalni nominalni hodnoté 2 000 000 tis. K¢. Urokova sazba byla 0% p.a. v prvnich dvou letech a 12,53 % p.a. v nasleduijicich letech.
Efektivni Urokova sazba byla 9,82 %. Urok byl splatny ro¢né. Urokovy naklad byl ¢asové rozlisen pomoci metody efektivni Grokové sazby.
Dluhopisy byly splaceny v prosinci 2013.

Analyza bankovnich Gvéra
- dle mény (pfepocteno do K¢)

CZK 443001 596 706
EUR 42 627 16 950
usD 19153 470
Ostatni = 7226

504781 621 351

- dle Urokové sazby

PRIBOR 443001 596 706
EURIBOR 42 627 16 950
LIBOR 19153 470
Ostatni - 7226

504781 621351
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Kratkodobé bankovni ivéry maji variabilnich uroky a jejich tcetni hodnota odpovida jejich redlné hodnoté. Primérna efektivni trokova
sazba k 31. prosinci 2013 ¢inila 0,73 % (31. prosince 2012: 1,17 %).

Vykazovéni dle IFRS 7 vztahujici se k Gvérlim a pljc¢kam je zahrnuto v bodé 31 a je uvedeno spolu s ostatnimi finan¢nimi nastroji.

21. REZERVY

Kratkodobé

Celkem

31.12.2013

31.12.2012

31.12.2013

.12.2012

Rezerva na ekologické skody
Rezerva na odmény pfi
odchodu do diichodu

a jubileich

Rezerva na soudni spory
Rezerva na rekultivaci
Rezerva na CO, povolenky

Ostatni rezervy

Dlouhodobé
31.12.2013 31.12.2012
339 854 332968
57 343 25075
7129 8334
28 800 7026
433 126 373403

ZMENY V REZERVACH V ROCE 2013

1.ledna 2013
Zvyseni rezerv
Diskont

Pouziti rezerv
Rozpusténi rezerv

Kurzové rozdily

Rezerva

na ekologické
Skody
332968

3500

7 636

-825

-3425

339854

ZMENY V REZERVACH V ROCE 2012

1.ledna 2012
Zvyseni rezerv
Diskont

Pouziti rezerv
Rozpusténi rezerv

Kurzové rozdily

Rezerva

na ekologické
Skody
319050

3500

11241

-368

-455

332968

Rezerva

na odmény
p¥i odchodu
do diichodu
a jubileich
25075
36170

-3902

57343

Rezerva

na odmény
pfi odchodu
do diichodu
a jubileich
28432

3180

-6 537

25075

21.1 REZERVA NA EKOLOGICKE SKODY

V dlsledku zékonné povinnosti Skupina vytvofila rezervu na rekultivaci skladky polétavého popilku po ukonceni jeho pouzivani.

15447
513 569
12439
541 455

na soudni spory

na soudni spory

Rezerva

14 497
15477

-1682
-6 512
796
22576

Rezerva

145 056
1317

-131876

14 497

Rezerva

na rekultivaci

3431
9000

-3431
-9.000

Rezerva

na rekultivaci

22977
3431

-22977

3431

6163
3431
495 934
19693
525221

339854

57 343
22576
513 569
41239
974 581

Rezerva na CO,

povolenky

495 934

514 849

-497 073
-141

513 569

Rezerva na CO,

povolenky

977 965
496 584
-978 548

-67

495934

Ostatni
rezervy

26719
29609

-8061
-7 056
28

41 239

Ostatni

rezervy
43 204
14312
-15711
-15378
292
26719

332968

25075
14 497
3431
495 934
26719
898 624

Celkem
898 624
608 605
7636
-511 072
-30 036
824

974 581

1536 684
522324
11241
-1017 604
-154 313
292

898 624

Predpoklada se, Ze tato skutecnost nastane po 2043. Rezerva Cinila 327 854 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 (31. prosince 2012: 320 944 tis. K¢).
V rémci rezerv na ekologické $kody je vytvofena rezerva na nahradu $kody pro Lesy Ceské republiky ve vysi 12 000 tis. K& k 31. prosinci 2013
(31. prosince 2012: 10 500 tis. K¢).
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Dle zésad odménovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmeény pfi jubileich a odchodu do diichodu. Jubilejni odmény jsou
vyplaceny zaméstnanclim po uplynuti stanoveného poc¢tu odpracovanych let. Dchodové odmény se vyplaceji jednorazové pti odchodu
do dlchodu. Vyse dlichodovych a jubilejnich odmén zévisi na poctu odpracovanych let a na primérné mzdé zaméstnance. Zaklad pro

vypocet rezervy na zaméstnance je o¢ekdvany zavazek, ktery je Skupina povinna vyplatit v souladu s vnitfnimi predpisy.

Soucasna hodnota téchto zavazkl se odhaduje na konci kazdého ucetniho obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamné naznaky dopadi
na hodnotu téchto zdvazk(. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim platbam s pfihlédnutim k fluktuaci zaméstnancu.

Rezervy na zaméstnanecké benefity jsou tvofeny pro zaméstnance pfi odchodu do diichodu a pracovnich jubileich. Pouzita diskontni sazba

byla v rozmezi 0,59% - 2,9% p.a. v roce 2013 (2012: 2,2% - 3,75 %), pfedpoklady jsou pouzity na zakladé kolektivni smlouvy.

V pfipadé pouziti predpoklad(i z minulého roku by byla rezerva na jubilea a benefity po ukonceni pracovniho poméru vyssi o 1 978 tis. K¢.

ZMENA V ZAVAZCICH Z TITULU ZAMESTANECKYCH BENEFITU 2013

Rezerva na odmeény pfi Rezerva na odmeény pfi

jubileich odchodu do diichodu

1.ledna 2013 732 24343
Soucasné servisni néklady 146 2022
Nakladové troky 35 901
Pojistné zisky nebo ztraty 3 2015
financni predpoklady -45 2015
ostatni 48 -
Minulé ndklady na zaméstnance 1759 25388
2674 54 669

ZMENA V ZAVAZCIiCH Z TITULU ZAMESTANECKYCH BENEFITU 2012

25075
2168
935
2018
1970
48

27 147
57343

Rezerva na odmény pri Rezerva na odmény pFi

jubileich odchodu do diichodu

1.ledna 2012 2934 25497
Pojistné zisky nebo ztraty -2202 -
demografické predpoklady -2202 -
Minulé naklady na zaméstnance - -1155
732 24343

GEOGRAFICKE CLENENi ZAVAZKU Z TITULU ZAMESTANECKYCH BENEFITU

28432
-2 202
-2202
-1155
25075

Aktivni zaméstnanci Penzisté Celkem
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013
Ceska republika 57 343 25075 - - 57 343
57 343

GEOGRAFICKE CLENENi ZAVAZKU Z TITULU ZAMESTANECKYCH BENEFITU DLE TYPU REZERVY

Rezerva na odmény pfi odchodu

Rezerva na odmény pfi jubileich do diichodu Celkem

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013

31.12.2012
25075
25075

31.12.2012

Ceska republika 2674 732 54 669 24 343 57 343
57343

25075
25075
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ANALYZA CITLIVOSTI NA ZMENY POJISTNE-MATEMATICKYCH PREDPOKLADU

Ceska republika

Vlivnarezervu Vliv na rezervu na odmény

Pfedpokladané zmény na odmeény pfi jubileich pfi odchodu do diichodu

Pojistné-matematické predpoklady k31.12.2013 2013 2013

Demografické prepodklady (+) -60 -2503

umrtnost 0,50% -6 -133
sazby fluktuace zaméstnanc, pracovni neschopnost

a predcasny odchod do diichodu 0,50 % -54 -2371

Finan¢ni predpoklady (+) -54 -2398

diskontni sazba 0,50% -54 -2398

uroven budouci odmény 0,50% - -

-114 -4901

Demografické predpoklady (-) 66 2720

umrtnost -0,50 % 9 133
sazby fluktuace zaméstnanct, pracovni neschopnost

a predcasny odchod do dichodu -0,50% 57 2587

Financni predpoklady (-) 57 2633

diskontni sazba -0,50% 57 2633

droven budouci odmény -0,50% - -

123 5353

ANALYZA SPLATNOSTI ZAVAZKU Z TITULU ZAMESTANECKYCH BENEFITU

Rezerva na odmény pii odchodu

Rezerva na odmény pfi jubileich do diichodu Celkem

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Do 1 roku 569 86 3621 1437 4190 1523
Od 1 roku do 3 let 823 205 7012 3204 7835 3409
Od3do5 let 374 144 6070 4698 6 444 4842
Nad 5 let 908 297 37 966 15004 38874 15300
2674 732 54669 24343 57 343 25075

Vazeny pramér
doby trvani zavazku 15,18 20,13 15,18 20,13

ZAVAZKY Z TITULU ZAMESTNANECKYCH BENEFITU VYKAZANE VE VYKAZU ZISKU NEBO ZTRATY
A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

V zisku nebo ztraté

Soucasné servisni naklady -2168 -
Néakladové uroky -935 -
Pojistné zisky nebo ztraty -3 2202
demografické predpoklady - 2202
financni predpoklady 45 -
ostatni 48 -
Minulé naklady na zaméstnance -27 147 1155
-30253 3357

V ostatnim tplném vysledku
Zisky a ztraty vzniklé ze zmén (2015) -
financni predpoklady -2015 -
-2015 -

-32268 3357
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Néklady na prodej -14913 506
Distribu¢ni naklady 9914 -34
Administrativni naklady -5427 2885

-30 253 3357

Na zékladé platné legislativy je Skupina povinna platit pfispévky do narodniho penzijniho pojisténi. Tyto naklady jsou vykazané jako
naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Skupina nema v této souvislosti jiné zavazky. Dodate¢né informace o odménéch pfi
odchodech do dlchodu jsou v bodé 3.4.14.4.

21.3 REZERVA NA PRAVNI SPORY

Rezerva na pravni spory se vytvafi na o¢ekavané budouci naklady na soudni spory, v nichz Skupina vystupuje jako Zalovana strana. B€hem
roku 2012 Skupina rozpustila rezervu na pokutu ulozenou Ufadem pro ochranu hospodafské soutéze za poruseni Zékona o ochrané
hospodaiské soutéze ve vysi 131 021 tis. K& Nominalni vyse 98 000 tis. K¢ byla navysena o Uroky ve vysi 33 021 tis. K¢.

21.4 REZERVA NA CO, EMISNi POVOLENKY
Rezerva na CO, emisni povolenky je tvofena na zékladé odhadované emise CO, ve vykazovaném obdobi.

21.5 OSTATNI REZERVY
Skupina vytvofila rezervy na ostatni budouci zdvazky vztahujici se na demontdz a likvidaci nevyuzivaného majetku a odstupné.

22. OSTATNi DLOUHODOBE ZAVAZKY

Zavazky z titulu pofizeni majetku 1097 1283
Zavazky z finan¢niho leasingu 1384 2261
Ostatni 34474 18 145
Finan¢ni zavazky 36955 21689
Zalohy prijaté od obchodnich partnerd 165 380 174707
Nefinanc¢ni zavazky 165 380 174707

202335 196 396

Skupina obdrzela zalohy od obchodnich partner( v souvislosti s provozovanim cerpacich stanic.

23. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztaht 11186676 11435519
Zavazky z titulu pofizeni majetku 870908 319631
Zavazky z titulu dividend 34905 35140
Zavazky z finan¢niho leasingu 1123 3163
Ostatni 55781 35462
Finan¢ni zavazky 12 149393 11828915
Zavazky na dodavky 17 264 15738
Zavazky z titulu osobnich nakladt 272931 324387
Zavazky ze spotiebni dané 3886164 3334636
Zavazky z dané z pridané hodnoty 791074 771216
Ostatni dané, cla, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a ostatni benefity 84 652 97 041
Vydaje pristich obdobi 111119 85778
na nevycerpanou dovolenou 18326 27713
slevy zdkaznikim - 277
mzdové naklady 92793 57788
Nefinancni zavazky 5163 204 4628796

17 312597 16457 711

Vedeni je toho nazoru, Ze ucetni hodnota zavazkd z obchodnich vztah( a jinych zavazku v podstaté odpovida jejich redlné hodnoté.
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24.\VYNOSY PRISTICH OBDOBI

Granty obdrzené z Evropského fondu pro regionalni rozvoj 104 291 93 004
Ostatni 4405 4022
108 696 97 026

Informace o grantech je uvedena v bodé 8.

25. OSTATNI KRATKODOBE FINANCNI ZAVAZKY

Cash flow zajistovaci nastroje

ménové forwardy 245817 39119
Derivéaty neurcené pro zajistovaci ucetnictvi
ménové forwardy 3704 64 129
komoditni swapy 66 745 45000
Cash pool 32941 30123
349 207 178371
26.VYNOSY
o3 200
Vynosy z prodeje hotovych vyrobk 86 332398 96 087 588
Vynosy z prodeje sluzeb 5380706 5446 058
Cisté vynosy z prodeje hotovych vyrobki a sluzeb 91713104 101533 646
Vynosy z prodeje zbozi 6657 734 4672 895
Vynosy z prodeje materidlu 1043953 953 245
Cisté vynosy z prodeje zbozi a materialu 7701 686 5626 140
99414790 107 159 786

27. PROVOZNI NAKLADY

27.1 NAKLADY NA PRODE)J
Néklady na prodané hotové vyrobky a sluzby -89 760 643 -98699 518
Naklady na prodané zbozi a material -7 350785 -5344 236
-97 111 428 -104 043 754
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Material a energie

Néklady na prodané zbozi a material
Externi sluzby

Zaméstnanecké benefity

Odpisy a amortizace

Dané a poplatky

Ostatni

Zména stavu zasob

Naklady na produkty a sluzby pro vlastni pouziti
Naklady celkem

Distribu¢ni ndklady

Administrativni naklady

Ostatni provozni naklady

Naklady na prodej

27.3 ZAMESTANECKE BENEFITY

Zaméstnanci

Vedouci

pracovnici

-80501 774
-7 350 785

-7 373901
-2432593
-2415318
-351 165

-537 360
-100 962 896
466 957

7

-100 495 932
1963 457
1192297
228750

-97 111 428

Dozoréni
rada

-88 078 521
-5344 236

-7 439 484

-2 480 006
-2807 100
-92 130
-4863 139
-111 104616
-666 918

217

-111771 317
1944 982
1249 831
4532750
-104 043 754

Celkem

Mzdové naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Ostatni sociadlni ndklady

Néklady tykajici se planu definovanych
pozitkd

Prdmérny pocet zaméstnancti za rok*

Pocet zaméstnancu k rozvahovému dni*

-1564 925

-515 266
-95438

-30 253
-2205 882
3567

Zaméstnanci

-158 668

-36 835
-18 168

-213 671
62
3582

Vedouci

pracovnici

Vybor pro
audit Predstavenstvo
-747 -3078
-155 -489
-902 -3567

65

-6 565

-2006

-8 571

Dozor¢ni
rada

-1733983

-554 751
-113 606

-30 253
-2432593
3629
3647

Mzdové naklady

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Ostatni socidlni ndklady

Naklady tykajici se planu definovanych
pozitka

Prdmérny pocet zaméstnancti za rok *

Pocet zaméstnancu k rozvahovému dni*

-1599 502

-533 258
-89 357

3273
-2218 844
3737
3668

-193 518

-39 865
-15682

84
-248 981
85
83

*V piipadé spole¢né ovladanych podniki je pouzito odpovidajici procento konsolidace.

Vybor pro
audit Predstavenstvo
-960 -2949
-326 -388
-1286 -3337

-5 640

-1918

-7 558

-1802 569

-575755
-105 039

3357
-2 480 006
3822
3751
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28. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY A NAKLADY

28.1 OSTATNi PROVOZNIi VYNOSY

Zisk z prodeje dlouhodobych nefinan¢nich aktiv

Rozpusténi rezerv

Zuctovani opravnych polozek k pohledavkdm

Zuctovani opravnych polozek k pozemkdm, budovam a zafizeni a nehmotného majetku
Vynosy z pfijatych sankci a ndhrad

Vynosy z prodeje PARAMO ASFALT s.r.o.

Ostatni

18 506
25920
4720
25514
46 267
66 885
187 812

32197
147 709
24164
31079
77 932
85731
393717
792529

Radek “Ostatni” v roce 2013 a 2012 zahrnoval vliv vypofadani zdarma obdrzenych CO, emisnich povolenek v zavislosti na velikosti skute¢né

emise ve vysi 5 190 tis. K¢, resp. 338 521 tis. K¢.

28.2 OSTATNIi PROVOZNIi NAKLADY

Ztrata z prodeje dlouhodobych nefinancnich aktiv

Tvorba rezerv

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni a nehmotnému majetku
Dary

Ostatni

29. FINANCNIVYNOSY A NAKLADY

29.1 FINANCNIi VYNOSY

-24619
-57 586
-12133
-102 627
-5432
-26 353
-228 750

-27754
-22 560
-49 592
-4331097
-8 608

-93 139
-4532750

Urokové vynosy
Zisk z derivatd ocenénych v realné hodnoté

Ostatni

29.2 FINANCNIi NAKLADY

41399

1032588

1828

1075815

51433
1833504
1308
1886 245

Urokové naklady
Cisté kurzové ztraty
Ztréta z derivat ocenénych v redlné hodnoté

Ostatni

-247 166
-266 872
-974 484

37518

-1526 040

-316 362
-220 091
-1866 039
-36 674
-2439 166
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Dan z piijm0 vykazana ve vykazu zisku nebo ztraty
Splatna dan

Odlozend dan

Dan z pfijmu vykazana v ostatnim uplném vysledku
Dan z efektivni ¢asti zmén realné hodnoty cash flow zajistovacich néstroja
Dan z pojistnych ziskl a ztrat

Darn z ¢isté zmény realné hodnoty investic do nemovitosti k datu reklasifikace

-123 446
70529
-52917

40764
374
41138
-11779

-203 337
1477 222
1273 885

-18111
-3711
-21 822
1252063

Tuzemska dan z pfijm0 je vypocitana na zakladé ceskych pravnich predpisd sazbou 19% v roce 2013 (2012: 19 %) z predpokladaného
zdanitelného piijmu za rok. Odlozend dar je vypocitdna na zdkladé schvalenych sazeb pro rok 2013 a pro dalsi roky, tj. 19%. U ostatnich

jurisdikci se pii vypoctu dané vychazi ze sazeb prevazujicich v prislusné jurisdikci.

30.1 ROZDIL MEZI DANI VYKAZANOU VE VYKAZU ZISKU NEBO ZTRATY A CASTKOU VYPOCTENOU

NA ZAKLADE ZISKU PRED ZDANENIM

ODSOUHLASENI EFEKTIVNIi DANOVE SAZBY

Ztréta za rok

Celkova dan z pfijm0 vynosy (naklady)

Ztrata bez dané z pfijma

Dan vypoctena za pouziti tuzemské darnové sazby

Vliv danovych sazeb u zahrani¢nich jurisdikci

Danové neuznatelné néklady

Vynosy osvobozené od dané

Uznani diive nevykdzané odlozené dané tykajici se danovych ztrat
Zména neuznanych odlozenych danovych pohledavek
Danové nedoplatky (preplatky) v predchozich obdobich
Celkova dan z pfijmi - vynos (naklad)

Efektivni dafnova sazba

-1396 472
-52918
-1343554
255275
10 040

-33 359
12941
-292 986
-4 827
-52917
-3,94%

-3098 038
1273 885
-4 371923
830665
12783
-9217
25143
569721
-146 805
-8 406
1273 884
29,1%

Radek “Zména neuznanych odloZenych dafovych pohledavek” predstavuje vliv neuznanych odlozenych danovych pohledavek z dafiovych
ztrat roku 2013 ve vysi 57 190 tis. K¢ a vliv odlozenych danovych pohledavek z darovych ztrét za predchazejicich obdobi, nezohlednéné

vzhledem k nizké pravdépodobnosti jejich vyuziti nebo jejich expiraci ve vysi 235 796 tis. K¢.

30.2 ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

OdloZena dan vyplyva z budoucich danovych vyhod a nékladl souvisejicich s rozdily mezi dariovou hodnotou pohledavek a zavazkd
a hodnotami vykazovanymi v Ucetni zavérce. OdloZené dané z piijmu jsou vypocteny za pouziti o¢ekdvané danové sazby, ktera se vztahuje
k obdobi, kdy bude konkrétni pohledavka realizovdna nebo zavazek vyrovnan (tj. 19% v roce 2013 a dale).
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Pohyby v odlozenych danovych pohledavkach a zavazcich Skupiny (pfed zapoctenim stavii v ramci jedné danové jurisdikce) byly
v pribéhu roku nasledujici:
Odlozena dan Odlozena dan
vykazana ve vykazana
vykazu zisku v ostatnim

31.12.2012 nebo ztraty Gplném vysledku Kurzové rozdily

Odlozené darnové pohledavky

Pozemky, budovy a zafizeni 36 936 81918 - 31 118 885
Rezervy 111538 85824 - - 197 362
Nevyuzité darové ztraty z minulych let 911452 694 - - 912 146
10% osvobozeni investic 560 - - - 560
Finan¢ni nastroje ocenéni 3872 - 40 764 - 44 636
Ostatni 251957 329 361 - 255614
1316315 171732 41125 31 1529203

Odlozené dariové zévazky
Pozemky, budovy a zafizeni -983 753 -47 188 1 - -1030940
Zasoby -294 372 -2201 - - -296 573
Rezervy -34 815 8909 12 = -25 894
Finan¢ni leasing -77 159 10 665 - - -66 494
Ostatni -5568 -71388 - - -76 956
-1395 667 -101 203 13 - -1496 857
-79 352 70529 41138 31 32346

Odlozené dariové pohledéavky a zdvazky se vzajemné zapocitavaji, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapocteni splatnych
danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkdim a pokud odlozené dané z piijmi nalezi stejnému danovému uradu.

Odlozené dariové pohledavky jsou vykazany pro danové ztraty a od¢itatelné prechodné rozdily preveditelné do té miry, kdy je
pravdépodobnost uplatnéni prislusného dariového zvyhodnéni prostifednictvim budouciho zdanitelného zisku na zakladé finan¢nich
projekci na roky 2014-2018.

Pfi vypoctu odlozenych darnovych pohledéavek k 31. prosinci 2013 Skupina nezohlednila neuplatnéné dariové ztraty ve vysi 3 156 026 tis. K¢

vzhledem k nepredvidatelnosti budoucich zdanitelnych piijmu (31. prosince 2012: 2 288 707 tis. K¢). Doba vyuzitelnosti téchto dariovych
ztrat uplyne ke konci roku 2018.

31. FINANCNI NASTROJE
31.1 FINANENI NASTROJE DLE KATEGORIE A DRUHU

FINANCNI AKTIVA
K 31. PROSINCI 2013

Financni nastroje dle kategorie

Finan¢ni Zajistovaci

aktiva v realné Uvéry Realizovatelna finanéni
Financni nastroje dle druhu hodnoté a pohledavky financni aktiva nastroje Celkem
Nekétované akcie a podily 12 - - 522 - 522
Obchodni a jiné pohledéavky 16 - 11 850 044 - - 11 850 044
Poskytnuté pujcky 17 - 25106 - - 25106
Derivéty a zajistovaci nastroje 17 18419 - - 10892 29311
Penize a penézni ekvivalenty 18 - 1116747 - - 1116747
Ostatni 17 - 44317 - - 44317

18419 13036 214 522 10892 13 066 047
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K 31. PROSINCI 2012

Financni nastroje dle kategorie

Finan¢ni Zajistovaci

aktiva v realné Uvéry Realizovatelna finan¢ni

Finan¢ni nastroje dle druhu hodnoté a pohledavky finan¢ni aktiva nastroje
Nekodtované akcie a podily 12 - - 522 - 522
Obchodni a jiné pohledavky 16 - 10696 723 - - 10696 723
Poskytnuté pljcky 17 = 20 654 = = 20654
Derivaty a zajistovaci nastroje 17 5626 - - 18739 24 365
Penize a penézni ekvivalenty 18 - 3074 487 - - 3074487
Ostatni 17 - 39478 - - 39478
5626 13831342 522 18739 13 856 229

FINANCNI ZAVAZKY
K 31. PROSINCI 2013

Finan¢ni nastroje dle kategorie

Finan¢ni
Financni zavazky
zavazky ocenéné Zavazky
v realné zistatkovou Zajistovaci  vyloucené
Financni nastroje dle druhu hodnoté hodnotou financni nastroje zIAS 39 Celkem
Dlouhodobé uvéry a ptjcky 20 - 2000 000 - - 2000 000
Ostatni dlouhodobé zavazky 22 - 1097 - - 1097
Kratkodobé tvéry a pljcky 20 - 506 631 - - 506 631
Obchodni a jiné zavazky 23 - 12 148 269 - - 12148 269
Ostatni financ¢ni zavazky 25 70 449 296 649 245817 2507 615422
70 449 14 952 646 245817 2507 15271419

K 31. PROSINCI 2012

Financni nastroje dle kategorie

Financni
Financni zavazky
zavazky ocenéné Zavazky
vrealné zustatkovou Zajistovaci  vyloucené
Financni nastroje dle druhu hodnoté hodnotou finanéni nastroje zIAS 39
Ostatni dlouhodobé zévazky 22 - 1283 - - 1283
Kratkodobé Gvéry a pajcky 20 - 2831531 - - 2831531
Obchodni a jiné zavazky 23 - 11824376 - - 11824376
Ostatni finan¢ni zavazky 25 109129 262983 39119 5424 416 655

109 129 14920173 39119 5424 15073 845
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31.2 VYNOSY A NAKLADY, ZISK A ZTRATA V KONSOLIDOVANEM VYKAZU ZISKU NEBO ZTRATY A OSTATNIHO
UPLNEHO VYSLEDKU

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2013

Finan¢ni nastroje dle kategorie

Financni
Financ¢ni aktiva zavazky ocenéné
a zavazky v redlné Uvéry zistatkovou  Zavazky vyloucené
hodnoté a pohledavky hodnotou zIAS 39 Celkem
Urokové vynosy - 41399 - - 41399
Urokové naklady - - -246 930 -236 -247 166
Kurzové zisky/(ztraty) - 198 651 -465 523 - -266 872

Tvorba/zuctovani opravnych polozek
k pohleddvkam vykazané v:

ostatnich provoznich vynosech/(nékladech) = -7413 = = -7413

Zisk/(ztrata) z derivatd ocenénych v realné

hodnoté 58105 - - - 58105

Ostatni - 1828 -29 883 - -28 055
58105 234 465 -742 335 -236 -450 001

ostatni, vyloucené z IFRS 7
Poskytnuté slevy -7 636
-7 636

ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2012

Finan¢ni nastroje dle kategorie

Financni
Financ¢ni aktiva zavazky ocenéné
a zavazky v redlné Uvéry zistatkovou  Zavazky vyloucené
hodnoté a pohledavky hodnotou zIAS 39 Celkem
Urokové vynosy - 51433 - - 51433
Urokové naklady - - -315 698 -664 -316 362
Kurzové zisky/(ztraty) - -248 140 28 048 - -220 091

Tvorba/zuctovani opravnych polozek
k pohleddvkam vykazané v:

ostatnich provoznich vynosech/(nékladech) = -8 089 = = -8 089

Zisk/(ztrata) z derivatd ocenénych v realné

hodnoté -32535 - - - -32535

Ostatni - 1309 -146 634 - -145 326
-32535 -203 487 -434 284 -664 -670971

ostatni, vyloucené z IFRS 7
Poskytnuté slevy -11 241
-11 241

31.3 ZAJISTOVACI UCETNICTVI

Skupina zajistuje své penézni toky z provoznich vynost v disledku prodeje petrochemickych a rafinérskych produktd, jakoz i provoznich
nakladd v disledku nakupt ropy proti zménam ve sménnych kurzech (EUR/CZK k prodeji a USD/CZK pro nakupy a prodeje). Ménové
forwardy jsou pouzity jako zajistovaci nastroje.

Skupina ma financni derivaty, které slouZi jako zajistovaci nastroje v souladu se strategii fizeni rizik Skupiny. Zmény redlné hodnoty derivatd,
které nesplnuji kritéria pro zajistovaci Ucetnictvi, jsou zahrnuty do portfolia derivatl k obchodovani a jejich zmény realné hodnoty se
vykazuji ve Vykazu zisku nebo ztraty a ostatniho Uplného vysledku.
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Redlné hodnoty financnich derivatl se oznacuji jako zajiStovaci nastroje v zavislosti na zajisténi penéznich tokl tcetnim planovaném datu
realizace a planovanym datem vlivu na vysledek zajisténého penézniho toku, jakoz i na Cisté realné hodnoté, kterad bude vykazana ve vykazu
zisku nebo ztraty k datu realizace:

Planované datum realizace zajisténi penéznich toka mm

Ména provozni expozice

2013 = -20 380
2014 -234925 -
Celkem -234 925 -20 380

31.4 CILE RIZENI RIZIK

Treasury oddéleni Skupiny poskytuje sluzby spole¢nostem ve Skupiné, koordinuje piistup na domaci a mezinarodni financni trhy,
monitoruje a fidi nize popsana rizika vztahujici se ke spole¢nostem Skupiny pomoci internich zprav, které analyzuji rizika podle jejich
stupné a zavaznosti. Tato rizika zahrnuji trzni riziko (véetné ménového rizika, Urokového rizika a dalSich trznich rizik), Gvérové riziko a riziko
likvidity.

Skupina usiluje o minimalizaci dopad téchto rizik pomoci vyuZziti prirozeného zajisténi a derivatovych financnich nastrojd pro zajisténi
rizik. Pouziti financnich derivatu se fidi smérnicemi Skupiny, které jsou schvaleny vedenim spole¢nosti a obsahuji pisemna pravidla tykajici
se ménového rizika, Uvérového rizika, pouziti financnich derivatd a nederivatovych financnich nastrojd a umisténi disponibilnich penéznich
prostiedkl. Dodrzovéni predpist a limitt rizik je pravidelné kontrolovano internimi auditory. Skupina neuzavira smlouvy tykajici se
finan¢nich nastrojd pro spekulativni Ucely, véetné derivatovych finan¢nich néstrojd, a ani s nimi neobchoduje.

31.5 RIZENi KREDITNIHO RIZIKA

Skupina ma stanovenou uvérovou politiku a priibézné sleduje vystaveni ivérovému riziku. Skupina je primarné vystavena kreditnimu riziku
zejména z titulu pohledavek z obchodnich vztahd. Castky vykazané ve Vykazu o finanéni pozici jsou snizeny o ztraty ze snizeni hodnoty
stanovené vedenim Skupiny na zakladé predchozich zkusenosti a hodnoceni Uvérové bonity klienta.

Skupina nema vyznamnou koncentraci GUvérového rizika, jeji angaZovanost je rozprostiena na velky pocet protistran a odbérateld.

Uvérové riziko predstavuje riziko, Ze protistrana porusi smluvni zavazky, coz bude mit za nasledek finanéni ztratu Skupiny. Skupina uplatfiuje
strategii obchodovani pouze s Uvéruschopnymi stranami a tam, kde je to vhodné, si zajistuje dostate¢nou zaruku za ucelem snizeni rizika
finan¢ni ztraty z poruseni smlouvy. Informaci o Uvéruschopnosti dodavaji nezavislé ratingové agentury, a pokud neni informace dostupna,
pouzije Skupina k hodnoceni svych hlavnich klientd jiné vefejné dostupné informace a své vlastni obchodni zaznamy.

Vystaveni riziku a Uvérové hodnoceni protistran jsou Skupinou neustale monitorovény a celkovd hodnota transakci se rozdéli mezi
schvalené protistrany. Vystaveni riziku se reguluje pomoci limitQ protistran, které provéfuje a schvaluje vedeni. Pfed akceptaci nového
zakaznika Skupina pouziva vlastni nebo externi kreditni hodnotici systém ke zhodnoceni potenciondlni kreditni kvality a definuje
kreditni limity pro zdkaznika. K 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 nepfekrocily obchodni pohledavky vici jednomu zakaznikovi 5%
z konsolidovanych obchodnich pohledéavek.

Pohledavky z obchodnich vztahl zahrnuji velky pocet zdkaznik z rdznych obort a lokalit. PriibéZzné se provadi hodnoceni Gvérové bonity
dluznikd. Pokud je tfeba, je uzavieno pojisténi ivérového rizika nebo je ziskdno odpovidajici zajisténi dluhu.

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku od protistran ¢i skupin protistran s podobnou charakteristikou. Skupina definuje protistrany
jako protistrany s podobnou charakteristikou, pokud se jedna o spfiznéné osoby. Uvérové riziko tykajici se likvidnich aktiv a derivatovych
financnich nastroju je omezeno, nebot protistrany jsou banky s vysokym tvérovym ratingem mezinarodnich ratingovych agentur.

Maximalni miru vystaveni Gvérovému riziku predstavuje Gcetni hodnota jednotlivych finan¢nich aktiv ve Vykazu o finan¢ni situaci.

Na zakladé analyzy Gvérl a pohledavek byly protistrany rozdéleny do nasledujicich skupin:
« Skupina | - protistrany s dobrou nebo velmi dobrou historii spoluprace v bézném roce,
o Skupina Il - ostatni prostistrany.

Skupina | ‘ 12 644 882 ‘ 12763 047

Skupina Il ‘ -
‘ 12 644 882 ‘ 12763 047
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VEKOVA STRUKTURA UVERU A POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI, BEZ SNiZENi HODNOTY:

Do 1 mésice 349 292 921123
1-3 mésice 15976 22812
3-6 mésice 4358 2095
6-12 mésice 4630 2456
Nad 1 rok 17 076 119 809

391332 1068 295

MAXIMALNI EXPOZICE VUOCI UVEROVEMU RIZIKU U FINANCNICH AKTIV K DATU UCETNi ZAVERKY BYLA

NASLEDUJICI:

Nekotované akcie 12 522 522
Obchodni pohledavky 16 11 850 044 10696 723
Poskytnuté puGjcky 13,17 25106 20654
Finan¢ni derivaty a zajistovaci nastroje 17 29311 24 365
Penize a penézni ekvivalenty 18 1116747 3074487
Ostatni 13,17 44317 39478

13 066 047 13 856 229

Vedeni Skupiny je presvédceno, Ze riziko znehodnocenych financnich aktiv je vyjadreno tvorbou opravné polozky. Informace o opravnych
polozkach k jednotlivym tfiddm aktiv jsou uvedeny v bodé 14.

31.6 RIZENI RIZIKA LIKVIDITY

Koneénou odpovédnost za fizeni likvidity nese vedeni Skupiny, které vypracovalo vhodny ramec pro fizeni kratkodobych, sttednédobych

a dlouhodobych pozadavki na financovani a fizeni likvidity. Skupina fidi riziko likvidity udrzovanim pfimérenych financnich prostredkd,
uvérovych prostredkd, za pribézného sledovani ocekdvanych a soucasnych penéznich tokl a parovanim profill splatnosti finan¢nich aktiv

a zavazkd.

K 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 ¢ini celkové Gvérové ramce 10 900 000 tis. K¢, resp. 10 935 000 tis. K¢, ze kterych nevyuzité ¢asti
k 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 ¢ini 10 395 219 tis. K¢, resp. 10 313 649 tis. KC.

Tabulky rizik likvidity

V nasledujicich tabulkédch je uvedena zbyvajici smluvni doba splatnosti nederivatovych finanénich zavazka Skupiny. Tabulky byly
vypracovany na zdkladé nediskontovanych penéznich tokl souvisejicich s finan¢nimi zavazky, kdy maze byt nejdfive po Skupiné
pozadovana platba. Tabulky obsahuji penézni toky z titulu Uroku a jistiny.

OCEKAVANA SPLATNOST NEDERIVATOVYCH FINANCNiCH ZAVAZKU

31.12.2013

Do 1 roku 3-5let Nad 5 let Celkem  Ucetni hodnota

Uvéry 20 550 044 2086 827 - - 2636871 2506631
Finan¢ni leasing 23 1123 1384 - - 2507 2507
Zavazky z obchodnich vztaht 23 12 148 269 - - - 12148269 12 148 269
Investi¢ni zavazky 23 - 1097 - - 1097 1097
Financni derivaty a zajistovaci nastroje 25 316 266 - - - 316 266 316 266
Ostatni 25 296 649 - - - 296 649 296 649
13312351 2089308 - - 15401659 15271419
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31.12.2012

Do 1 roku 3-5let Nad 5 let Celkem Uéetni hodnota

Uvéry 20 2831531 = = = 2831531 2831531
Zavazky z obchodnich vztah( 23 11823 000 1376 - - 11824376 11824376
Investi¢ni zavazky 23 - 503 503 277 1283 1283
Finan¢ni derivaty a zajistovaci nastroje 25 148 248 - - - 148 248 148 248
Ostatni 25 262 983 - - - 262 983 262983
15068 925 4140 503 277 15073 845 15073 845

31.7 TRZNI RIZIKO

Skupina je vystavena riziku cen komodit vyplyvajiciho z nepfiznivych zmén v cenach materidlu, zejména cen ropy. Vedeni resi tato rizika
pomoci fizeni komoditnich, dodavatelskych a odbératelskych rizik. Za tcelem snizeni rizika spojeného s ndkupem ropy uzavird Skupina
v malé mire kontrakty tykajici se derivatovych komoditnich néstroja.

Cinnosti Skupiny jsou vystaveny riziku zmén sménnych kurz cizich mén a drokovych sazeb. Skupina m(ize uzavfit smlouvy o finan¢nich
derivatech a fidit své expozice vlci Urokovému a ménovému riziku.

31.7.1 Rizeni ménového rizika

MénoVé riziko vznika zejména z titulu zavazkud a pohledavek z obchodnich vztahi denominovanych v cizich ménach a z titulu Gvérl a jinych
zdrojl financovéani denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko z titulu zavazk( a pohledavek z obchodnich vztaht je do zna¢né miry
kryto pfirozenym zajistovacim vztahem mezi zavazky a pohledavkami v téze méné. Zajistovaci nastroje (forwardy, ménové swapy) jsou také
pouzivany na pokryti vyznamnych ménovych rizik z titulu obchodnich zdvazkd a pohledavek, které nejsou dostatecné pokryty pfirozenym
zajistovacim vztahem.

MENOVA STRUKTURA FINANCNiICH NASTROJU K 31. PROSINCI 2013

Finan¢ni nastroje dle druhu USD Ostatni mény v K¢ Celkem v K¢

Financ¢ni aktiva

Nekotované akcie = 522 = = 522
Obchodni pohledavky 6857419 4483734 503773 5118 11 850 044
Poskytnuté tvéry 12889 10 145 2072 - 25106
Finan¢ni derivaty a zajistovaci nastroje 10928 - 18383 - 29311
Penize a penézni ekvivalenty 776 635 209 452 130498 162 1116 747
Ostatni 44317 - - - 44317
7702188 4703853 654726 5280 13 066 047
Financni zavazky
Uvéry 2444 851 42 627 19153 - 2506631
Zévazky z obchodnich vztahl 4971161 1699 090 5461963 6241 12138455
Investi¢ni zavazky 1097 - - - 1097
Finan¢ni derivaty a zajistovaci nastroje 249521 - 66 745 - 316 266
Ostatni 273523 30997 1944 - 306 464

7 942 660 1772714 5549 805 6241 15271419
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MENOVA STRUKTURA FINANCNiICH NASTROJU K 31. PROSINCI 2012

Finan¢ni nastroje dle druhu Ostatni mény v K¢ Celkem v K¢

Financni aktiva

Nekotované akcie - 522 - - 522
Obchodni pohledavky 6275449 4257 211 164 061 2 10696 723
Poskytnuté uvéry 19 804 850 = = 20 654
Financ¢ni derivaty a zajistovaci nastroje 24 365 - - - 24 365
Penize a penézni ekvivalenty 2771538 261779 12 404 28 766 3074 487
Ostatni 39478 - - - 39478

9130634 4520362 176 465 28768 13 856 229

Finan¢ni zavazky

Uvéry 2776706 45 469 2130 7 226 2831531
Zavazky z obchodnich vztah( 4787476 937 265 6085913 5217 11815871
Investi¢ni zavazky 1283 - - - 1283
Finan¢ni derivaty a zajistovaci nastroje 103 248 - 45 000 - 148 248
Ostatni 271488 = - - 271488

7 945 625 982734 6133043 12443 15073 845

Analyza citlivosti zahrani¢nich mén
Vliv potencionalnich zmén zlstatkové hodnoty financnich nastrojd k 31. prosinci 2013 a 2012 vznikajici z hypotetickych zmén kurzl
zahrani¢nich mén ve vztahu k funkéni méné na zisk pred zdanénim a fond zajisténi:

Vliv na vysledek pred zdanénim

Snizeni sménného

Zvyseni sménného kurzu Celkovy vliv kurzu Celkovy vliv

EUR/CZK 15% 439671 15% -439 671
usb/CzK 15% -734 262 15% 734262
-294 591 294 591

Vliv na vysledek pred zdanénim

Snizeni sménného

Zvyseni sménného kurzu Celkovy vliv kurzu Celkovy vliv

EUR/CZK 15% 530 644 15% -530 644
uUsb/CzK 15% -893 487 15% 893 487
-362 843 362843

Vliv na fond zajisténi

Snizeni sménného

Zvyseni sménného kurzu Celkovy vliv kurzu Celkovy vliv

EUR/CZK 15% -718 246 15% 718246
USD/CZK 15% 74014 15% -74014
-644 232 644 232

Vliv na fond zajisténi

Snizeni sménného

Zvyseni sménného kurzu Celkovy vliv kurzu Celkovy vliv

EUR/CZK 15% -681 878 15% 681878
Usb/CzZK 15% 80192 15% -80 192
-601 686 601 686

Zmény sménnych kurzd popsanych vyse byly vypocteny na zdkladé historické volatility jednotlivych kurzd a prognéz analytika.
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Citlivost financ¢nich nastroji k ménovému riziku se vypocita jako rozdil mezi pocétecni ucetni hodnotou financnich nastroja (kromé
derivata) a jejich potencialni ticetni hodnotou vypoctenou s pouzitim predpokladaného zvyseni/ (snizeni) sménnych kurz. V piipadé
derivatovych nastrojl byl vliv kolisani sménnych kurz( na redlnou hodnotu zkouman na konstantni Urovni trokovych sazeb. Redlna
hodnota ménovych forward( je stanovena na zakladé diskontovanych budoucich penéznich tokl z transakci, vypoctenych na zakladé

rozdilu mezi forward sazbou a cenou transakce.
31.7.2 Rizeni urokovych rizik

Skupina je vystavena riziku nestalosti penéznich tokd vyplyvajicich z drokovych sazeb uvérd, bankovnich Gvéra a cash poolingu na zakladé
pohyblivych urokovych sazeb.

STRUKTURA UROKOVYCH SAZEB FINANCNICH NASTROJU K 31. PROSINCI 2013:

PRIBOR EURIBOR LIBOR Celkem v K¢
Financni aktiva

Poskytnuté uvéry 12888 10 145 2072 12 008
- 3461 8 547 12008

Financni zavazky
Pfijaté avéry 2444851 91136 22092 2558079
Cash pool = 30997 1944 32941
2444851 73624 21097 2539572

STRUKTURA UROKOVYCH SAZEB FINANCNICH NASTROJU K 31. PROSINCI 2012:

PRIBOR EURIBOR LIBOR Celkem v K¢
Financni aktiva
Poskytnuté uvéry 19 804 850 - 20654
- 850 - 20654
Finan¢ni zavazky
Pfijaté avéry 596 708 45 469 2130 644 307
Cash pool - 28 463 1660 30123
596 708 73932 3790 674430

Analyza citlivosti urokovych sazeb

Vliv finan¢nich nastroju na zisk pred zdanénim a zajistovaci rezervu v disledku vyznamnych zmén trokovych sazeb:

Piedpokladana odchylka v bazickych bodech Vliv na vysledek pred zdanénim

Urokova sazba 2013 2012 2013

Finan¢ni aktiva:

EURIBOR 50 50 101 8
LIBOR 50 50 21 -
PRIBOR 50 50 64 29
187 108

Finan¢ni zavazky:
EURIBOR 50 50 611 370
LIBOR 50 50 120 19
PRIBOR 50 50 12224 3861
12955 4250

Vyse uvedené zmény urokové sazby byly vypocteny na zékladé pozorovani vykyvi urokovych sazeb v bézném a predchozim obdobi, jakoz
i na zékladé dostupnych prognéz.

Analyza citlivosti byla provedena na zakladé nastroju drzenych k 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012. Vliv zmén trokovych sazeb byl
prezentovan na ro¢ni bazi.
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31.7.3 Riziko cen komodit a ropnych produktu

Skupina je vystavena cenovému riziku komodit, vyplyvajiciho z nepfiznivych zmén cen surovin, predevsim cen ropy. Vedeni fesi tato rizika
pomoci komoditniho, dodavatelského a klientského fizeni rizik. Skupina analyzuje expozici a uzavird v malé mite kontrakty tykajici se
derivatovych komoditnich nastrojd, aby se minimalizovalo riziko spojené s nakupem ropy.

Analyza citlivosti zmén cen ropy, nafty, benzinu, asfaltu a topného oleje

Analyza vlivu potencionélnich zmén ucetni hodnoty financnich nastrojd na zisk pred zdanénim a fond zajisténi ve vztahu k hypotetické
zméné cen ropnych produktd a materialu:

Vliv na financni vysledek

Zvyseni sménného kurzu Celkovy vliv  Snizeni sménného kurzu Celkovy vliv
Ropa USD/BBL 5 USD/BBL 252128 5 USD/BBL -252128

Vliv na finan¢ni vysledek

Zvyseni sménného kurzu Celkovy vliv  Snizeni sménného kurzu Celkovy vliv

Ropa USD/BBL 5 USD/BBL 126 972 5 USD/BBL -126 972

31.7.4 Rizika z emisnich povolenek

Skupina analyzuje emisni povolenky, které jsou ji poskytnuté v ramci Narodniho alokacniho planu a plan spotfeby téchto CO, povolenek.
V pfipadé potieby pokryt nedostatek nebo zuzitkovat prebytek méze Skupina uzavirat transakce na trhu s povolenkami.

32. UROVNE STANOVENI REALNE HODNOTY

32.1 FINANCNI NASTROJE, PRO KTERE NELZE REALNOU HODNOTU SPOLEHLIVE URCIT

K 31. prosinci 2013 a 31. prosinci 2012 Skupina drzela nekétované akcie ve vysi 522 tis. K¢, pro které nelze redlnou hodnotu spolehlivé
stanovit vzhledem k neexistenci aktivniho trhu a srovnatelnych transakci se stejnym typem néstrojl. Vyse uvedené podily byly uznény jako
realizovatelnd financni aktiva a jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou o piipadné snizeni hodnoty. K 31. prosinci 2013 nejsou k dispozici
7adnd zavazna rozhodnuti tykajici se zplGsobU a data prodeje téchto aktiv.

32.2 METODY POUZITE PRI STANOVENI REALNYCH HODNOT (HIERARCHIE REALNE HODNOTY)

Redlnd hodnota akcii kétovanych na aktivnich trzich je stanovena na zdkladé trznich kotaci (tzv. Uroven 1). V ostatnich pfipadech je realna
hodnota stanovena na zékladé jinych vstupnich dat, na rozdil od trznich kotaci, které je mozné pfimo nebo nepfimo pozorovat (tzv. Grover
2), a data ocenéni, ktera nejsou zalozena na zjistitelnych trznich adajich (tzv. droven 3).

Skupina ocenuje derivatové nastroje vedené v redlné hodnoté za pouziti oceriovacich modelll pro finan¢ni nastroje zaloZzené na vseobecné
dostupnych sménnych kurzech, trokovych sazbach, forwardech a krivkach volatility pro mény a komodity kétované na aktivnich trzich.
Ve srovnani s predchozim sledovanym obdobim Skupina nezménila metody ocenovani tykajici se derivatovych nastroju.

Readlnd hodnota finan¢nich derivatd vychazi z diskontovanych budoucich penéznich toku z transakcei, vypoctenych na zékladé rozdilu mezi
forwardovou sazbou a transakci. Forwardovy sménny kurz neni modelovan jako samostatny rizikovy faktor, ale je odvozen od prislusného
spotového kurzu a forwardové urokové sazby pro cizi mény ve vztahu k CZK.

Derivatové nastroje jsou prezentovany jako aktiva, pokud jejich hodnota kladna a jako pasiva, je-li jejich hodnota zaporna. Zisky a ztraty
vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty financnich derivatd, u kterych zajistovaci ucetnictvi neni aplikovano, jsou vykazany v aktuélnim obdobf
v zisku nebo ztraté.

Derivaty vykazané jako financ¢ni aktiva ve vysi 29 311 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 (31. prosince 2012: 24 365 tis. K¢) a derivaty vykazané jako
finanéni zavazky ve vy3i 316 266 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 (31. prosince 2012: 148 248 tis. K¢) patii dle definicie IFRS do Grovné 2. Ucetni
hodnota financ¢nich aktiv a financnich zavazkd odpovida jejich redlné hodnoté.

V roce koncicim 31. prosince 2013 a srovnavacim obdobi nebyly ve Skupiné provedeny zadné pfevody mezi Grovni 1,2 a 3.

Investice do nemovitosti

K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Skupina vlastnila mezi nefinan¢nimi aktivy investice do nemovitosti, jejichz redlnd hodnota byla
odhadnuta na zakladé charakteru nemovitosti pomoci srovnavaciho nebo vynosového piistupu.

Srovnavaci pristup byl pouzit za pfedpokladu, Ze hodnota posuzované nemovitosti byla srovnatelnd s trzni cenou podobné nemovitosti.
Skupina pouzila srovnavaci pfistup na investice do nemovitosti v Ucetni hodnoté 116 826 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 (31. prosince 2012:
126 294 tis. K¢). Tento majetek je zafazen do 3. irovné definované standardem IFRS 7.
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Vynosovy pfistup byl vypocten na zakladé metody diskontovanych penéznich tokd. V analyze byly pouzity prognézy na obdobi 10 let.
Pouzitd diskontni sazba odrazi vztah mezi ocekdvénim ze strany kupujiciho, mezi ro¢nim vynosem z investice do nemovitosti a vydaji
potfebnymi na nakup investic do nemovitosti. Odhady diskontovanych penéznich tokl vztahujicich se k nemovitosti berou v ivahu
podminky stanovené ve viech smlouvach o pronajmu stejné jako externi data, napf. aktudlni trzni ndjemné za podobné nemovitosti

ve stejném misté, technickych podminkach, standardu a které jsou uréeny pro podobné Ucely. Skupina pouzila vynosovy pfistup

na investice do nemovitosti v Ucetni hodnoté 310 657 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 (31. prosince 2012: 297 055 tis. K¢). Tento majetek je zafazen
do 3. urovné definované standardem IFRS 7.

Pohyby v aktivech klasifikovanych do tirovné 3 realné hodnoty byly nasledujici:

Na pocatku obdobi 297 055 296 243
Pfevod z Pozemkd, budov a zafizeni 17 347 491
Prevod do Pozemkii, budov a zafizeni (2 606) -
Ve Vykazu zisku nebo ztraty za obdobi celkem (1139) 321

310657 297 055

Analyza citlivosti redlné hodnoty investic do nemovitosti klasifikovanych v tirovni 3 redlné hodnoty

Analyza vlivu potencidlnich zmén redlné hodnoty investic do nemovitosti na zisk pfed zdanénim ve vztahu k hypotetickym zménam
diskontni sazby:

Uroven 3
Prirastek Celkovy vliv Celkovy vliv
Zména diskontni sazby +1pp (18 065) -1pp 18 065
(18 065) 18 065
33. LEASING

33.1 SKUPINA JAKO NAJEMCE
Operativni leasing

K rozvahovému dni Skupina méla nevypovéditelné smlouvy o operativnim leasingu z pozice najemce.

Minimalni leasingové splatky za nevypovéditelny operativni leasing byly nasledujici:

Do 1 roku 56 668 50403
Od 1 roku do 5 let 204 598 192744
Vice nez 5 let 290 256 160 922

551522 404 069

Skupina si najima vozidla a kancelarské prostory prostfednictvim operativniho leasingu. Leasing vozidel je typicky sjednavan na dva roky.
Leasingové splatky jsou ro¢né zvy3ovany, aby odrazely trzni podminky. Zadny leasing nezahrnuje podminéné najemné.

SPLATKY UCTOVANE DO NAKLADU BYLY NASLEDUJICi
Nevypovéditelny operativni leasing 54935 63767
Vypovéditelny operativni leasing 121345 89651
176 280 153418
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Financnileasing
K rozvahovému dni Skupina méla smlouvy o finan¢nim leasingu z pozice najemce.

BUDOUCI MINIMALNI LEASINGOVE SPLATKY ZA FINANCNI LEASING BYLY NASLEDUJICI:

Do 1 roku 1168 3408
Od 1 roku do 5 let 1430 2409
2598 5817

SOUCASNA HODNOTA MINIMALNICH SPLATEK ZA FINANCNI LEASING BYLY NASLEDUJICI:

Do 1 roku 1123 3163
Od 1 roku do 5let 1384 2261
2507 5424

Rozdil mezi celkovou hodnotou budoucich minimalnich leasingovych splatek a jejich sou¢asnou hodnou vyplyva z diskontovani
leasingovych splatek smluvni implicitni drokovou mirou.

Leasingy maji fixni splatky a zadny nezahrnuje podminéné najemné. Realna hodnota leasingovych zévazkl Skupiny se blizi jejich
zUstatkové hodnoté. Vsechny zavazky jsou denominované v ceskych korunach.

CISTA UCETNi HODNOTA NAJATEHO MAJETKU BYLA NASLEDUJICI:

Stroje a zafizeni 237 666 205 606
Vozidla a ostatni 86 735 110 034
324 401 315640

33.2 SKUPINA JAKO PRONAJIMATEL
K 31. prosinci 2013 a k 31. prosinci 2012 Skupina neméla zadné smlouvy o finané¢nim ani operativnim leasingu z pozice pronajimatele.

34. INVESTICNI'VY'DAJE VZNIKLE A BUDOUC| ZAVAZKY PLYNOUC| Z UZAVRENYCH INVESTICNICH
KONTRAKTU

Celkové hodnota investi¢nich vydajl spolu s vypGj¢nimi naklady cinila 2 404 089 tis. K¢ k 31. prosinci 2013 a 1 345 395 tis. K¢ k 31. prosinci
2012, véetné 26 068 tis. K¢ a 57 152 tis. K¢ investic do ochrany Zivotniho prostredi.

Hodnota budoucich investi¢nich zavazkd vyplyvajici ze smluv podepsanych k 31. prosinci 2013 ¢inila 826 363 tis. K¢ (31. prosince 2012:
336 501 tis. K¢).

35. PODMINENE ZAVAZKY
Podminéné zavazky tykajici se prodeje akcii spole¢nosti KAUCUK, a.s. (nyni SYNTHOS Kralupy, a.s.)

Dne 30. ledna 2007, UNIPETROL, a.s., jako prodavajici, a FIRMA CHEMICZNA DWORY S.A,, registrovana na adrese ul. Chemikéw 1, 32-600
Oswiecim, Polsko, KRS No.: 38981 (“Dwory”), jako kupujici, uzaviely smlouvu o prodeji 100% akcii spole¢nosti KAUCUK, a.s., registrované
na adrese Kralupy nad Vlitavou, O. Wichterleho 810, Okres Mélnik, PSC: 278 52, Ceska republika, IC: 25053272.

Stanoveni odpovédnosti za dopady cinnosti spolecnosti SYNTHOS Kralupy a.s. na Zivotni prostredi

Byl proveden ekologicky audit pozemka vlastnénych UNIPETROL, a.s. a uzivanych spole¢nosti SYNTHOS Kralupy, a.s. za Ucelem stanoveni
odpovédnosti smluvnich stran za stavajici a budouci dopady ¢innosti spolec¢nosti SYNTHOS Kralupy, a.s. na Zivotni prostiedi. Smlouva

o koupi akcii stanovuje, Ze odpovédnost za ekologické dopady vzniklé pfed uzavienim transakce ponese UNIPETROL, a.s. a odpovédnost
za ekologické dopady vzniklé po uzavieni transakce ponese spole¢nost Dwory. Odpovédnost smluvnich stran za ekologické dopady

je omezena vysi 10 % kupni ceny zaplacené spolecnosti Dwory za akcie spole¢nosti SYNTHOS Kralupy, a.s. a ¢asovym obdobim 5 let

od uzavieni transakce.
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Vedeni Skupiny na zakladé dostupnych informaci a aktualni situace neocekava zadné dodatecné naklady / platby vztahujici se k popsané
zalezitosti.

Uzavieni smlouvy o predkupnim prdvu k pozemkim vlastnénym spolecnosti UNIPETROL, a.s. a uzivanym spolecnosti SYNTHOS Kralupy a.s.
k provozni ¢innosti

Dne 10. ¢ervence 2007 uzaviely UNIPETROL, a.s. a SYNTHOS Kralupy a.s. smlouvu, na zakladé které se spole¢nost UNIPETROL, a.s. zavazala
vytvorit ve prospéch spolec¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. predkupni pravo spolec¢né s dal3imi pravy k urcitym pozemkdm vlastnénym
UNIPETROL, a.s. v primyslové zéné v Kralupech nad Vltavou, které ke své provozni ¢innosti vyuziva spolec¢nost SYNTHOS Kralupy a.s.

Smlouva o koupi akcii pfedpoklada, Ze prodej pozemk bude realizovan po splnéni vsech administrativnich, provoznich a pravnich
podminek nezbytnych pro rozdéleni ¢asti primyslového aredlu v Kralupech nad Vitavou.

Kromé vyse uvedeného byl prodej akcii spolec¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. vlastnénych UNIPETROL, a.s., které ziskala spole¢nost Dwory,
zaloZen zejména na nasledujicich podminkach:

« neprerusend ¢innost stavajici butadienové jednotky;

o smluvni pInéni dodavek energie, pary, vody a dalsich sluzeb v rdmci primyslové zény v Kralupech

« nad Vitavou, které jsou v soucasné dobé poskytovany spole¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s.; a

« pokracovani vsech vyznamnych dohod se spole¢nostmi Skupiny Unipetrol a dalsi provoz energetické jednotky.

Vedeni Skupiny na zdkladé dostupnych informaci a aktudIni situace neocekava zadné dodatecné naklady / platby vztahujici se k popsané
zaleZitosti.

Podminéné zavazky tykajici se prodeje akcii spolecnosti SPOLANA a.s.

Kupni cena dle smlouvy o koupi akcii uzaviené v roce 2006, kterou uzaviely UNIPETROL, a.s. a Zaktady Azotowe ANWIL Spétka Akcyjna (dale

jen ANWIL), mdze byt upravena, zejména pokud nastane néktera z nasledujicich situaci:

« Ekologické zaruky poskytnuté Fondem narodniho majetku Ceské republiky nebudou dostacujici k pokryti néklad@ na sanaci
ekologickych Skod tykajicich se projektu staré amalgdmové elektrolyzy.
V tomto piipadé bude UNIPETROL, a.s. povinen poskytnout spole¢nosti ANWIL finan¢ni odskodnéni do vyse 40 % kupni ceny, pokud
spole¢nosti ANWIL a SPOLANA a.s. predtim bez Uspéchu podnikly veskeré kroky nezbytné k ziskani dodate¢nych prostiedkd k tomuto
ucelu.

« Jiné mozné prekazky v budouci ¢innosti spole¢nosti SPOLANA a.s.

V tomto pfipadé bude UNIPETROL, a.s. povinen poskytnout spole¢nosti ANWIL finanéni odskodnéni do vyse 1-3 % kupni ceny.

Vedeni Skupiny na zdkladé dostupnych informaci a aktualni situace neocekava zadné dodatecné naklady / platby vztahujici se k popsané
zélezitosti.

Nakup podilu ve spole¢nosti PARAMO, a.s.

Dne 1. ledna 2009 UNIPETROL, a.s. provedla squeeze out akcii PARAMO, a.s. (tj. zdkonné vytésnéni minoritnich akcionard) dle § 183i
Obchodniho zdkoniku a tim se stala jedinym vlastnikem spole¢nosti PARAMO a.s.

Na mimoradné valné hromadé spole¢nosti PARAMO, a.s., jez se konala 6. ledna 2009, bylo rozhodnuto o prevodu vsech zbyvajicich akcif
spolec¢nosti PARAMO, a.s. na Spolec¢nost. Spole¢nost poskytla ostatnim akcionaitim spole¢nosti PARAMO, a.s. penézité protiplnéni ve vysi
977 K¢ za jednu akcii spole¢nosti PARAMO, a.s. Zminéné rozhodnuti mimoradné valné hromady spole¢nosti PARAMO, a.s. bylo zvefejnéno
v Obchodnim rejstfiku dne 4. Gnora 2009.

Dle Obchodniho zdkoniku pak pouplynuti mési¢ni Ihlity od zverejnéni tj. k 4. breznu 2009, preslo vlastnické pravo ke zbyvajicim akciim
na UNIPETROL, a.s.

V souvislosti s timto vytésnénim minoritnich akcionart spole¢nosti PARAMO, a.s. podalo nékolik z téchto akcionard zalobu k Okresnimu
soudu v Hradci Kralové a pozadovali prezkoumani pfimérenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu Obchodniho zakoniku. Spor probiha
u Krajského soudu v Hradci Krélové.

Dale nékteti z byvalych minoritnich akcionard spole¢nosti PARAMO, a.s. podali u Okresniho soudu v Hradci Krélové Zalobu na vysloveni
neplatnosti rozhodnuti valné hromady konané 6. ledna 2009 a k Obvodnimu soudu v Praze 4 Zaloby na rozhodnuti z 28. listopadu 2008,
na zakladé kterého Ceska narodni banka udélila dle §183n(1) Obchodniho zakoniku pfedchozi souhlas se zdGvodnénim vyse penézniho
protiplnéni.

Co se tyce véci vysloveni neplatnosti usneseni valné hromady spole¢nosti PARAMO, a.s. konané dne 6. ledna 2009, Krajsky soud v Hradci
Kralové zalobu zamitl. Néktefi minoritni akcionafi podali dovolani vii¢i tomuto rozhodnuti k Nejvy3simu soudu CR, kde nyni fizeni probiha.
Kasacni stiznost nékterych minoritnich akcionaili, pokud jde o neplatnost usneseni valné hromady, byla zamitnuta Nejvyssim soudem
usnesenim ze dne 19. prosince roku 2013. Usneseni Nejvyssiho soudu je kone¢né a neménné.
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V pfipadé fizeni ohledné piedchoziho souhlasu Ceské narodni banky byla Zaloba Obvodnim soudem pro Prahu 4 zamitnuta rozhodnutim
ve prospéch Ceské narodni banky a UNIPETROL, a.s. Toto fizeni doposud nebylo Méstskym soudem v Praze ukoné&eno.

S ohledem na zminénou vysi protipInéni, rozhodnuti Ceské narodni banky a rozhodnuti mimofadné valné hromady spole¢nosti
PARAMO, a.s., povazuje UNIPETROL, a.s. zadost o pfezkoumdni vyse protiplnéni za neopodstatnénou.

Smlouvy o piepravnich sluzbach

Spole¢nosti MERO CR, a.s. a TRANSPETROL, a.s zajistuji pro UNIPETROL RPA, s.r.0. pfepravu dodavek ropy ropovodem. K 31. prosinci 2013
méla spole¢nost CESKA RAFINERSKA, a.s. se spole¢nosti TRANSPETROL, a.s. uzavienu smlouvu o pfepravé na roky 2013 a 2014. Kvali
komplikovanym a dlouhotrvajicim jednanim neni v sou¢asné dobé uzaviena smouva se spole¢nosti MERO CR, a.s. Spole¢nost MERO CR, a.s.

zajistovala prepravu ropy pravidelné a bez preruseni; preprava probihala na zékladé podminek a faktura¢niho tarifu predchozi smlouvy.

Vedeni Skupiny neo¢ekava, Ze by neexistence dlouhodobych smluv se spole¢nosti MERO CR, a.s. méla vyznamny dopad na obchodni
aktivity. Vliv na konsolidovanou ucetni zavérku nelze v soucasné dobé vycislit.

36. ZARUKY A RUCENI

Zaruky

Pro zajisténi celniho dluhu, spotfebni dané u Celniho Uradu a jiné ucely byly na Zddost Skupiny vydany bankovni garance. K 31. prosinci
2013 ¢inil celkovy zUstatek garanci celniho dluhu a spotiebni dané 1 261 864 tis. K¢ (31. prosince 2012: 1 845 301 tis. K¢) a zGstatek garanci
pro jiné ucely 22 935 tis. K¢ (31. prosince 2012: 13 394 tis. K¢).

Zavazky z historickych ekologickych zatézi

Skupina je pfijemcem finanénich prostfedkd Fondem narodniho majetku Ceské republiky uréenych k odstranéni historickych ekologickych
Z4tézi.

Prehled financnich prostfedkd poskytnutych Fondem narodniho majetku (v soucasné dobé spravovanych Ministerstvem financi) pro
ekologické ucely:

Prostredky, které maji byt Vyuzité prostredky Nevyuzité prostredky

V milionech K¢ poskytnuty celkem k31.12.2013 k31.12.2013
UNIPETROL, a.s. / areal spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. 6012 3688 2324
UNIPETROL, a.s. / areél spole¢nosti SYNTHOS Kralupy, a.s. 4244 49 4195
BENZINA, s.r.0. 1349 458* 891
PARAMO, a.s. / aredl v Pardubicich 1241 479 762
PARAMO, a.s. / areél v Koliné 1907 1694 213
14753 6368 8385

Prostredky, které maji byt Vyuzité prostredky Nevyuzité prostredky

V milionech K¢ poskytnuty celkem k31.12.2012 k31.12.2012
UNIPETROL, a.s./ aredl spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. 6012 3395 2617
UNIPETROL, a.s. / areél spole¢nosti SYNTHOS Kralupy, a.s. 4244 48 4196
BENZINA, s.r.0. 1349 430* 919
PARAMO, a.s. / aredl v Pardubicich 1241 387 854
PARAMO, a.s. / areél v Koliné 1907 1651 256
14753 5911 8842

* Udaj nezahrnuje naklady na jiz provedenou sanaci sité ¢erpacich stanic byvalé spole¢nosti Kpetrol v letech 1995-1999 ve vysi 40 mil. K¢ a ndklady na vy¢isténi vynalozené pred
rokem 1997 ve vysi zhruba 500 mil. K¢.
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37.INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

37.1 VYZNAMNE TRANSAKCE UZAVRENE SPOLECNOSTMI SKUPINY SE SPRIZNENYMI OSOBAMI
V pribéhu roku kon¢iciho 31. prosince 2013 a 31. prosince 2012 nebyly Skupinou uzavieny transakce se sptiznénymi subjekty za jinych nez
trznich podminek.

37.2 TRANSAKCE SE CLENY KLIiCOVEHO VEDENI

V pribéhu roku konciciho 31. prosince 2013 a 31. prosince 2012 Skupina neposkytla klicovym ¢lendim vedeni ani jejich spiiznénym

osobam zadné zalohy, pljcky, avéry, zaruky ani s nimi neuzavrela smlouvy poskytujici sluzby spole¢nostem Skupiny a spfiznénym osobam.
V prdbéhu roku 2013 a 2012 nebyly uzavieny Zadné vyznamné transakce se ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady ani s jejich rodinnymi
pfislusniky ¢i jinak spfiznénymi osobami.

37.3 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI UZAVRENE KLICOVYMI CLENY VEDENI SPOLECNOSTI SKUPINY
V pribéhu roku konciciho 31. prosince 2013 a 31. prosince 2012 kli¢ovi zaméstnanci matei'ské spolecnosti a spole¢nosti Skupiny, na zékladé

zaslanych deklaraci, neuzavreli zddné obchody se spfiznénymi osobami.

37.4 TRANSAKCE A ZUSTATKY SPOLECNOSTIi SKUPINY SE SPRIZNENYMI OSOBAMI
Materskd spolecnost a konecnd ovlddajici osoba

Béhem let 2013 a 2012 byla vétsina (62,99 %) akcii Spole¢nosti vlastnéna spole¢nosti POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

Spolecnosti pod rozhodujicim

nebo podstatnym vlivem

PKN ORLEN  Spoluovladané ucetni jednotky PKN ORLEN

Vynosy 467 939 2416363 5176 424
Nékupy 57 010298 3257955 2753853
Finan¢ni vynosy, zahrnujici - 452153 -
dividendy - 449729 -
Finan¢ni naklady 2689 30 22742

Spolecnosti pod rozhodujicim

nebo podstatnym vlivem

31.12.2013 PKN ORLEN  Spoluovladané tcetni jednotky PKN ORLEN
Dlouhodobé pohledavky - 24201 -
Kratkodobd financni aktiva - - 12217
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 24 355 389276 610615
Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zévazky, tvéry 6923 050 356 638 389630

Spolecnosti pod rozhodujicim

nebo podstatnym vlivem

PKN ORLEN  Spoluovladané ticetni jednotky PKN ORLEN
Vynosy 252540 3472628 2546193
Nakupy 60 942 489 2385297 2399323
Finan¢ni vynosy, zahrnujici - 72 697 116 095
dividendy - 68 680
Finan¢ni naklady 19489 306 12449

Spolecnosti pod rozhodujicim

nebo podstatnym vlivem

31.12.2012 PKN ORLEN  Spoluovladané ucetni jednotky PKN ORLEN
Dlouhodobé pohledavky - 39 486 -
Kratkodoba financni aktiva - - 848
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 69 310801 273717

Zévazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky, uvéry 5853280 369414 222951
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38. ODMENY VYPLACENEé SPLATNE A POTENCIALNE SPLATNE CLENUM PREDSTAVENSTVA, DOZORCI
RADY A OSTATNIM CLENUM KLICOVEHO VEDENI V SOULADU S IAS 24
Odmény clent predstavenstva, dozorci rady a odmény klicovych zaméstnanct zahrnuji kratkodobé zaméstnanecké pozitky, pozitky

po skonceni pracovniho poméru, ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky a odstupné placené, splatné a potencidlné splatné v prilbéhu
Ucetniho obdobi.

38.1 ODMENOVANi CLENU KLIiCOVEHO VEDENIi, CLENU PREDSTAVENSTVA A DOZORCi RADY

Detailni informace o odménovani ¢lent klicového vedeni jsou uvedeny v bodé 27.3.

2013 2012
Kratkodobé benefity Odchodné Kratkodobé benefity Odchodné
Odména za bézny rok 219140 7571 250835 10327
Placené za pfedchdazejici rok 49 450 1065 45 365 -

38.2 SYSTEM BONUSU PRO KLiCOVE A VEDOUCi ZAMESTNANCE SKUPINY

V roce 2013 se ¢lenové klicového vedeni podileli na bonusovém systému MBO (management by objectives). Pravidla vztahujici se

k predstavenstvu, feditelim piimo podiizenym predstavenstviim spolec¢nosti Skupiny a dalsim ¢lentm klicového vedeni maji spolecny
charakter. Osoby zac¢lenéné do vyse uvedeného bonusového systému jsou odménoviéni za spinéni specifickych cilG stanovenych

na pocéatku bonusového obdobi dozor¢ni radou pro ¢leny predstavenstva a ¢leny predstavenstva pro ¢leny klicového vedeni. Bonusové
systémy jsou strukturovany takovym zputsobem, aby pfispivaly ke spolupraci mezi jednotlivymi zaméstnanci s ohledem na dosazeni co
nejlepsich vysledku celé Skupiny. Cile jsou kvalitativni nebo kvantitativni (méfitelné) a jsou vyhodnocovany po konci obdobi, na které
byly stanoveny, dle pravidel prijatych v nafizeni bonusového systému. Nafizeni dava moznost podporovat zameéstnance, ktefi vyznamné
prispivaji k vysledkdim vytvarenych Skupinou.

39. INFORMACE TYKAJICI SE VYZNAMNYCH SPORU RESENYCH SOUDY, ROZHODCIM RIZENIM NEBO PRED
SUBJEKTY VEREJNE SPRAVY

Zaloba tykajici se odmény zaméstnanciim za vynalez

V roce 2001 byl zahajen soud o odméné zaméstnanctll za vynalez, mezi UNIPETROL RPA, s.r.0. a jejimi dvéma zaméstnanci. Zaméstnanci
pozadovali odménu ve vysi cca 1,8 mil. K& UNIPETROL RPA, s.r.o. v roli zalovaného nesouhlasil a nabidl odménu ve vysi cca 1.4 mil. K¢
na zakladé hodnoceni expertt. V roce 2005 zaméstnanci jako zalobci podali dalsi zalobu k soudu a Zadaji zvyseni pozadované castky
do vyse cca 82 mil. K& Jedndni u prvoinstan¢niho soudu probéhlo dne 18. fijna 2011. Jednani nebylo doposud ukonceno.

Znalecky posudek vyzadany soudem potvrdil ¢dstku odmény k vyplaceni zaméstnanctim ve vysi 1,6 mil. K¢. Jeden ze zaméstnanct
akceptoval vyplaceni svého podilu odmény stanovené znalcem v posudku vyzadaném soudem.

Zaloba o nahradu skody podana spole¢nosti I.P. - 95, s.r.o. vii¢i spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o.

Dne 23. kvétna 2012 byla spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.o. (tj. dcefiné spole¢nosti spolecnosti UNIPETROL, a.s.), sidlem Zaluzi 1, 436 70,
Litvinov, IC 27597075, dorué¢ena Okresnim soudem v Ostravé Zaloba vedena timto soudem pod sp.zn. 30 C 66/2010. Zalobce - spole¢nost
I.P.- 95, s.r.0,, sidlem Té$inska 202/225, 716 00 Ostrava - Radvanice, IC 64085694, se zalobou domaha naroku na ndhradu $kody v celkové
vysi 1789 mil. K& Skoda méla byt Zalobci I.P. — 95, s.r.o. zplisobena podanim neodvodnéného navrhu na zahajeni insolvenéniho fizeni proti
spole¢nosti I.P. - 95, s.r.o., ktery byl podan spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. dne 24. listopadu 2009. Spole¢nost I.P. - 95, s.r.o. postoupila ¢ast
predmétné pohledavky ve vysi 1 742 mil. K¢ na spole¢nost NESTARMO TRADING LIMITED, se sidlem Diagorou 4, Fermia Building, 6. podlazi,
kancelaF ¢. 601, 1097 Nikésie, Kypr, IC: HE 246733; nasledné spole¢nost I.P. - 95, s.r.0. navrhla, aby spole¢nost NESTARMO TRADING LIMITED
vstoupila do fizeni na strané Zalobce. Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o0. je jednim z celkem osmi zalovanych, proti kterym podana zaloba
sméfuje.

Spolecnost UNIPETROL RPA, s.r.o. Zalobcem tvrzeny narok neuznava a povazuje ho za neodlivodnény a neopodstatnény. Spole¢nost
UNIPETROL RPA, s.r.o. podnika veskeré pravni kroky za ucelem obrany proti tomuto naroku. Pfipad se projednava u Krajského soudu

v Ostrave.

Béhem obdobi dvanacti mésicli nenastala ke dni 31.prosince 2013 v pfipadu Zadna materidlni zména.

Zaloba o nahradu skody podana spoleénosti SDP Logistics sklady a.s viiéi spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o.

Dne 9. cervence 2012 spolecnost UNIPETROL RPA, s.r.o. obdrzela Zalobu podanou spole¢nosti SDP Logistics sklady a.s. o nahradu skody.
Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. uzaviela dne 21. bfezna 2010 se spole¢nosti SDP Logistics sklady a.s. (,SDP“) smlouvu o uskladnéni

(,Smlouva“) na dobu urcitou — do 31. ¢ervence 2011. SDP tvrdi, Ze spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. neodstranila vSechny uskladnéné
produkty do data vyprseni smlouvy.
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SDP se domaha nahrady 25 mil. K¢ ve formé smluvni pokuty splatné SDP v dusledku neposkytnuti skladovaciho prostoru novému klientovi.
SDP se zéroven domaha nahrady uslého zisku ve vysi 120 mil. K¢, protoze nebyla schopna poskytnout sjednanou skladovaci kapacitu
novému klientovi po 1. srpnu 2011. SDP dale zablokovala zboZi spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. (ulozené ve skladu) do doby, nez
UNIPETROL RPA, s.r.o. uhradi uvedené skody.

UNIPETROL RPA, s.r.o. neuzndava udajny narok na nahradu $kody a pokldda ho za neoprévnény a neopodstatnény.

Béhem obdobi dvandcti mésict nenastala ke dni 31. prosince 2013 v piipadu zadna materidlni zména. Dalsi jedndni je nafizeno na
29.dubna 2014.

Danové fizeni - UNIPETROL RPA, s.r.o., jednajici jako pravni ndstupce spole¢nosti CHEMOPETROL a.s., je stranou v dariovém fizeni tykajiciho
se platnosti osvobozeni od dané z pfijmu za rok 2005. UNIPETROL RPA, s.r.o. si narokuje vraceni dané z pfijmu zaplacené v roce 2006

za fiskalni rok 2005 spole¢nosti CHEMOPETROL a.s. Narok se vztahuje k nevyuzité investi¢ni pobidce pripadajici CHEMOPETROL a.s. Celkova
hodnota narokované ¢astky cini pfiblizné 325 000 tis. K¢.

a) Zaloba UNIPETROL RPA, s.r.0. proti nezdkonnému zasahu

Na Ustnim jednani dne 16. fijna 2013 Krajsky soud v Usti nad Labem rozhodl o zamitnuti stiznosti spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o0. proti
nezakonnému zdsahu béhem prvni instance danového fizeni provedeného Finan¢nim uradem v Litvinové v roce 2010. Soud rozhodl, Ze
odvolaci dafiové Fizeni provedené Finan¢nim feditelstvim v Usti nad Labem byl nezékonny zasah v¢i spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.0.

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. podala kasacni stiznost k Nejvyssimu soudu proti ¢asti rozsudku soudu tykajiciho se zamitnuti stiznosti
s ohledem na prvni instanci darnového fizeni.

Dne 21. ledna 2014 rozhodl Nejvy3si spravni soud Ceské republiky (i) o zrudeni rozhodnuti Krajského soudu v Usti nad Labem prohla3ujici,
Ze odvolani dafového Fizeni provedeného Finanénim feditelstvim v Usti nad Labem v roce 2010 bylo nezdkonnym zasahem do prav
spolec¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.0. a vrétil tuto ¢ast sporu Krajskému soudu v Praze k dalsimu projednani a rozhodnuti; a (ii) zamitl kasac¢ni
stiznost podanou spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o

b) Zaloba UNIPETROL RPA, s.r.0. na zru$eni rozhodnuti danovych Gradi

Na svém zasedéni dne 11. prosince 2013 Krajsky soud v Usti nad Labem rozhod| o zrugeni (i) rozhodnuti Finanéniho Gfadu v Litvinové
vydaného v roce 2010 ohledné dané z pfijmu pravnickych osob spolec¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. v hodnoté pfiblizné 325 mil. K¢, a (ii)
rozhodnuti Finan¢niho feditelstvi v Usti nad Labem (jako odvolaciho spravce dané) ohledné odvolani spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o.
proti rozhodnuti o dani v bodé (i). Soud prohlasil obé rozhodnuti spravce dané za nezédkonné. Soud vratil pfipad spravci dané k dalsimu
fizeni.

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.0. podala kasaéni stiznost proti rozhodnuti Krajského soudu v Usti nad Labem a pozadala soud o zamitnuti
obou rozhodnuti o dani z dlivodu jejich nicotnosti. V situaci, kdy soud prohlasi rozhodnuti za nicotné, zlepsi to pozici spolecnosti
UNIPETROL RPA, s.r.o. smérem ke spravci dané.
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40.VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY
Akvizice 16,335% podilu Shell v Ceské rafinérské

Dne 31. ledna 2014 spole¢nost UNIPETROL, a.s. (“Unipetrol”) dokon¢ila transakci tykajici se ndkupu 152 701 akcii spole¢nosti CESKA
RAFINERSKA, a.s. (“Ceska rafinérska”) odpovidajici 16.335% podilu na zakladnim kapitalu Ceské rafinérské od spole¢nosti Shell Overseas
Investments B.V. (“Shell”) s kupni cenou akcii ve vysi 27,2 mil. dolard. Transakce predstavuje oportunistickou akvizici pIné v souladu se
Strategii skupiny Unipetrol 2013-2017, oznamenou v ¢ervnu 2013, jez podporuje jeji realizaci prostfednictvim zvyseni bezpec¢nosti dodavek
vstupnich surovin pro petrochemicky segment, rychlejsi implementaci iniciativ v rdmci zvysovani provozni efektivnosti (Operational
Excellence), a posileni dlouhodobé pfitomnosti na ceském trhu. Na zdkladé uspésného dokonceni transakce vzrostl podil Unipetrolu

na zakladnim kapitalu Ceské rafinérské z Girovné 51,22 % na 67,555 %.

Unipetrol na zakladé pravidel obsazenych v IFRS bude i nadéle zahrnovat svou investici v Ceské rafinérské jako spoluovladanou Gcetni
jednotku z dtvodu existence kolektivniho fizeni vsech akcionard. Smluvni ujedndni mezi akcionéti vyzaduji jednomysiny souhlas viech
akcionatl v pripadé nékterych rozhodnuti, kterd maji zasadni vyznam pro pfislusné ¢innosti tcetni jednotky.

Ke dni schvaleni této konsolidované ucetni zavérky ke zverejnéni, je vliv transakce odhadovéan. Bude zohlednén v konsolidované tcetni
zavérce Skupiny za rok 2014. Vliv bude kalkulovan na zakladé ucetnich postupd Skupiny uvedenych v bodé 3.5.1 Podnikové kombinace
a 3.5.6.1 Goodwill. Na zakladé informaci ze spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s., pouzitych ke konsolidaci Skupiny k 31. prosinci 2013,
Skupina ocekava vliv ve formé zvyseni cistého konsolidovaného majetku pfiblizné ve vysi 1 mld. K¢. Skutecny vysledek, ktery bude
kalkulovén ke dni uskute¢néni tcetniho pfipadu, se mlize od stavajiciho odhadu lisit.

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dalsich udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které by mély vyznamny dopad na Gcetni
zavérku k 31. prosinci 2013.

41. SCHVALENI UCETN{ ZAVERKY

Konsolidovana tcetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 12. biezna 2014.

12. btezna 2014

— \e——

/'I/c:v.-_l \tS w:'zﬁ:{‘em[['

Marek Switajewski Mirostaw Kastelik
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Dulezité skutecnosti po datu
sestaveni ucetni zaverky

Dokonéeni transakce - akvizice 16,335% podilu Shellu v Ceské rafinérské

Dne 31. ledna 2014 byla dokon¢ena transakce tykajici se nakupu 152 701 akcie spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. (,Ceska rafinérska*)
odpovidajici 16,335% podilu na zékladnim kapitalu Ceské rafinérské od spole¢nosti Shell Overseas Investments B.V. s kupni cenou akcii
ve vysi 27,2 mil. dolart (USD). Na zakladé uspésného dokonceni transakce vzrostl podil spole¢nosti UNIPETROL, a.s. na zakladnim kapitalu
Ceské rafinérské z Grovné 51,22 % na 67,555 %.

Nakup zasob ropy a rafinérskych produktii od spolecnosti Shell

Dne 31. ledna 2014 spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. (,Unipetrol RPA”), 100% vlastnéna dcefind spole¢nost spolecnosti UNIPETROL, a.s.,
podepsala smlouvu se spole¢nosti Shell Czech Republic a.s. (,Shell Czech Republic”), na jejimz zakladé Unipetrol RPA ziskala za celkovou
cenu 1751 mil. K¢ véetné DPH zasoby ropy a rafinerskych produktt spole¢nosti Shell Czech Republic tykajici se 16,335% podilu spolec¢nosti
Shell Overseas Investments B.V. na zékladnim kapitalu spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s.

Smlouva na dodavky pohonnych hmot se spole¢nosti Shell

Dne 31. ledna 2014 spolecnost UNIPETROL RPA, s.r.o. (,Unipetrol RPA”), 100% vlastnéna dcefina spole¢nost spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,
podepsala smlouvu se spole¢nosti Shell Czech Republic a.s. (,Shell Czech Republic”), na jejimz zakladé bude Unipetrol RPA dodavat
spolecnosti Shell Czech Republic pohonné hmoty. Smlouva je podepsana na dobu az péti let s hodnotou az do vyse pfiblizné 44 mld. korun,
a to na zékladé soucasnych cenovych kotaci pohonnych hmot a ménového kurzu CZK/USD a v zavislosti na skutecné délce trvani smlouvy.
Spolecnosti Shell Czech Republic byla udélena opéni prava k postupnému snizovani odbérd paliv od spole¢nosti Unipetrol RPA od roku
2015.
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Zprava o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi oviladanou
osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (,propojené osoby”)

Tato zprdva je vypracovana jako ,zprava o vztazich” podle § 66a (9) zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni Ucinném
k 31. prosinci 2013.

Ovladana osoba

UNIPETROL, a.s. se sidlem Na Pankréci 127, 140 00 Praha 4, IC 61672190 (dale jen ,Spole&nost”)

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. je fidici osobou podnikatelského seskupeni UNIPETROL, jehoz schéma je uvedeno v pfiloze ¢. 1.
Ovladajici osoba

POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A. se sidlem ul. Chemikéw 7, 09 - 411 Ptock.

Ostatni propojené osoby

Spolec¢nosti ovladané ovladajici osobou, spole¢nosti POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A. zahrnuji ostatni propojené osoby. Detailni
prehled ostatnich propojenych osob je uveden v pfiloze ¢. 2 - Schéma podnikatelského seskupeni POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A.

V roce 2013 doslo k nasledujicim vztahlim mezi Spolecnosti, ovlddajici osobou a ostatnimi propojenymi osobami.

Cast .

Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti, ovladajici osobou a ostatnimi propojenymi osobami v roce 2013

a

pInéni (protiplnéni) poskytnuta (prijata) spolecnosti v roce 2013 na zakladé smluv uzavienych v predchazejicich obdobich
Poznamka:

a) kategorizace smluv je provedena dle Ucetni metodiky,
b) prepocet z cizich mén na K¢ je proveden podle aktualniho kurzu Ceské narodni banky ke dni pInéni (protiplnéni).

Ovladajici osoba

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.
Vztah ke Spolec¢nosti: osoba ovladajici Spole¢nost.
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Vztahy v roce 2013 probihaly na zdkladé podminek obvyklych v obchodnim styku. Z uzavienych smluv nevznikla Spole¢nosti zadna ujma.
V roce 2013 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spolecnost uzaviela v predchozich obdobich smlouvy, na zékladé kterych obdrzela sluzby, za které v roce 2013 poskytla pInéni ve vysi
2 035 tis. K¢. Cena sluzeb byla dohodnuta smluvné jako cena obvykla.

Dale Spolec¢nost poskytla sluzby, za které obdrzela pInéni ve vysi 388 tis. K¢.

Dale Spolec¢nost prijala na zékladé smlouvy dlouhodoby uvér ve vysi 2 000 000 tis. K¢, za néjz v roce 2013 poskytla plnéni ve vysi droku
1 850 tis. K¢.

Spole¢nost uzavrela v predchozich obdobich dohodu o utajeni. Z této smlouvy nebylo pfijato ani poskytnuto plnéni.
Ostatni propojené osoby

SPOLANA A.S.
Vztah ke Spolecnosti: spole¢nost pfimo ovladana spole¢nosti Anwil S.A.

Vztahy v roce 2013 probihaly na zdkladé podminek obvyklych v obchodnim styku. Z uzavienych smluv nevznikla Spole¢nosti zadnda Gjma.
V roce 2013 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spole¢nost uzavrela v predchozich obdobich smlouvy, na zakladé kterych obdrzela sluzby, za které v roce 2013 poskytla pInéni ve vysi
2 tis. K¢. Cena sluzeb byla dohodnuta smluvné jako cena obvykla.

Dale Spolec¢nost poskytla sluzby, za které obdrzela plnéni ve vysi 4 tis. K¢.

Spolec¢nost na zakladé Smlouvy o placeni pojistného za pojisténi odpovédnosti ¢lent predstavenstva a dozorci rady a pojistného

za pojisténi odpovédnosti za Skodu a odpovédnosti za skodu zplGsobenou vyrobkem v daném obdobi uhradila za firmu SPOLANA a.s.
odpovidajici ¢ast pojistného v souladu s piislusnymi pojistnymi smlouvami uzavienymi se tfetimi osobami. Tato castka ve vysi 528 tis. K¢

byla nésledné firmou SPOLANA a.s. zaplacena Spolecnosti.

ORLEN FINANCE AB
Vztah ke Spolecnosti: spolec¢nost pfimo ovladana spole¢nosti POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A.

Vztahy v roce 2013 probihaly na zdkladé podminek obvyklych v obchodnim styku. Z uzavienych smluv nevznikla Spole¢nosti zadnda Gjma.
V roce 2013 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spole¢nost uzaviela v daném obdobi tvérovou smlouvu, na zakladé které byly otevieny Ucty Spolecnosti u Nordea Bank Finland Plc,
Niederlassung Deutschland. V daném obdobi Spole¢nost necerpala tvér.

Cast Il

Jiné pravni ukony ucinéné v zajmu ostatnich propojenych osob

V roce 2013 nebyly uskute¢nény zadné dalsi ukony v zajmu ostatnich propojenych osob.

Cast Il

Ostatni opatieni pfijata nebo uskutecnéna v zajmu nebo na popud ostatnich propojenych osob

V roce 2013 nebyla pfijata ani uskute¢néna Spole¢nosti Zddna opatieni v zdjmu nebo na popud ostatnich propojenych osob.

Podpis statutarniho organu 12. bfezna 2014
t . [ , /'/x—'
/{cwcl 5!/14(_{&!;&; t
Marek Switajewski Mirostaw Kastelik

generalni reditel a predseda predstavenstva financni reditel a clen predstavenstva



Priloha ¢. 1

PODNIKATELSKE SESKUPENi UNIPETROL, A.S.

1. LEDNA 2013 - 31. PROSINCE 2013

Spolecnosti ovladané UNIPETROL, a.s.

- OVLADANE SPOLECNOSTI
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Poznamka

Spolecnosti s vétsinovym podilem
UNIPETROL, a.s.

Spole¢nosti ovladané v ramci Skupiny
UNIPETROL

1. UNIPETROL RPA, s.r.0., I€ 275 97 075
1.1 HC VERVA Litvinov, a.s., IC 640 48 098

1.2 CHEMOPETROL, a.s., IC 254 92 110

1.3 POLYMER INSTITUTE BRNO, s.r.0.,
IC 607 11 990

1.4 UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0., IC
64049701

1.5 UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH,
IC. HRB 34346

1.6 CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG, v likvidaci,
1€ CH-270.3.000.762-9

1.7 UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.0.,
IC 357 77 087

2. UNIPETROL SERVICES, s.r.o.,
1€ 276 08 051

3. Vyzkumny ustav anorganické chemie,
as. 1€ 62243136

4.BENZINA, s.r.0., 1€ 601 93 328
4.1 PETROTRANS, s.r.0., IC 251 23 041

5. UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o.,
1€ 278 85 429

6. CESKA RAFINERSKA, a.s., IC 627 41 772

7. UNIPETROL AUSTRIA, GmbH,
v likvidaci, I€ 43 551

8.PARAMO, a.s., I€ 481 73 355
8.1 MOGUL SLOVAKIA, s.r.0., I€ 36 222 992

8.2 PARAMO Oil, s.r.o., IC 246 87 341
9. Butadien Kralupy a.s., I€ 278 93 995

Ostatni spolecnosti s podilem
UNIPETROL, a.s.

1. UNIVERSAL BANKA, a.s., v konkursu,
IC 482 64 865

2. ORLEN HOLDING MALTA LIMITED,
1€ € 39945

Litvinov, Zaluzi 1

Litvinov, S. K. Neumanna 1598

Litvinov, Zaluzi 1

Brno, Tkalcovska 36/2
Litvinov, Razodol 4

Langen, Némecko, Paul-Ehrlich-
Strasse 1B

Leimenstrasse 21, 4003 Basel,
Svycarsko

Pandnska cesta 7, Bratislava,
Slovensko

Litvinov, Zaluzi 1

Usti nad Labem, Revolu¢ni 84/¢.
p. 1521

Praha 4, Na Pankraci 127
Praha 8, Stfelni¢na 2221

Litvinov, Zaluzi 1

Litvinov, Zaluzi 2

Viden, Apfelgasse 2, Rakousko

Pardubice, Prerovska ¢p. 560

Hradisté pod Vratnou, U ihriska
300, Slovensko

Pardubice, Pferovska ¢p. 560

Kralupy nad Vltavou, O.
Wichterleho 810

Praha 1, Senovazné nameésti
1588/4

Malta, Level 1, 36, Strand Towers,
Sliema

1.1.

100,00
70,95

100,00
99,00

99,88

99,90

100,00

86,96

100,00

100,00

100,00
99,37
100,00

51,22

100,00

100,00
100,00

100,00
51,00

16,45

0,5

31.12.

100,00
70,95

100,00
99,00

99,88

99,90

100,00

86,96

100,00

100,00

100,00
99,37
100,00

51,22

100,00

100,00
100,00

100,00
51,00

16,45

0,5

Dalsi akcionafi — Mésto Litvinov, vlastni
22,14% a HC Litvinov, o.s., vlastni 6,91 %

1% podilu vlastni UNIPETROL, a.s.

0,12 % podilu vlastni UNIPETROL, a.s.

0,1% podilu vlastni UNIPETROL, a.s.

Likvidace byla dokoncena 12. 6.
2013, byla podana zadost o vymaz
z obchodniho rejstiiku.

13,04 % podilu vlastni UNIPETROL, a.s.

0,63 % podilu vlastni UNIPETROL, a.s.

Dalsi akcionafi — Shell Overseas
Investments B.V. vlastni 16,335 % a Eni
International B.V. vlastni 32,445 %.

49 % akcii vlastni SYNTHOS Kralupy, a.s.

12,24 % akcii vlastni UNIPETROL RPA, s.r.o.

99,5 % podilu vlastni PKN ORLEN S.A.
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Pfiloha ¢. 2
PODNIKATELSKE SESKUPENI PKN ORLEN S.A. - OVLADANE SPOLECNOSTI

1. LEDNA 2013 - 31. PROSINCE 2013

Podily v pfimo a nepfimo

ovladanych spole¢nostech
Spolecnosti ovladané PKN ORLEN S.A. v % zakladniho kapitalu Poznamka

Spolecnosti s vétsinovym podilem

PKN ORLEN S.A.

Spolec¢nosti ovlddané v rdmci Skupiny 1.1. 31.12.

PKN ORLEN S.A.

1. UNIPETROL, a.s. Praha 62,99 62,99 Viz samostatny seznam
podnikatelského seskupeni
UNIPETROL.

2. ORLEN Deutschland GmbH Elmshorn 100,00 100,00

3. ORLEN Budonaft Sp. z o.0. Limanowa 100,00 100,00 1.1.2013 zména sidla spole¢nosti.

4. ORLEN Automatyka Sp. z o.o. Ptock 100,00 100,00

5. ORLEN Asfalt Sp. z o.0. Ptock 82,46 82,46 17,54% Rafineria Trzebinia S.A.

5.1. ORLEN Asfalt Ceska Republika s.r.o. Pardubice 100,00 100,00

(d. Paramo Asfalt)

6. Inowroctawskie Kopalnie Soli Inowroctaw 100,00 100,00

~SOLINO” S.A.

7. ORLEN Gaz Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00

8. ORLEN KolTrans Sp. z o.0. Ptock 99,85 99,85

9. Orlen Laboratorium Sp. z o.0. Ptock 94,94 99,38 Dne 15.3.2013 spole¢nost uskutecnila
nakup 886 vlastnich akcii.

10. ORLEN Medica Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00

10.1 Sanatorium Uzdrowiskowe ,Krystynka”  Ciechocinek 98,58 98,58

Sp.zo.0.

11. ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00

11.1 ORLEN Ochrona Sp. z 0. 0., organiza¢ni  Litvinov 100,00 100,00 Zastoupeni bylo registrované dne

slozka v Ceské republice 27.6.2011 vCR.

11.2 ORLEN Apsauga UAB 100,00 100,00

12. ORLEN OIL Sp. z 0.0. Krakow 51,69 51,69 43,84% Rafineria Trzebinia S.A. a 4,47 %
Rafineria Nafty Jedlicze.

12.1. Platinum Oil Sp. z 0.0. Lublin 100,00 100,00 Dne 1.3.2012 Spole¢nost fuzovala
s Platinum Oil Matopolskie Centrum
Dystrybucji Sp. z o.0.

12.2. ORLEN OIL CESKO, s.r. 0. Brno 100,00 100,00

13. ORLEN Paliwa Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00

14. ORLEN PetroTank Sp. z o.0. Widetka 100,00 100,00

14.1. Petro-Mawi Sp. z 0.0. w likwidacji Sosnowiec 60,00 60,00

15. ORLEN Projekt S.A. Ptock 99,63 99,77 Dne 10.1.2013 PKN nakoupil
od minoritnich akcionar(i 20 akcii
ORLEN Projekt.

16. ORLEN Transport Krakéw Sp.zo.0.w  Krakéw 98,41 98,41

upadlosci

17. ORLEN Transport Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00

18. ORLEN Wir Sp. z 0.0. Ptock 76,59 76,59

19. Petrolot Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 100,00

20. Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Jedlicze 100,00 100,00

20.1.,RAF-BIT” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00

20.2.,RAF-KOLTRANS” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00

20.3.,,RAF-Stuzba Ratownicza“ Sp. z 0.o0. Jedlicze 100,00 100,00
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Podily v pfimo a nepfimo

ovladanych spole¢nostech

Spolecnosti ovladané PKN ORLEN S.A. Sidlo v % zakladniho kapitalu Poznamka

20.4. Konsorcjum Olejoéw Przepracowanych  Jedlicze 81,00 81,00 8% Rafineria Trzebinia S.A.

+ORGANIZACJA ODZYSKU" S.A.

20.5.,RAN-WATT" Sp. z 0.0. w likwidacji Torun 51,00 51,00

21. Rafineria Trzebinia S.A. Trzebinia 86,35 86,35

21.1. Fabryka Parafin NaftoWax sp. z 0.0. - Trzebinia 100,00 100,00

Trzebinia

21.2. Energomedia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00

21.3. Euronaft Trzebinia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00

21.4. EkoNaft Sp. zo.o. Trzebinia 100,00 100,00

21.5.Zakfadowa Straz Pozarna Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00

22. Ship - Service S.A. Warszawa 60,86 60,86

23. ORLEN Centrum Serwisowe Sp.zo0.0.  Opole 99,01 99,33 Dne 27.5.2013 spole¢nost uskutecnila
nakup 492 vlastnich akcii, které byly
nasledné zruseny Valnou hromadou
spolec¢nosti.

24. Anwil S.A. Wioctawek 100,00 100,00

24.1. Przedsiebiorstwo Inwestycyjno - Whoctawek 99,98 100,00 Dne 19. 3.2013 Anwil odkoupil

Remontowe REMWIL Sp. z o0.0. od spole¢nosti Pro-Lab Sp. Z 0.0
posledni akcii.

24.2. Przedsiebiorstwo Produkcyjno- Wioctawek 99,32 99,32

Handlowo-Ustugowe PRO-LAB Sp. z 0.0.

24.3. SPOLANA a.s. Neratovice 100,00 100,00

24.4. Przedsiebiorstwo Ustug Wioctawek 55,93 77,97 Dne 13.5.2013 Anwil koupil 39 akcii

Specjalistycznych i Projektowych CHEMEKO od soukromych osob. Anwil vlastni

Sp.z0.0. 77,97 %, zbylych 22,03 % vlastni
REMWIL (100% dcefind spole¢nost
spolec¢nosti Anwil).

24.5. Zaktad Ustugowo-Produkcyjny EKO- Wioctawek 48,78 48,78

Drég Sp. z 0.0.

24.6. Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych ~ Wioctawek 49,02 49,02

Wircom Sp. z 0.0.

24.7. Specjalistyczna Przechodnia Wioctawek 45,86 96,45 Vroce 2013 Prof-Med uskutecnil nakup

Przemystowa Prof-Med Sp. z o.0. 16 vlastnich akcii, v priibéhu roku 2013
Anwil nakoupil 64 akcii od minoritnich
akcionara.

25. ORLEN EKO Sp. z 0.0. Plock 100,00 100,00

26. ORLEN Administracja Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00

27.0ORLEN Upstream Sp. z o0.0. Warszawa 100,00 100,00

27.1. ORLEN Upstream International B.V. Amsterdam 0 100,00 Spolec¢nost byla zalozena dne
13.9.2013.

27.1.1.TriOil Resources Ltd. Calgary 0 100,00 Dne 14.11.2013 ORLEN Upstream
International B.V. koupila 100 % akcii
spolec¢nosti TriOil Resources Ltd. véetné
jejich dcefinych spole¢nosti.

27.1.1.1. 1426628 Alberta Ltd. Calgary 0 100,00 Dne 14.11.2013 ORLEN Upstream
International B.V. koupila 100 % akcii
spolec¢nosti TriOil Resources Ltd. véetné
jejich dcefinych spole¢nosti.

27.1.1.2. OneEx Operations Partnership Calgary 0 99,99 Dne 14.11.2013 ORLEN Upstream
International B.V. koupila 100 % akcii
spolec¢nosti TriOil Resources Ltd. véetné
jejich dcerinych spolecnosti.

28. ORLEN Ksiegowos¢ Sp. z o.0. Plock 100,00 100,00

29. ORLEN HOLDING MALTA Limited Sliema, Malta 99,50 99,50
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Podily v pfimo a nepfimo

ovladanych spole¢nostech
Spolecnosti ovladané PKN ORLEN S.A. v % zakladniho kapitalu Poznamka

29.1. ORLEN Insurance Ltd. Sliema, Malta 99,99 99,99 Vroce 2013 byla zvysena hodnota
registrovaného kapitélu. Jako dGsledek
navyseni kapitélu spole¢nosti
ORLEN HOLDING MALTA podil PKN
na registrovaném kapitalu klesl

0 0,00000585%.

30. AB ORLEN Lietuva Juodeikiai 100,00 100,00

30.1. AB Ventus Nafta Vilnius 100,00 100,00

30.2. UAB Mazeikiu Nafta Trading House Vilnius, Litva 100,00 100,00

(Litwa)

30.2.1. SIA ORLEN Latvija Riga, Lotyssko 100,00 100,00

30.2.2. ORLEN Eesti OU Tallin, Estonsko 100,00 100,00

30.3. UAB Medikvita Juodeikiai 100,00 0,00 Dne 1.8.2013 byla spolecnost
prodana.

30.4. UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau Juodeikiai 100,00 100,00

30.5. UAB EMAS Juodeikiai 100,00 100,00

31. ORLEN Finance AB Stokholm 100,00 100,00

32. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Ptock 50,00 50,00 50% je vlastnéno Basell Europe
Holding B. V.

32.1. Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.o. Ptock 100,00 100,00

Sprzedaz Sp. z 0.0.

33. Plocki Park Przemyslowo- Plock 50,00 50,00 50% vlastnéno méstem Plock.

Technologiczny S.A.

33.1.Centrum Edukacji Sp. z 0. 0. Plock 69,43 69,43

34. ORLEN International Exploration - Amsterdam 100,00 100,00

Production Company BV

34.1. SIA Balin Energy Grupa OIE-PC BV Lithuania 50,00 50,00

35. Baltic Power Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 100,00

36. Baltic Spark Sp. z o.0. Warszawa 100,00 100,00
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Glosar, financni vyrazy
a zkratky

Glosafr

Atmosféricka destilac¢ni jednotka
Zatizeni pro atmosférickou destilaci ropy (= déleni surové ropy na uzsi frakce dle teploty varu) za mirné vyssiho tlaku a teplot do 350-400 °C.

Azeri Light ropa
Lehka ropa s nizkym obsahem siry z Azerbajdzanu.

Brent-Ural diferencial
Rozdil mezi kotovanou cenou ropy Brent (smés rop ze Severniho more) a kotovanou cenou ropy Ural (ruska exportni ropa).

COCO (Company Owned - Company Operated)
Model provozovani ¢erpacich stanic — ¢erpaci stanice jsou v majetku spolecnosti, kterd je provozuje.

CODO (Company Owned - Dealer Operated)
Model provozovani ¢erpacich stanic — cerpaci stanice jsou v majetku spolec¢nosti a jsou provozovany najemci (dealers) na zakladé smlouvy.

CPCBlend
Smés lehkych rop pochazejicich ze zapadniho Kazachstanu.

DACH region
Némecky mluvici zemé (Némecko-Rakousko-Svycarsko).

DOFO (Dealer Owned - Franchise Operated)
Model provozovani cerpacich stanic na bazi fransizy — cerpaci stanice nejsou v majetku spole¢nosti.

Downstream
Cést rafinérského odvétvi zabyvajici se zpracovanim ropy a zemniho plynu a dale prodejem rafinérskych produktd spotrebiteliim.

Etylén
Znamy také jako ethen. Jedna se o uhlovodik, ktery vznika v petrochemickém prdmyslu nejcastéji parnim krakovanim ropnych produktt (etan,
LPG, primarni benzin). Etylén se hojné vyuziva v chemickém pramyslu.

Etylénova jednotka (Steam cracker unit)

Zatizeni, ve kterém probiha termicky rozklad organické nasycené suroviny (primarni benzin, LPG, HCVD, ethan, propan nebo butan) pomoci
pary v pyrolyzni peci za Ucelem ziskani lehcich uhlovodikd. Ziskany produkt (vytézek etylénu, propylénu, benzenu, aromatd, butadienu) zavisi
na slozeni vstupni suroviny, poméru uhlovodikt a pary, teploté, pri které krakovani probiha, a délce krakovaciho procesu.

FCC (Fluid Catalytic Cracking)

Fluidni krakovani je jednim z nejdilezitéjsich katalytickych konverznich procest pouzivanych v ropnych rafinériich. Slouzi k pfeméné
vysokovroucich, vysokomolekuldrnich uhlovodikovych frakci pochézejicich ze surové ropy (atmosféricky zbytek, vakuovy destilét) na hodnotnéjsi
a zadanéjsi produkty — benzin, nenasycené LPG, stfedni destilaty a dalsi produkty. Fluidni krakovani probihd pfi vysoké teploté a mirném tlaku

ve fluidni vrstvé katalyzatoru.

Hydrokrakovani

Hydrokrakovani je proces katalytického $tépeni uhlovodiki za pfitomnosti vodiku. V ropnych rafinériich je vyuzivan k preméné vysokovroucich,
vysokomolekularnich uhlovodikovych frakci pochdzejicich ze surové ropy (vakuovy destilat) na hodnotnéjsi a Zddanéjsi produkty — motorovou
naftu, benzin, nasycené LPG, zakladové oleje. Proces probiha pfi vysokém tlaku a za ptritomnosti vodiku a katalyzatoru.

Hydroskimming
Jedna se o jeden z nejjednodussich typU rafinérie. V této rafinérii probiha atmosféricka destilace, reformovani primarniho benzinu a nezbytna
rafinace.

Ingolstadt-Kralupy-Litvinov ropovod (IKL)
IKL je ropovod nachazejici se ve stfedu Evropy. Umoznuje transport ropy z Némecka do ¢eskych rafinérii v Kralupech a Litvinové.
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Jednotka POX (POX unit)

Jednotka, ve které probiha zplyriovani (parcialni oxidace) ropnych zbytkd. Tato reakce se obvykle vyuziva k likvidaci nejtézsich —
nezpracovatelnych zbytkd z rafinérie. Produktem zplyrovani je tzv. syntézni plyn (smés H2, CO). Reakci CO s vodni parou Ize navysit vytézek H2.
Ze syntézniho plynu se ziskdva cisty vodik pro potieby rafinérie a vyroby ¢pavku.

Konverzni kapacita (Conversion capacity)
Celkovy objem ropy, ktery je rafinerie schopna zpracovat béhem jednoho roku - obvykle byva vyjadiena v mil. t/rok (milion tun za rok).

Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z olefinti
Viynosy z prodanych produktt (100 % produktt = 40% etylén + 20% propylén + 20% benzén + 20 % primarni benzin) minus naklady (100 %
primarni benzin). Ceny produktt jsou podle benchmarkovych kotaci v eurech za tunu.

Modelova petrochemicka marze Unipetrolu z polyolefinii
Viynosy z prodanych produktti (100% produktl = 60% polyetylén/HDPE + 40 % polypropylén) minus naklady (100 % vstup = 60% etylén + 40 %
propylén). Ceny produktl jsou podle benchmarkovych kotaci v eurech za tunu.

Modelova rafinérska marze Unipetrolu

Viynosy z prodanych produktli (96 % produktl = Automobilové benziny 17 %, Primarni benzin 20 %, Letecké palivo JET 2%, Motorova nafta 40 %,
Sirné topné oleje 9%, LPG 3 %, ostatni suroviny 5 %) minus naklady (100% vstup = Brent Dated). Ceny produktt jsou podle benchmarkovych
kotaci v dolarech za barel.

Olefin
Znamy také jako alken. Jednd se o nenasyceny uhlovodik s jednou dvojnou vazbou mezi atomy uhliku v otevieném fetézci. Alkeny vznikaji pfi
katalytickém nebo termickém krakovani bez pfitomnosti vodiku.

Parni krakovani (Steam cracking)
Parni krakovéni je petrochemicky proces, pfi kterém jsou nasycené uhlovodiky rozdéleny na mensi, vétsinou jiz nenasycené, uhlovodiky. Jedna se
o hlavni prdmyslovou metodu pro vyrobu leh¢ich alkent (¢astéji olefinG), véetné ethenu (etylénu) a propenu (propylénu).

Polyolefin
Jedna se o polymer vyrabény z jednoduchych olefinli znamy také jako polyalken. Pouziva se k vyrobeé folii, smrstovacich elektrickych izola¢nich
pouzder a dale jako spodni vrstva neoprenu.

Polypropylén (PP)
Znamy také jako polypropen. Je to termoplasticky polymer, ktery se hojné vyuziva k vyrobé oball a znaceni, umélohmotnych soucastek
a riiznych typl nadob, laboratorniho nadobi, reproduktor(i, automobilovych soucastek a polymerovych bankovek.

Propylén
Jiny ndzev je propen nebo methyl etylén. Propylén je nenasycena organickd sloucenina. Vznikd jako vedlejsi produkt béhem pyrolyzy fosilnich
paliv - hlavné ropy a zemniho plynu.

Pyrolyza
Chemicka reakce, pfi které dochazi k termickému rozkladu organickych materialli za absence médii obsahujicich kyslik.

Pyrolyzni benzin
Jedna se o vysoce aromaticky benzinovy produkt vznikajici pyrolyzou primarniho benzinu nebo hydrokrakétu na etylenové jednotce.

Stlaceny zemni plyn (CNG)
Zemni plyn (hlavni slozkou je metan) uloZeny pod vysokym tlakem. Vyuziva se jako palivo misto benzinu, nafty nebo propanu.

Transalpine ropovod (TAL)
Ropovod Transalpine spojuje Itélii, Rakousko a Némecko. Zac¢ind v pristavu v Terstu a pokracuje pres Alpy do Ingolstadtu. Ve Vohburgu se
pfipojuje k ropovodu IKL.

Vakuova destilace

Zbytek z atmosférické destilace ropy (mazut) se ¢asto rozdestiluje pfi druhé — vakuové — destilaci za snizeného tlaku (2-10 kPa). Snizenim tlaku
se snizuje bod varu pritomnych sloucenin, takZe Ize za teplot do 360-400 °C vydestilovat z ropy (mazutu) dalsi frakce bez jejich termického
rozkladu.

Vysokohustotni polyetylén (HDPE)
Jedna se o polyetylénovy termoplast vyrobeny z etylénu déle pouzivany pro vyrobu plastovych lahvi, antikorozniho potrubi, geomembran
a plastového reziva.

Zkapalnény ropny plyn (LPG)
Jedna se o hoflavou smés uhlovodikovych plynd, prevézné se tfemi nebo ¢tyfmi uhliky v molekule, pouzivanou jako palivo v topnych zafizenich
a vozidlech a dale jako hnaci plyn v rozprasovacich nebo chladivo.
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Financni vyrazy

CAPEX (Capital expenditures)
Kapitalové neboli investi¢ni vydaje.

Cisty dluh (Net Debt)
Rozdil mezi finan¢nim dluhem (Grocenymi zavazky) a penézi.

Cisty pracovni kapital (Net working capital)
Soucet zasob a obchodnich a jinych pohledévek ponizeny o obchodni a jiné zavazky.

Mira finan¢ni zadluZenosti (Financial gearing ratio)
Pomér ¢istého dluhu a vlastniho kapitalu.

Provozni zisk - EBIT
Provozni zisk pred finan¢nim vysledkem a zdanénim.

Provozni zisk - EBIT LIFO
Provozni zisk pred finan¢nim vysledkem a zdanénim; s vyuzitim metodiky LIFO pro oceriovani zasob (Last-In-First-Out).

Provozni zisk - EBITDA
Provozni zisk pred odpisy, finan¢nim vysledkem a zdanénim.

Provozni zisk - EBITDA LIFO
Provozni zisk pred odpisy, finan¢nim vysledkem a zdanénim; s vyuzitim metodiky LIFO pro oceriovani zasob (Last-In-First-Out).

Volny penézni tok (Free Cash Flow)
Soucet provozniho a investi¢niho penézniho toku (cash flow).

Zkratky

a.s.
Akciova spole¢nost (Ceska republika)

AG
Akciova spolecnost (Némecko)

AVD
Atmosféricka a vakuova destilace

B.V.
Spole¢nost s ru¢enim omezenim (Nizozemsko)

BA
Automobilovy benzin

Bbl
Barel

BCPP
Burza cennych papirt Praha

BU (Business Unit)
Obchodni jednotka

B2B
Business-to-Business

B2C
Business-to-Consumer

CSR (Corporate Social Responsibility)
Spole¢enska odpovédnost spolecnosti
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CAPPO

Ceska asociace petrolejafského primyslu a obchodu
¢NB

Ceska narodni banka

col

Ceska obchodni inspekce

EIA (Environmental Impact Assessment)
Proces hodnoceni vlivi na Zivotni prostiedi

EMS (Environmental Management System)
Environmentalni systém fizeni

ERP System (Enterprise Resource Planning System)
Planovani a fizeni podnikovych zdrojl

ESRA (European Synthetic Rubber Association)
Evropské sdruzeni vyrobct butadienstyrenového kaucuku

ETBE
Ethyl tert-butyl etér

EU
Evropska unie

EU ETS (Emissions Trading Scheme)
Celoevropsky systém obchodovani s emisemi

FAME (Fatty Acid Methyl Esters)
Metylester fepkového oleje

FTE (Full Time Equivalent number of employees)
Primeérny prepocteny pocet zaméstnanct

GmbH
Spolecnost s ru¢enim omezenym (Némecko)

HR (Human Resources)
Lidské zdroje

IC
Identifikacni Cislo

IFRS (International Financial Reporting Standards)
Mezindrodni standardy financniho vykaznictvi

IPPC (Integrated Pollution Prevention and Control)
Integrovana prevence znecisténi

IR (Investor Relations)
Oddéleni vztah( s investory

IRZ
Integrovany registr znecisténi

IT (Information Technology)
Informacni technologie

Ltd.
Spolecnost s ru¢enim omezenym (Velka Britanie)

MBO (Management by Objectives)
Rizeni podle cil(i
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MERO
Metylester repkového oleje

N.V.
Vefejna akciova spolec¢nost (Nizozemsko)

NGO (Non-governmental organisation)
Nevladni organizace

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

OHSAS (Occupational Health and Safety System)
Systém fizeni bezpecnosti pfi praci

OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries)
Organizace zemi vyvazejicich ropu

PIB
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o.

PR (Public Relations)
Oddéleni vztah s verejnosti

QMS (Quality Management System)
Systém fizeni kvality

R&D (Research and Development)
Vyzkum a vyvoj

REACH (Registration, evaluation, authorisation and restriction of chemicals)
Registrace, evaluace a autorizace a omezovani chemickych latek; nafizeni Evropské unie tykajici se chemikalii

REBCO/REB (Russian Export Blend Crude Oil)
Ruska exportni ropa

S.A.
Akciova spole¢nost (Polsko)

s.r.o.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Ceska republika)

SCM (Supply Chain Management)
Rizeni dodavatelsko-odbératelského retézce

SLA (Service Level Agreement)
Servisni smlouva v rdmci externé poskytovanych sluzeb - outsourcingu

Sp. zo.0.
Spole¢nost s ru¢nim omezenym (Polsko)

SSC (Shared Services Centre)
Centrum sdilenych sluzeb

UNEP (United Nations Enviroment Programme)
Program Organizace Spojenych Narod{ na ochranu Zivotniho prostredi

UniCRE (Unipetrol Centre for Research and Education)
Centrum Unipetrolu pro vyzkum a vzdélani, momentalné budované v Chemparku Zaluzi v Litvinové

UOHS (Antimonopoly Office)
Ufad pro ochranu hospodarské soutéze

VUAnCh
Vyzkumny Gstav anorganické chemie, a.s. v Usti nad Labem
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Identifikacni a kontaktni Udaje

Obchodni firma: UNIPETROL, a.s.

Sidlo: Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4

IC: 61672190

DIC: CZ61672190

Bankovni spojeni: The Royal Bank of Scotland N.V., poboc¢ka zahrani¢ni banky, PO. Box 773,
Jungmannova 745/24, Praha 1, 111 21, ¢. G¢tu 29129/5400

Datum zalozeni: 27. prosince 1994 - spolecnost zalozena na dobu neurcitou

Datum vzniku: spole¢nost vznikla dne 17. Unora 1995

Zapis v obchodnim rejstriku:  Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 3020

Pravni forma: akciova spolec¢nost, zaloZzena dle ¢eského pravniho fadu

Tel.: 225001 417 (Oddéleni vztahl s investory)
225001 407 (Tiskové oddéleni)

Internetové stranky: www.unipetrol.cz

E-mail: ir@unipetrol.cz

Auditor: KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

PRAVNI RAD A PRAVNI PREDPIS, PODLE KTEREHO BYL EMITENT ZALOZEN
Pravni fad: Ceské republiky
Pravni predpis: zakon ¢. 104/1990 Sb., o akciovych spole¢nostech

Spolec¢nost je soucésti konsolida¢ni skupiny Unipetrol.

Nazvy spole¢nosti skupiny Unipetrol (UNIPETROL, a.s., BENZINA s.r.0., CESKA RAFINERSKA, a.s., PARAMO, a.s., UNIPETROL RPA, s.r.0., atd.) jsou
v této zpravé uvadény také ve zjednodusené podobé (Unipetrol, Benzina, Ceska rafinérské, Paramo, Unipetrol RPA atd.).

Vyrocni zprava za rok 2013 v anglickém jazyce predstavuje pracovni preklad. Pouze vyrocni zprava v ¢eském jazyce je definitivni.

Vyrocni zprava spole¢nosti UNIPETROL, a.s. za rok 2013 byla schvélena predstavenstvem spole¢nosti UNIPETROL, a.s. k publikovani
na zasedani dne 26. brezna 2014.
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